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1 Introduccion

El presente estudio revisa, verifica y analiza, de manera independiente, confiable y
sistematica los recursos transferidos de canon y sobrecanon a las entidades publicas
del departamento de Ancash de acuerdo con la normativa vigente durante el periodo
comprendido entre los afios 2015 a 2024 (TDR Segundo ETR EITI Ancash)'.

Comprende también informacién sobre el uso y destino final de dichos recursos,
incorporando aspectos de andlisis especifico referido a proyectos de inversidn
publica realizadas por las entidades EITI en la regién Ancash, segtn lo sefialado en los
Términos de Referencia para el Primer Estudio de Transferencia Regional EITI Ancash.

Las 20 entidades publicas respecto de las que se provee y analiza en detalle la
informacién en el presente estudio son aquellas que durante los afios 2015 -2024
representan en conjunto mas del 75.27% de los recursos recaudados por
universidades, gobierno regional y gobiernos locales del departamento (Presupuesto
y Ejecucién de Ingreso - MEF)?, estds son:

e Universidad Nacional de Santa.

e Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo.
e Gobierno Regional de Ancash.

e Municipalidad Distrital de Cajay.

e Municipalidad Distrital de Chavin De Huantar.

* Municipalidad Distrital de Huacachi

e Municipalidad Distrital de Huachis.

e Municipalidad Distrital de Huantar

* Municipalidad Distrital de Independencia.

e Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

e Municipalidad Distrital de Ponto.

e Municipalidad Distrital de Quillo.

e Municipalidad Distrital de San Marcos.

* Municipalidad Distrital de San Pedro De Chana.
e Municipalidad Provincial de Casma

e Municipalidad Provincial de Huaraz.

e Municipalidad Provincial de Huari.

' Términos de Referencia N°0414-2025-MINEM/OGGS, 10 de julio de 2025.
2 Transferencia de Fondos y Asignaciones Financieras, 2015 a 2024, Bases de Datos Abiertos MEF, 5 de octubre de 2025
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Municipalidad Provincial de Huarmey.
Municipalidad Provincial de Huaylas (Caraz).

Municipalidad Provincial del Santa (Chimbote).

A continuacidn, se hace una introduccidn al contenido de cada capitulo del Estudio
de Transparencia Regional del EITI Ancash:

Acrénimos y siglas: proporciona una lista de acrénimos y siglas mas utilizados en
el informe, facilitando la comprensidn de los términos especializados referidos a
las industrias extractivas y la administracion publica.

Metodologia: describe el proceso metodoldgico en cuatro fases para el desarrollo
del estudio, incluyendo la definicidn del alcance, la recopilacidn y andlisis de datos,
y la redaccién del informe final.

Caracteristicas histéricas, geograficas y ambientales de la regién Ancash:
presenta informacién resumen de los antecedentes histdricos, las caracteristicas
del territorio y sobre el medio ambiente en la regién Ancash.

Caracteristicas sociales de la regién Ancash: presenta informacién de indicadores
que reflejan el estado de los principales aspectos sociales de la regién Ancash,
referidos a poblacidén, cobertura de servicios basicos, pobreza, salud, educaciony
seguridad.

Caracteristicas econémicas de la regién Ancash: presenta informacién de
indicadores que reflejan el estado de los principales aspectos econdmicos de la
region Ancash, referidos a las actividades productivas, empleo, comercio y
exportaciones.

Actividad de industrias extractivas en la region Ancash: analiza el sector minero
en la regién Ancash, destacando las principales operaciones en la regién, la
producciéon de minerales, la inversidn en exploracion y explotacion, la pequefia
mineria, el empleo generado por la actividad minera, la inversidn social de las
empresas mineras y los pagos de tributos y derechos que realizan las principales
empresas mineras.

Recursos transferidos a entidades de la regién Ancash: detalla el marco
normativo y los ingresos de canon, regalias y otros vinculados a las activades de
industrias extractivas, asi como su distribucién y transferencias a las entidades en
la region.

Gestién presupuestaria de los recursos del canon entidades de la regién Ancash:
expone la importancia de los recursos de canon en el presupuesto institucional,
la asignacién de los recursos, el nivel de ejecucidon del gasto y los saldos de
balance.

Destino (uso) de los recursos del canon en entidades de la regién Ancash:
presenta informacidén del financiamiento de inversiones con recursos de canon,
analiza el grado de alineamiento de las inversiones programadas en las entidades
de laregién enrelacién con los Objetivos de Desarrollo Regional (ODR), el estado
de situacion de las inversiones en el banco de proyectos de las entidades, el
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estado de situacion de los proyectos emblematicos y la contribuciéon de
inversiones al cierre de brechas de infraestructura y servicios publicos en la
region. Asi como, analiza el monto de asignacién de los recursos del canon para
las acciones de mantenimiento de infraestructura publica y la asignacién y
ejecucion de recursos para las principales acciones de mantenimiento.

Confianza y transparencia de la gestién piblica en la regién Ancash: analiza el
nivel de confianza de la poblacidn en la gestidn publica regional y local, asi como
el grado de cumplimiento de las obligaciones de transparencia de la gestidn
publica como acceso a la informacién publica, publicidad de la informacidon
publica y rendicion de cuentas publicas.

Conclusiones: presenta un resumen de los principales hallazgos del estudio.

Recomendaciones: propone recomendaciones para la mejora en el uso de los
recursos del canon para incrementar los beneficios a la poblacion de la region
aprovechando los ingresos que generan para las entidades la actividad de
industrias extractivas en la regién Ancash.

Anexos: incluye informacién y datos que se consideran complementarios y que
respaldan el contenido del estudio.
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2 Acrdénimos y siglas

AER

ACCIONES ESTRATEGICAS REGIONALES

ANP

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

BBL

BARRIL DE PETROLEO

BCRP

BANCO CENTRAL DE RESERVA DEL PERU

BRENT

TiPO DE PETROLEO DEL MAR DEL NORTE, CUYO PRECIO TIENE UN USO REFERECNIAL
INTERNACIONALMENTE

CGR

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

COVID19

PANDEMIA DE LA ENFERMEDAD DEL CORINA VIRUS INICIADA EN EL ANO 2019

cSCp

CANON Y SOBRECANON PETROLERO

DGH

DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS DEL MINEM

DS

DECRETO SUPREMO

DU

DECRETO DE URGENCIA

ECE

EVALUACION CENSALL DE ESTUDIANTES

EITI

INICIATIVA DE TRANSPARENCIA DE LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS ( EXTRACTIVE
INDUSTRIES TRANSPARENCY INITIATIVE)

GL

GOBIERNO LOCAL

GR

GOBIERNO REGIONAL

INEI

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA

INFOBRAS

SISTEMA DE INFORMACION DE OBRAS PUBLICAS. CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

INGEMMET

INSTITUTO GEOLOGICO MINERO Y METALURGICO

INVIERTE.PE

SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

IR

IMPUESTO A LA RENTA

LGN

LiQuiDos DE GAS NATURAL

MBBL

MILLONES DE BARRILES DE PETROLEO

MD

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

MEF

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

MINAGRI

MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO Y RIEGO

MINAM

MINISTERIO DEL AMBIENTE

MINEM

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

MP

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

MSTB

MILLONES DE BARRILES ESTANDAR
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NBI

NECESIDADES BASICAS INSATISFECHAS

OEFA

ORGANO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

ODR

OBJETIVO DE DESARROLLO REGIONAL

OPEC

ORGANIZACION DE PAISES EXPORTADORES DE PETROLEO

OSINERGMIN

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN ENERGIA Y MINERIA

PBI

PrRoDUCTO BRUTO INTERNO

PCM

PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS

PDCL

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO LOCAL

PDCR

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO REGIONAL

PEA

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTICA

PERUPETRO

PERUPETRO S.A. EMPRESA ESTATAL DE DERECHO PRIVADO

PIA

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

PIM

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO

PIP

PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

PPC

PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

REINFO

REGISTRO INTEGRAL DE FORMALIZACION MINERA

RM

RESOLUCION MINISTERIAL

SENACE

SERVICIO NACIONAL DE CERTIFICACION AMBIENTAL

SERNANP

SERVICIO NACIONAL DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS POR EL ESTADO

SIAF

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

SINIA

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION AMBIENTAL

SIRTOD

SISTEMA DE INFORMACION REGIONAL PARA LA TOMA DE DECISIONES

SNGA

SISTEMA NACIONAL DE GESTION AMBIENTAL

SUNAT

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADUANAS Y DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

TDR

TERMINOS DE REFERENCIA

uiT

UNIDAD IMPOSITIVA TRIBUTARIA

UN

UNIVERSIDAD NACIONAL

VAB

VALOR AGREGADO BRUTO

VGT

VICEMINISTERIO DE GOBERNANZA TERRITORIAL

WTI

WST TEXAS INTERMEDIATE, MEZCLA DE VARIOS PETROLEOS CRUDOS EN ESTADOS
UNIDOS CUYO PRECIO TIENE UN USO REFERENCIAL INTERNACIONALMENTE
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3 Metodologia
El presente informe ha sido trabajado en cuatro fases o etapas:

ESQUEMA 1: FASES DE DESARROLLO DEL ESTUDIO

N

Fase Il Fase Ill: Fase IV:
Fase I: Diagndstico Evaluacion de Preparacion,
Preparacion del situacional y beneficios validacién y

estudio tendencias generados por el difusion del
territoriales canon informe final

Fase I: Se definid el alcance, contenidos y criterios para realizar el estudio en
coordinacidn con el equipo técnico del MINEM, lo cual fue validado por la Comisién
Nacional EITI y la Comisién Regional EITI - Ancash.

Fase Il: Se realizd la recopilacidn, organizacién y conciliacién de la informacién
requerida para el estudio en relacion con la recaudacién de rentas y transferencias
del canon, regalias y derechos de vigencia, el uso de dichos recursos por parte de las
entidades involucradas en el estudio.

Fase IllI: Se realizd el andlisis de los beneficios o resultados que se plasman en el
territorio por el uso de los recursos generados por las industrias extractivas y la
transparencia en la gestién de dichos recursos.

Fase IV: Se elaboré el documento del estudio a nivel preliminar, el mismo que fue
puesto en conocimiento y evaluacién de la Comisién Regional EITI — Ancash, a partir
de los cuales se realizd ajustes para la redaccién del documento final, el mismo que
ha sido puesto a conocimiento y evaluacién de la Comisidn EITI Regional Ancash y
Nacional.

Para el estudio se recopild informacion de fuentes de acceso publico y oficial, entre
las que destacan:

e La informacién de las transferencias a las entidades por concepto de canon y
regalias se obtuvieron Portal de Datos Abiertos del MEF, del Ministerio de
Economia y Finanzas-MEF.



https://datosabiertos.mef.gob.pe/
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e Lainformacidén sobre los proyectos de inversién publica del gobierno regional y
los gobiernos locales, del Detalle de Inversiones - Portal de Datos Abiertos del
MEFs y Consulta Avanzada Invierte.pe ambos del Ministerio de Economia y
Finanzas, MEF; asi como InfObras de la Contraloria General de la Republica, CGR.

e La informacién sobre los resultados de indicadores sociales, econdémicos, y
demograficos de laregidn provienen del Sistema de Informacién Regional para la
Toma de Decisiones-SIRTOD del Instituto Nacional de Estadistica e informatica,
INEI

e Informacidn sobre temas ambientales y ecosistemas se obtuvieron del portal
Geoservidor y del Sistema Nacional de Informacién Ambiental (SINIA).

Se ha revisado también publicaciones especializadas sobre descentralizaciéon y
gestion publica que abordan los temas de gobernanza y recursos naturales, las leyes
y reglamentos que constituyen el marco legal para el canon, regalias y derechos de
vigencia; entre otros; asi como la informacién proporcionada por las entidades
publicas que son parte del presente estudio, las que se iran detallando durante el
desarrollo de los analisis a realizar en el presente estudio.

10


https://apps5.mineco.gob.pe/bingos/seguimiento_pi/Navegador/default.aspx
https://apps5.mineco.gob.pe/bingos/seguimiento_pi/Navegador/default.aspx
https://apps5.mineco.gob.pe/bingos/seguimiento_pi/Navegador/default.aspx
https://ofi5.mef.gob.pe/invierte/consultaPublica/consultaAvanzada
https://apps.contraloria.gob.pe/ciudadano/wfm_obras_buscador.aspx
https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/
https://systems.inei.gob.pe/SIRTOD/
https://geoservidor.minam.gob.pe/
https://sinia.minam.gob.pe/
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4 Caracteristicas historicas, territoriales y ambientales de la
region Ancash.

Considerando que este capitulo de Caracteristicas histdricas, territoriales vy
ambientales de la regién Ancash fue desarrollado en el Primer Estudio de
Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el documento “10-
1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la informacién alli contenida
no presenta variaciones respecto al presente periodo en andlisis, se ha optado por no
incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a los lectores
consultar dicho capitulo que se encuentra accesible a través del enlace antes citado
de la pagina web institucional del EITI Peru.

11



https://eitiperu.minem.gob.pe/wp-content/uploads/2025/04/10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf
https://eitiperu.minem.gob.pe/wp-content/uploads/2025/04/10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf
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5 Caracteristicas sociales de la regiéon Ancash

Ancash posee una amplia diversidad social y cultural con raices que se remontan a
mas de 3,200 afios. Actualmente, la region presenta una compleja realidad social que
se refleja en su poblacidn, el acceso a servicios basicos, los niveles de pobreza, y la
calidad de la educacidn, la salud y la seguridad ciudadana.

5.1 Poblacién

Considerando que esta seccion de Poblacidon fue desarrollado en el Primer Estudio de
Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el documento “10-
1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la informacidn alli contenida
no presenta variaciones respecto al presente periodo en analisis, se ha optado por no
incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a los lectores
consultar dicha seccidn que se encuentra accesible a través del enlace antes citado
de la pagina web institucional del EITI Peru.

5.2 Pobreza

La pobreza monetaria es un concepto que mide el bienestar de las personas en
funcién del gasto monetario necesario para cubrir una canasta basica de bienes y
servicios. Este enfoque se basa en el gasto per capita de los hogares, comparandolo
con un umbral llamado "linea de pobreza" (INEI, 2024).

5.2.1 Pobreza extrema

El Término pobreza extrema es un término que se refiere a los hogares cuyo gasto
per capita esta por debajo del costo de una canasta basica de alimentos, es decir, no
logran cubrir las necesidades alimentarias minimas necesarias para una vida
saludable.

Entre 2014 y 2024, el departamento de Ancash ha mantenido niveles de pobreza
extrema consistentemente inferiores al promedio nacional, lo que refleja un
desempefio econdmico relativamente favorable dentro del contexto peruano.
Mientras el pais en su conjunto registré una pobreza extrema promedio de 4.7 % en
la dltima década, Ancash alcanzé un promedio de 3.8 %, evidenciando mejores
condiciones en el acceso a ingresos y servicios bdsicos respecto de otras regiones
andinas.

Existe una tendencia descendente sostenida entre 2015 y 2019, periodo en el que la
pobreza extrema en Ancash se redujo de 4.1% a 3.0 %, en paralelo con la recuperacién
econdmica nacional y el crecimiento del empleo urbano.

Sin embargo, la crisis sanitaria del afio 2020 revirtid temporalmente estos avances,
duplicando los niveles de pobreza extrema tanto en Ancash como en el pais (ambos

3 INEI (2024). Pert: Evolucion de la pobreza monetaria 2014 - 2023. Informe Técnico. Perd Evolucién Pobreza
Monetaria-014-2023.
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con 5.1%), debido a la contracciéon econdmica y la pérdida de ingresos en los hogares
rurales y urbanos.

Grdfico 1: Promedio de pobreza extrema en el Pert y en el departamento de Ancash,
2015 — 2024. Porcentaje.
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Fuente: INEI (2025). Peru Evolucién de la Pobreza Monetaria 2015 - 2024.

A partir de 2021, laregion retoma una tendencia de mejora sostenida, alcanzando en
2024 un 3.0 % de pobreza extrema, frente al 5.5 % nacional. Este resultado posiciona a
Ancash entre los departamentos con menor pobreza extrema del pais, gracias a su
base productiva diversificada, particularmente en mineria, pesca e industria, y a una
mayor urbanizacidn que facilita el acceso a servicios y empleo.

No obstante, la persistencia de brechas territoriales internas, especialmente en
provincias rurales de la sierra, sigue siendo un desafio para lograr una reduccién
equitativa y sostenible de la pobreza extrema en toda la region.

5.2.2 Pobreza total

El término pobreza total Incluye no solo los alimentos, sino también bienes y servicios
esenciales no alimentarios, como vivienda, transporte, salud, educacidn, etc.

Durante el periodo 2015-2024, la pobreza total en Ancash ha mostrado una evolucién
mas favorable que el promedio nacional, evidenciando niveles consistentemente
inferiores al promedio del Perd.

Mientras la pobreza nacional se mantuvo entre 20% y 30%, con un promedio general
de 24.5%, Ancash registr6 una media de 21.6%, destacando su relativa resiliencia
econdmica frente a los choques externos y su estructura productiva mds
diversificada.

Entre 2015y 2019, la region redujo su tasa de pobreza total de 24.5% a19.5 %, siguiendo
la tendencia descendente nacional asociada al crecimiento econdmico y a la
expansion del empleo urbano. Sin embargo, el afio 2020 marcé un punto de inflexién
con el impacto de la pandemia de COVID-19, que elevd la pobreza nacional a 30.1 %.
En Ancash, aunque también se registré un aumento (22.0 %), el incremento fue més
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moderado, lo que refleja una mayor capacidad de recuperacidon gracias a sus
actividades mineras, industriales y pesqueras en la zona costera.

Grdfico 2: Promedio de pobreza total en el Perti y en el departamento de Ancash, 2015 -
2023. Porcentaje.
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Fuente: INEI (2025). Peru Evolucién de la Pobreza Monetaria 2015 - 2024.

A partir de 2021, la pobreza en Ancash se estabiliza entre 19 % y 22 %, incluso mientras
la media nacional permanece cercana al 28 %. En 2024, la regidn alcanza una tasa de
22,8 %, frente al 27,6 % nacional, consolidando una brecha favorable de casi cinco
puntos porcentuales. Este comportamiento revela la heterogeneidad interna de
Ancash, las provincias costeras y urbanas, mas integradas a los circuitos productivos,
muestran mejores indicadores, mientras que las zonas rurales altoandinas contintan
enfrentando rezagos estructurales en acceso a servicios, empleo e infraestructura
basica.

5.2.3 Necesidades basicas insatisfechas (NBI)

Considerando que esta seccion de Necesidades basicas insatisfechas fue desarrollado
en el Primer Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible
en el documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la
informacion alli contenida no presenta variaciones respecto al presente periodo en
analisis, se ha optado por no incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se
recomienda a los lectores consultar dicha seccidn que se encuentra accesible a través
del enlace antes citado de la pagina web institucional del EITI Peru.

5.3 Educacién

Analizar el sector educativo permite identificar sus fortalezas y debilidades, asi como
reconocer las oportunidades para mejorar el acceso, la calidad y la equidad del
sistema. En este contexto, se presentan a continuacién los principales indicadores
educativos que brindan una visidn integral del estado de la educacidn en la region.
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5.3.1 Analfabetismo

Entre 2016 y 2024, el analfabetismo en Ancash tuvo una reduccidn sostenida, aunque
persiste por encima del promedio nacional. En 2016, la tasa regional se ubicaba en
8.7%, y pese a ligeras fluctuaciones en los afios siguientes, con un pico de 10.3% en
2020, disminuyé gradualmente hasta alcanzar 7.3% en 2024. En el mismo periodo, el
promedio nacional descendid de 5.9% a 4.7%, manteniendo una brecha constante de
alrededor de dos puntos porcentuales respecto de la media del pais.

Grdfico 3: Tasa de analfabetismo en el departamento de Ancash, 2016 — 2024.

10.0% 0 6% 10.3%
. 0

7.3% 7.3%
5.9% 5.8% 9 0
5.6% 5.6% 5.5% 52% 5.1%
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Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

La evolucién del indicador refleja avances en la cobertura educativa y en los
programas de alfabetizacidn de adultos, aunque las cifras confirman la persistencia
de brechas estructurales en zonas rurales y altoandinas, especialmente entre mujeres
y personas mayores. Factores como la dispersion geografica, la pobreza y las
limitadas oportunidades de educacién formal en comunidades rurales contindan
influyendo en el rezago educativo.

5.3.2 Desercion escolar

Este indicador permite medir la proporcion de estudiantes que abandonan el sistema
educativo antes de completar su formacién. Una tasa elevada de desercidn escolar
puede reflejar diversos factores, como la insuficiencia de recursos econdmicos, las
brechas sociales o la baja calidad del servicio educativo.

El indicador considera el nimero de estudiantes matriculados en un nivel de
Educacién Basica Regular (inicial, primaria o secundaria) en un determinado afo, que
no vuelven a matricularse al afio siguiente, excluyendo a quienes fallecieron o
culminaron el quinto grado de secundaria. El resultado se expresa como un
porcentaje del total de estudiantes matriculados en ese nivel durante el mismo afio.
Este valor permite estimar la pérdida de continuidad educativa dentro del sistema y
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constituye una herramienta clave para identificar los grupos mds vulnerables y

orientar politicas que fortalezcan la retencién escolar (ESCALE, 2024).

Grdfico 4: Tasa de desercidn interanual en educacion inicial en el departamento de
Ancash, 2013 - 2024. Porcentaje
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Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

Durante el periodo 2013-2024, la tasa de desercidn interanual en educacidn inicial en
Ancash muestra una tendencia general a la reduccién sostenida, manteniéndose por
debajo del promedio nacional. En 2013-2014, el indice regional fue de 3.5 %, y
descendid progresivamente hasta alcanzar 1.5 % en 2023-2024, mientras que a nivel

nacional paso de 4.9 % a 2.5 % en el mismo periodo.

Este comportamiento refleja una mejor retencion escolar en la etapa inicial dentro
del departamento, asociada al fortalecimiento de programas de acceso temprano, la
expansion de infraestructura educativa y la implementacién de politicas de inclusién
social. Pese a las leves variaciones registradas en los afios 2019-2021, coincidentes
con el impacto de la pandemia, Ancash logré estabilizar sus indicadores rapidamente,

manteniendo una tasa inferior a la media nacional.

Grdfico 5: Tasa de desercion interanual en educacidn primaria en el departamento de

Ancash, 2015 - 2024.
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Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.
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Durante el periodo 2015-2024, la tasa de desercion interanual en educacién primaria
en Ancash se mantuvo por debajo del promedio nacional, mostrando una tendencia
estable y sostenida en niveles bajos. En 2015-2016, la tasa regional fue de 1.1 %,
mientras que el promedio nacional alcanzd 1.5 %. A lo largo de los afos siguientes, el
indicador en Ancash se mantuvo dentro del rango de 0.6 % a 1.1 %, sin variaciones
significativas, lo que evidencia un buen desempefo en la permanencia escolar dentro
del nivel primario.

El comportamiento del indicador revela la efectividad de las politicas educativas
regionales orientadas a la retencion escolar y a la reduccién del abandono en los
primeros grados, especialmente mediante programas de apoyo pedagdgico y
alimentacién escolar. Incluso durante los afios mas criticos de la pandemia (2020-
2021), Ancash logré contener el aumento de la desercién, registrando apenas 0.6 %,
frente al 1.2 % nacional, lo que demuestra una mayor capacidad de resiliencia del
sistema educativo regional.

En conclusidn, la estabilidad de la tasa de desercién en primaria refleja un sistema
educativo con altos niveles de continuidad y retencién, aunque persisten desafios en
zonas rurales y dispersas, donde factores como la pobreza, la distancia a los centros
educativos y la conectividad limitada pueden seguir afectando la asistencia y
culminacién oportuna de los estudios basicos.

Grdfico 6: Tasa de desercion interanual en educacion secundaria en el departamento de
Ancash, 2015 - 2024.
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Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

Durante el periodo 2015-2024, la tasa de desercion interanual en educacidon
secundaria en Ancash presenté una tendencia general a la reduccién, aunque con
ligeras fluctuaciones en los ultimos afios. En 2015-2016, la tasa regional era de 4.1 %,
similar al promedio nacional. A partir de 2017, Ancash mostré un descenso progresivo,
alcanzando su nivel mds bajo en 2020-2021 (0.6 %), coincidiendo con la aplicacién de
estrategias de continuidad educativa y educacién a distancia durante la pandemia.
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No obstante, entre 2022 y 2024 se observa un leve repunte hasta 2.8 %, en linea con
el comportamiento nacional (2.5 %), lo que sugiere dificultades de reintegracién
escolar tras el retorno a la presencialidad y el impacto de factores socioecondmicos
en la permanencia estudiantil. Aun asi, la regiéon mantiene una evolucion positiva en
el largo plazo, reduciendo en mas de un punto porcentual la tasa de desercidon
respecto de 2016-2017.

5.3.3 Esperanza de vida escolar

La esperanza de vida escolar es un indicador del nimero de afios que una persona
podria pasar en el nivel educativo basico y superior; muestra el nivel global de
desarrollo de un sistema educativo en términos del nimero promedio de afios de
escolaridad que alcanza la poblacién (ESCALE, 2024).

La esperanza de vida escolar en Ancash, entendida como el ndmero promedio de
afios que una persona podria permanecer en el sistema educativo formal si se
mantienen las tasas actuales de matricula, presenta una tendencia estable y
levemente superior al promedio nacional durante el periodo 2016-2024. En 2016, la
region registré 14.1 afios, frente a los 14.0 afos del promedio del pais, y mantuvo
valores similares hasta 2019.

Grdfico 7: Esperanza de vida escolar en el departamento de Ancash, 2016 - 2024. Afios
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Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

Durante 2020, el indicador experimentd un descenso temporal a 13.4 afios, reflejando
el impacto de la pandemia y las dificultades de continuidad educativa. Sin embargo,
desde 2021 se observa una recuperacidn sostenida, alcanzando 14.7 afios en 2024,
superando nuevamente la media nacional (14.5 afios). Esta evolucién evidencia una
mejora progresiva en la permanencia escolar y en las oportunidades educativas,
especialmente en el nivel secundario y superior.

En conjunto, los resultados muestran que Ancash ha logrado consolidar una
trayectoria educativa mas prolongada, impulsada por la expansion de la cobertura, el
acceso a programas de apoyo educativo y la reduccidon de la desercién. No obstante,
persisten desafios para garantizar la equidad territorial, ya que las provincias rurales
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aun presentan menores niveles de retencién y continuidad escolar frente a las zonas
urbanas de la costay la capital regional.

La esperanza de vida escolar expresa el nimero promedio de afios que una persona
podria permanecer en el sistema educativo si se mantienen las tasas actuales de
matricula y promocion; se relaciona directamente con los niveles de logro educativo
observados en la poblacién adulta joven, pues refleja la capacidad del sistema
educativo para sostener la permanencia escolar y garantizar la culminacion de los
distintos niveles de ensefianza.

En ese sentido, una mayor esperanza de vida escolar tiende a correlacionarse con un
aumento en la proporcion de personas que completan la educacién secundaria o
acceden a la educacién superior, lo que constituye un factor clave para el desarrollo
humano y la productividad regional.

En el grupo de 25 a 34 afios, Ancash presenta una estructura educativa semejante a
la del promedio nacional, aunque con algunas particularidades. El 48.0 % de las
personas ha culminado la educacién secundaria, valor apenas inferior al 49.1 % del
pais. Sin embargo, se observa un porcentaje ligeramente superior de poblacién con
educacion universitaria completa (16.6 % frente a 16.5 % nacional) y con estudios de
posgrado (1.6 % frente a 1.4 %), lo que indica un avance sostenido en la formacién de
capital humano calificado, especialmente en las zonas urbanas.

Grdfico 8: Logro educativo del grupo de edades 25-34 en el departamento de Ancash,
2024 (Porcentaje)
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Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

Por otro lado, los niveles de educacién primaria completa (14.5 %) y primaria
incompleta (7.5 %) son mayores en Ancash que en el promedio nacional, lo cual
evidencia que persisten brechas educativas en la poblacion rural y en sectores de
bajos ingresos. Este grupo enfrenta mayores dificultades para acceder y culminar la
educacion basica, lo que limita su insercidn laboral y su acceso a oportunidades de
desarrollo.
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El 1.2 % de poblacién con educacion superior no universitaria completa muestra la
importancia creciente de la formacién técnica y profesional, que cumple un rol
estratégico en las economias regionales vinculadas a la mineria, la industria y los
servicios.

En conjunto, la combinacidn de una esperanza de vida escolar en aumento y una
mejora gradual en el logro educativo sugiere que Ancash avanza hacia un sistema
educativo mds inclusivo y prolongado, aunque aldn debe enfrentar los desafios
estructurales asociados a la desigualdad territorial y al acceso equitativo a la
educacion de calidad.

5.3.4 Estado de los centros de educacion

El 47.7 % de los locales educativos en Ancash requiere intervencién en cercos
perimétricos y servicios higiénicos, frente al 63.1 % a nivel nacional. Si bien el valor
regional es menor, la cifra sigue siendo alta y evidencia deficiencias persistentes en
infraestructura basica y saneamiento escolar. La falta de cercos adecuados afecta la
seguridad de los estudiantes, mientras que los servicios higiénicos deteriorados
limitan la salubridad y el bienestar, especialmente en instituciones rurales. Este tipo
de carencias impacta directamente en la asistencia y permanencia escolar.

Grdfico 9: Estado de infraestructura de locales publicos de educacion en el
departamento de Ancash, 2025. Porcentaje
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Fuente: MINEDU (2025). Estado de Infraestructura Educativa 20254

El 8.6% de los locales educativos del departamento necesita reforzamiento
estructural, en comparacién con el 13.6% a nivel nacional. Este grupo corresponde
principalmente a edificaciones antiguas o con materiales precarios, cuya estructura
aun es recuperable mediante intervenciones técnicas. Aunque el porcentaje regional
es menor, su atencidn es prioritaria, ya que las condiciones estructurales deficientes

4 MINEDU (2025). Estado de Infraestructura Educativa 2025. Estado de Infraestructura Educativa
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representan riesgos para la seguridad fisica de estudiantes y docentes,
particularmente en zonas de alta sismicidad como Ancash.

Solo el 0.4 % de los locales educativos requiere intervencion contingente en Ancash,
ciframuy inferior al promedio nacional de 10.4 %. Este valor puede interpretarse como
una menor proporcion de dafios menores o situaciones temporales. Un sistema
efectivo de gestién de infraestructura educativa deberia incluir evaluaciones
peridédicas para evitar que las deficiencias leves evolucionen hacia deterioros
mayores.

El17.8 % delos locales educativos en Ancash necesita sustitucién parcial, lo que supera
ampliamente el promedio nacional (10.0%). Este resultado revela que una parte
importante de la infraestructura regional presenta niveles intermedios de deterioro,
donde las aulas, techos o instalaciones sanitarias pueden ser reparadas sin requerir
demolicion total. No obstante, este segmento requiere inversion sostenida en
mantenimiento y rehabilitacion, con especial atencion a las instituciones rurales.

El 54.1 % de los locales publicos de educacién en Ancash requiere sustitucién total,
porcentaje superior al promedio nacional (50.3 %) y que representa una situacién
critica. M3as de la mitad de los establecimientos educativos necesitan ser
reemplazados completamente por razones de riesgo estructural, obsolescencia o
inadecuacion funcional. Este escenario demanda una estrategia integral de
renovacion de infraestructura educativa, priorizando zonas rurales y de dificil acceso,
donde las condiciones fisicas limitan la calidad del aprendizaje y ponen en riesgo la
integridad de la comunidad educativa.

5.3.5 Servicios basicos en centros de educacion

El acceso a los servicios basicos por red publica constituye un indicador clave del
bienestar y del grado de desarrollo de la infraestructura educativa. En el caso de
Ancash, los datos muestran un mejor desempefio que el promedio nacional en los
servicios de agua, desagtie y energia, aunque con rezagos en el acceso a internet, lo
que revela una combinacién de avances en infraestructura tradicional y brechas
persistentes en conectividad digital.

En cuanto al servicio de agua, el 56.9 % de los centros educativos publicos de Ancash
cuenta con acceso por red publica, cifra superior al 44.0 % nacional. Este resultado
refleja los progresos de la regién en ampliacién de redes de abastecimiento urbanoy
proyectos de agua potable en zonas rurales. Sin embargo, el valor aun indica que casi
la mitad de los centros educativos publicos no dispone de acceso continuo o
formalizado, lo que exige una mayor priorizacién de inversiones en saneamiento
basico.

Respecto al servicio de desagiie, Ancash alcanza una cobertura del 51.3 %, frente al
35.7 % del pais. La diferencia de mds de quince puntos porcentuales posiciona al
departamento entre los de mejor desempefio en este ambito. Pese a ello, el dato
evidencia limitaciones en las zonas rurales y periurbanas, donde el acceso a redes de
alcantarillado es reducido y la disposicién de aguas residuales se realiza mediante
sistemas alternativos no siempre sostenibles.
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Grdfico 10: Acceso a servicios por red publica de locales educativos publicos, 2025.
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Fuente: MINEDU (2025). Estado de Infraestructura Educativa 2025

El servicio de energia eléctrica presenta una cobertura muy elevada en Ancash (89.7
%), superando en mas de siete puntos el promedio nacional (82.4 %). Este indicador
confirma los avances derivados de los programas de electrificacién rural y la
ampliacion de redes en la costa y la sierra. No obstante, adn existen comunidades
dispersas que dependen de fuentes aisladas o no convencionales, lo que plantea la
necesidad de integrar soluciones de energia renovable descentralizada.

El acceso a internet muestra una situacidn inversa, solo el 27.6 % de los centros
educativos publicos de Ancash cuenta con este servicio, mientras que el promedio
nacional es 31.3 %. Este déficit evidencia una brecha digital territorial, especialmente
entre las dreas urbanas costeras y las zonas rurales de la sierra. La conectividad
limitada restringe las oportunidades educativas y de acceso a informacidn, por lo que
se requiere fortalecer la infraestructura digital y los programas de inclusién
tecnoldgica como parte de las estrategias de desarrollo regional.

5.4 Salud

El analisis de indicadores de salud constituye una herramienta esencial para evaluar
el bienestar de la poblacion y medir el impacto de las politicas y programas
implementados en un territorio. Estos indicadores permiten identificar avances y
brechas en el acceso, la calidad y la cobertura de los servicios de salud, ofreciendo
una vision integral de las condiciones de vida y del desempefio del sistema sanitario.
Su seguimiento continuo resulta clave para orientar la planificacién publica, optimizar
la asignacidn de recursos y definir estrategias de intervencion que contribuyan a
mejorar los resultados en salud y el desarrollo humano sostenible.

5.4.1 Esperanza de vida al nacer

La esperanza de vida al nacer es el promedio de afios que una persona puede esperar
vivir desde su nacimiento, suponiendo que las condiciones de salud y los niveles de
mortalidad actuales se mantengan constantes alo largo de su vida. Es una estimacion
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basada en las tasas de mortalidad de un periodo especifico y se utiliza para medir el
bienestar general y la calidad de vida en una regién o pais. (INEI, 2020).

La esperanza de vida al nacer en Ancash muestra una tendencia positiva y sostenida
durante el periodo 2015-2024, reflejando mejoras progresivas en las condiciones de
salud, la atencidn médica y el acceso a servicios basicos.

En 2015, la esperanza de vida promedio era de 75.9 afos, mientras que en 2024
alcanza 77.3 afios, lo que representa un incremento de 1.4 afios en menos de una
década. Este crecimiento constante evidencia un avance en el bienestar general de la
poblacidn y en la efectividad de las politicas publicas orientadas a la reduccion de la
mortalidad y la mejora de la calidad de vida.

Al desagregar la informacién por sexo, se observa una brecha sostenida entre
hombres y mujeres, que se mantiene en torno a 5 anos a lo largo del periodo
analizado. En 2024, la esperanza de vida femenina se sitia en 79.8 afos, frente a 74.9
afios en los hombres. Esta diferencia, comin en los patrones demograficos
nacionales, se asocia principalmente con la menor exposicion de las mujeres a riesgos
laborales y de mortalidad violenta, asi como con factores bioldgicos y estilos de vida
diferenciados. No obstante, la brecha también sugiere la necesidad de fortalecer
politicas de salud preventiva y ocupacional dirigidas a la poblacién masculina.

Grdfico 11: Estimacién de esperanza de vida al nacer en el departamento de Ancash y
segun sexo, 2015 — 2024. Anos
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Fuente: INEI (2020). Peru Estimaciones y proyecciones de poblacién, 1995-2030.

En conjunto, los datos reflejan que Ancash mantiene una esperanza de vida
ligeramente superior al promedio nacional, impulsada por los avances en cobertura
de salud, vacunacién, saneamiento basico y nutricién. Sin embargo, aun persisten
disparidades territoriales entre las provincias costeras y las zonas rurales altoandinas,
donde las condiciones socioecondmicas, la accesibilidad a servicios médicos y los
determinantes sociales de la salud contintdan afectando la longevidad.
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5.4.2 Morbilidad

El indicador de morbilidad mide la prevalencia y frecuencia de enfermedades en una
poblacién durante un periodo determinado, es clave para evaluar el estado de salud
general de una comunidad, ya que permite identificar las enfermedades mas
comunes y los factores que afectan la salud publica, proporciona informacién sobre
las necesidades de atencién médica y los grupos mas vulnerables; ademas, permite
implementar estrategias de prevencidén, tratamiento y control de enfermedades,
mejorando la calidad de vida de la poblacion.

La morbilidad hospitalaria en el departamento de Ancash durante el periodo 2017~
2023 muestra un panorama complejo y diverso, con predominio de causas asociadas
a la salud materna, enfermedades digestivas, respiratorias y del sistema
genitourinario, que en conjunto concentran mas del 70 % de las hospitalizaciones
registradas. En promedio, se reportaron alrededor de 32,000 ingresos hospitalarios
por afo, evidenciando una demanda sostenida de atencidn especializada,
principalmente en los establecimientos de salud de mayor complejidad ubicados en
Huaraz, Chimbote y Nuevo Chimbote.

Grdfico 12: Numero promedio de personas hospitalizadas por tipo de morbilidad en el
departamento de Ancash, 2017 a 2023.
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

Las complicaciones del embarazo, parto y puerperio constituyen la principal causa de
hospitalizacion, con un promedio anual de mas de 8,400 casos y un maximo de 9,501
en 2017. Aunque el ndmero tiende a estabilizarse en los ultimos afios, sigue
representando la primera causa de morbilidad hospitalaria femenina, lo que refleja
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tanto la amplia cobertura de partos institucionales como la persistencia de riesgos
obstétricos y deficiencias en el control prenatal, sobre todo en las zonas rurales y de
dificil acceso. Este patrén coincide con la estructura demogréfica de Ancash, donde
la poblacién femenina en edad fértil atin tiene un peso considerable.

Las enfermedades digestivas (entre 3,800 y 5,000 hospitalizaciones anuales) y las
enfermedades respiratorias (alrededor de 2,800 casos por afio) ocupan el segundo y
tercer lugar en frecuencia. Su comportamiento es ciclico, con incrementos asociados
a factores estacionales, alimentarios y sanitarios. En 2020 se observd un aumento
notable de las afecciones respiratorias (3,570 casos), vinculado al impacto de la
pandemia de COVID-19 y a la mayor vigilancia epidemioldgica.

Las enfermedades del sistema genitourinario presentan una tendencia creciente,
pasando de 1,819 hospitalizaciones en 2017 a 2,157 en 2023, reflejando una mejora en
la deteccidn de infecciones urinarias y patologias renales, pero también una mayor
exposicion a factores de riesgo asociados a habitos higiénicos y calidad del agua. De
igual forma, las enfermedades infecciosas y parasitarias muestran un
comportamiento irregular, con un pico excepcional en 2021 (3,333 casos),
probablemente asociado a la pandemia y a la sobrecarga hospitalaria, antes de
estabilizarse nuevamente por debajo de los 2,000 casos anuales.

En el grupo de enfermedades crénicas no transmisibles, destacan las enfermedades
cardiovasculares, que se mantienen por encima de los 600 casos promedio anuales,
y las enfermedades endocrinas y metabdlicas (diabetes y trastornos tiroideos,
principalmente), con valores cercanos a los 400 casos por afio. Su prevalencia refleja
la transicidon epidemioldgica que vive la region, donde el envejecimiento poblacional,
la urbanizacién y los cambios en la dieta han incrementado la incidencia de males
crénicos. Asimismo, los tumores (entre 400 y 570 casos anuales) muestran una
tendencia ascendente en los ultimos afios, lo que plantea la necesidad de fortalecer
los programas de tamizaje y diagndstico temprano.

Las categorias de menor incidencia como: trastornos musculoesqueléticos,
anomalias congénitas y enfermedades del sistema nervioso o dela sangrey el sistema
inmunoldgico aunque representan porcentajes bajos del total, son relevantes por su
impacto en la discapacidad y calidad de vida de los pacientes afectados. Estas
patologias requieren atencion especializada, rehabilitacion y continuidad del
tratamiento, lo que subraya la importancia de fortalecer la red hospitalaria y los
servicios de referencia regionales.

En conjunto, los datos evidencian que la morbilidad hospitalaria en Ancash responde
a un perfil epidemioldgico dual, en el que coexisten enfermedades transmisibles
ligadas alas condiciones de vida con enfermedades crdnicas no transmisibles propias
de una poblacién en transicion demogréfica. Este escenario plantea el desafio de
equilibrar las politicas publicas entre la prevencidon de enfermedades infecciosas y la
atencién de patologias crdnicas, con un enfoque integral de salud territorial que
refuerce la capacidad hospitalaria, el control prenatal, la vigilancia epidemiolégica y
la promocion de estilos de vida saludables.
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5.4.3 Mortalidad

La tasa bruta de mortalidad mide el nimero promedio de muertes en una poblacién
durante un afio en relacién con el nimero total de personas que viven en ese mismo
periodo. Este indicador es fundamental para comprender cuantas personas fallecen
en una poblacién en un determinado tiempo, proporcionando una visién general del
estado de salud y longevidad de la comunidad (INEI, 2020).

La tasa bruta de mortalidad en Ancash muestra una ligera tendencia ascendente
durante el periodo 2015-2024, pasando de 5.9 defunciones por cada mil habitantes
en 2015 a 6.6 en 2024. Este incremento gradual, de 0.7 puntos en nueve afios, puede
estar asociado al envejecimiento poblacional y a una mayor proporcién de adultos
mayores dentro de la estructura demogrifica regional, mas que a un deterioro de las
condiciones de salud. En efecto, la mejora en la esperanza de vida y la reduccién de
la natalidad tienden a elevar de manera natural la tasa bruta de mortalidad en
regiones con transicién demografica avanzada, como es el caso de Ancash.

Grdfico 13: Tasa bruta de mortalidad (Por cada mil habitantes) y Tasa de mortalidad
infantil (por cada mil nacidos) en el departamento de Ancash, 2015 - 2024.
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Fuente: INEI (2020). Peru Estimaciones y proyecciones de poblacién, 1995-2030.

La tasa de mortalidad infantil se refiere a la probabilidad de que un recién nacido
fallezca antes de cumplir un afio. Se calcula comparando el nimero de muertes de
bebés menores de un afio con el total de nacimientos en el mismo periodo. Este
indicador es clave para evaluar la calidad de la salud materno-infantil, asi como las
condiciones generales de vida en una region (INEI, 2020).

En Ancash la tasa de mortalidad infantil registra una tendencia descendente
constante, pasando de 13.9 por cada mil nacidos vivos en 2015 a 13.2 en 2024. Esta
disminucidn refleja los avances sostenidos en la cobertura de control prenatal,
vacunacion, atencién neonatal y programas de nutricidon infantil, asi como la
expansion de los servicios de salud en los distritos rurales. La mejora es modesta pero




il

I
. . ‘ SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

significativa, considerando las dificultades geogriéficas y la dispersién poblacional que
caracterizan a la region.

En conjunto, ambos indicadores muestran una evolucién favorable del perfil de salud
publica en Ancash, donde la reduccién de la mortalidad infantil convive con un leve
incremento en la mortalidad general, producto del envejecimiento poblacional y de
mejores condiciones de supervivencia. Este patrén demogréfico es caracteristico de
territorios que avanzan hacia etapas de desarrollo intermedio.

5.4.4 Desnutricion cronica infantil

El indicador de desnutricién crénica (retraso en el crecimiento), identifica a aquellos
nifos cuya talla para su edad estd por debajo del estandar internacional. La
desnutricion infantil es un problema complejo, ya que no solo se asocia con la falta
de alimentos, sino también con factores como el acceso limitado a servicios de salud,
agua potable y saneamiento, asi como la falta de educacion sobre nutricién; reducir
la desnutricion infantil es una prioridad porque afecta el desarrollo integral de los
nifios y limita sus oportunidades futuras.

Grdfico 14: Tasa de desnutricidn crénica en menores de 5 anos en el departamento de
Ancash, 2015 - 2024, Porcentaje (Patrén OMS).
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Fuente: INEI (2025). Estadisticas de Morbilidad y Estado Nutricional de Nifos

La desnutricién crénica infantil en Ancash muestra una tendencia sostenida de
reduccion durante el periodo 2015-2024, lo que evidencia avances importantes en las
condiciones nutricionales y de salud infantil en la regién. En 2015, el indicador
alcanzaba 18.7 %, mientras que en 2024 desciende a 10.0 %, lo que representa una
disminucion de 8.7 puntos porcentuales en menos de una década. Este progreso
refleja el impacto positivo de los programas sociales orientados a la nutricion
materno-infantil, la mejora en la cobertura de salud y la expansidn de los servicios de
agua y saneamiento basico.

En comparacién con el promedio nacional, Ancash mantuvo histéricamente tasas
superiores al promedio del pais entre 2015 y 2021. Sin embargo, a partir de 2022 la
brecha se reduce de manera significativa, mientras el promedio nacional fue de 11.7%,
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Ancash registré 13.9%, y para 2024 la diferencia se acorta a solo 1.4 puntos
porcentuales (8.6 % en el Perti frente a10.0 % en Ancash). Esta convergencia evidencia
una mejora acelerada en la ultima etapa del periodo, probablemente asociada al
fortalecimiento de programas alimentarios, al incremento de la cobertura de
vacunaciony a la recuperacién econdmica posterior a la pandemia.

Pese a los avances, el indicador sigue revelando desigualdades territoriales y
socioeconomicas dentro del departamento. Las provincias rurales y altoandinas adn
presentan prevalencias mas altas de desnutricion, vinculadas a la pobreza, la limitada
disponibilidad de alimentos diversificados y las brechas en servicios de salud y
educacion nutricional. Por tanto, la prioridad de las politicas publicas debe centrarse
en consolidar la reducciéon mediante estrategias territoriales sostenibles, reforzando
la atencién primaria, la seguridad alimentaria y la vigilancia nutricional comunitaria,
para garantizar que el progreso beneficie de manera equitativa a toda la poblacién
infantil.

5.4.5 Anemia infantil

La anemia se define como una disminucidn de la concentracién de hemoglobina en
sangre a valores que estan por debajo del valor limite determinado por la
Organizacion Mundial de la Salud segun edad, género, embarazo y ciertos factores
ambientales, como la altitud; esta disminucidn limita el intercambio de oxigeno y
diéxido de carbono entre la sangre y las células de los tejidos (CENAN-INS 2025)5. La
anemia en niflos menores de cinco afos constituye uno de los principales problemas
de salud publica en el pais, dado su impacto directo sobre el desarrollo fisico,
cognitivo y emocional de la infancia.

Grdfico 15: Anemia en nifios menores de 5 afios en el departamento de Ancash, 2020 a
2024, Porcentaje del total de evaluados en el centro de salud
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Fuente: Centro Nacional de Alimentacidn y Nutricion — Instituto Nacional de Salud
(CENAN-INS 2025). Tablero de Indicadores de Anemia®.

5> Centro Nacional de Alimentacién y Nutricion - Instituto Nacional de Salud (CENAN-INS). ;:Qué es la anemia?
https://anemia.ins.gob.pe/que-es-la-anemia
6 CENAN-INS (2025). Tablero de Indicadores de Anemia
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Durante el periodo 2020-2024, el departamento de Ancash registré un
comportamiento variable pero con tendencia decreciente en la prevalencia de
anemia infantil. En 2020, la incidencia alcanzé 32.4 %, incrementdndose ligeramente a
34.4 % durante 2021y 2022. A partir de 2023, los resultados evidencian una reduccion
significativa, llegando a 26.2 % ese afio y descendiendo a 17.5 % en 2024. En promedio,
el periodo analizado muestra una tasa general de 26.8 %, situando a Ancash por
encima del promedio nacional (20.4 %) aunque con una mejora mas acelerada en los
dos ultimos afios.

El descenso sostenido desde 2023 refleja los esfuerzos de las politicas sanitarias y de
nutricién infantil implementadas por el Ministerio de Salud (MINSA), especialmente
la ampliacion de los programas de suplementacion con hierro, control de crecimiento
y desarrollo (CRED), y fortalecimiento de la vigilancia nutricional en el primer nivel de
atencion. Sin embargo, los valores superiores al promedio nacional en los primeros
afios de la serie sugieren que Ancash presenté mayores brechas en acceso a
alimentacién diversificada y en cobertura de suplementacién preventiva, sobre todo
en zonas rurales y altoandinas.

Los datos muestran una tendencia positiva hacia la reduccién de la anemia infantil en
Ancash, especialmente entre 2022 y 2024. No obstante, se mantiene la necesidad de
reforzar intervenciones territoriales sostenibles, con énfasis en la educacion
nutricional, el acceso a alimentos ricos en hierro y la cobertura efectiva de programas
de salud infantil, a fin de consolidar la reduccidn y alcanzar niveles por debajo del
umbral nacional.

5.4.6 Establecimientos de salud

El andlisis de los establecimientos de salud es fundamental para entender la
capacidad del sistema sanitario en una region. Estos establecimientos, que incluyen
hospitales, centros de salud y postas médicas, son los puntos clave de acceso para la
atencion médica de la poblacién. Su distribucidn, infraestructura y nivel de
equipamiento, entre otros factores, determinan la calidad y el alcance de los servicios
de salud disponibles para los ciudadanos.

Grdfico 16: Establecimientos de salud en el departamento de Ancash, 2020 — 2023.
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024
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El sistema de salud del departamento de Ancash muestra una estructura estable pero
limitada en su capacidad instalada, con 429 establecimientos de salud registrados en
2023, lo que representa un leve crecimiento respecto a los 423 establecimientos en
2020. Este incremento moderado refleja un proceso de expansién controlada de la
red sanitaria, principalmente a través de mejoras y ampliaciones de los servicios de
primer nivel, mas que de creacidn de nuevos establecimientos.

Los puestos de salud constituyen la base del sistema regional, con 356 unidades en
2023, equivalentes a mas del 83 % del total. Este predominio del primer nivel de
atencion es fundamental para garantizar la cobertura territorial, especialmente en
zonas rurales y dispersas. Sin embargo, muchos de estos puestos presentan
limitaciones de infraestructura, equipamiento y personal especializado, lo que
restringe su capacidad resolutiva y los obliga a derivar pacientes hacia centros
urbanos.

Los centros de salud, que representan el 14 % de los establecimientos, muestran una
evolucién positiva, pasando de 56 en 2020 a 61 en 2023, evidenciando un esfuerzo por
fortalecer la atencidn ambulatoria y de emergencia. Estos establecimientos cumplen
un papel clave en el diagndstico y tratamiento de enfermedades prevalentes, y su
fortalecimiento resulta esencial para reducir la presidn sobre los hospitales
regionales y locales.

El nimero de hospitales se mantiene constante en 12 unidades durante todo el
periodo analizado. Si bien esto garantiza la continuidad de los servicios de mayor
complejidad, también revela una capacidad hospitalaria limitada frente al crecimiento
poblacional y la diversificaciéon de la demanda sanitaria. En consecuencia, la red
hospitalaria de Ancash enfrenta el desafio de mejorar la calidad y eficiencia de la
atencion, mediante inversiones en infraestructura, equipamiento médico y formacion
de recursos humanos especializados.

El fortalecimiento del primer y segundo nivel, junto con la modernizacién de los
hospitales, es una prioridad estratégica para garantizar un acceso equitativo,
oportuno y de calidad a los servicios de salud en toda la regidn.

5.4.7 Personal de la salud

El personal de salud es uno de los pilares fundamentales para garantizar un sistema
sanitario eficiente y de calidad. La cantidad, distribucidon y especializaciéon del
personal médico, enfermeros, técnicos y otros profesionales del sector salud
determinan en gran medida la capacidad de respuesta de los servicios de atencion
sanitaria en una region. Ademas, la adecuada proporcién de profesionales de salud
en relacidn con la poblacién permite mejorar la accesibilidad, reducir las brechas de
atencion y asegurar una atencion mas oportunay especializada.

La disponibilidad de personal médico y de enfermeria en Ancash muestra una mejora
progresiva en los Ultimos seis afios, aunque todavia por debajo de los niveles dptimos
recomendados por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS). Entre 2018 y 2023, la
relacidn de habitantes por médico colegiado se redujo de 733 a 638 personas por cada
médico, mientras que la de habitantes por enfermero colegiado pasé de 372 a 303
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personas por cada enfermero, reflejando un avance sostenido en la cobertura
profesional. Esta tendencia indica un fortalecimiento gradual de los recursos
humanos en salud, especialmente en el dmbito de enfermeria.

)

El mejoramiento de las ratios de personal puede atribuirse a los esfuerzos
institucionales por ampliar la cobertura de profesionales en los establecimientos del
Ministerio de Salud y de la Red Asistencial EsSalud, particularmente en las provincias
de Santa y Huaraz, donde se concentra la mayor oferta de servicios hospitalarios y de
formacién médica.

Grdfico 17: Habitantes por médico y enfermero colegiado en el departamento de
Ancash, 2018 — 2023
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

La relacién actual de un médico por cada 638 habitantes aiin se mantiene por encima
del promedio ideal recomendado por la OMS, que sugiere un médico por cada 400
habitantes para garantizar una atencidn oportuna y de calidad. Esta brecha implica
que, pese a los avances, Ancash sigue enfrentando déficit de personal médico
especializado, sobre todo en hospitales regionales y establecimientos de segundo
nivel.

En el caso del personal de enfermeria, la tendencia es mas favorable. La relacién de
un enfermero por cada 303 habitantes en 2023 se acerca a estandares aceptables
para sistemas en desarrollo y supera los promedios de varias regiones del pais. Esto
evidencia un fortalecimiento de la atencidn primaria y un rol creciente del personal
de enfermeria en programas de salud comunitaria, inmunizacién y control materno-
infantil.

Los datos evidencian una mejora sostenida en la disponibilidad de médicos y
enfermeros colegiados en Ancash, pero también subrayan la necesidad de politicas
de redistribucién equitativa del personal y retencidn de profesionales en zonas
rurales y de dificil acceso.

31
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5.4.8 Acceso a seguro de salud

El acceso a un seguro de salud es un indicador clave para evaluar la proteccién social
y el bienestar de la poblacién, ya que garantiza el acceso a servicios médicos
esenciales en momentos de enfermedad o necesidad, que permiten evaluar el grado
deinclusidn social en términos de salud publica y determinar los desafios para ampliar
la cobertura a segmentos de la poblacién que aln no estan protegidos.

La cobertura de aseguramiento en salud en Ancash ha mostrado un crecimiento
sostenido y significativo durante el periodo 2017-2023. En 2017, el 80.6% de la
poblacién contaba con algun tipo de seguro, mientras que en 2023 la cifra se elevd a
92.3 %, lo que representa un incremento de 11.7 puntos porcentuales en seis afios.

El Seguro Integral de Salud (SIS) concentra la mayor proporcién de afiliados en el
departamento y ha sido el principal motor del crecimiento de la cobertura. Su
participacion paso de 59.1 % en 2017 a 72.3 % en 2023, mostrando un incremento
constante, especialmente entre 2020 y 2021, periodo en que se expandieron las
afiliaciones como parte de la respuesta sanitaria frente a la pandemia de COVID-19.
Este comportamiento refleja la ampliacidn de la proteccidn financiera en salud a la
poblaciéon mas vulnerable, principalmente en dreas rurales y en personas sin vinculo
laboral formal.

Grdfico 18: Porcentaje de poblacion afiliada a algun tipo de seguro de salud en el
departamento de Ancash, 2017 - 2023.
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

El Seguro Social de Salud (EsSalud) mantuvo una participacién relativamente estable,
fluctuando entre 17 % y 25 %, con un ligero repunte en 2023 (20.0%). Este
comportamiento se asocia a la recuperacién progresiva del empleo formal tras la
contraccion econdmica de 2020, que redujo temporalmente las afiliaciones de
trabajadores dependientes. Pese a ello, EsSalud continta siendo el segundo pilar del
sistema de aseguramiento en Ancash, con fuerte presencia en las provincias costeras
industrializadas como Santa y Casma.
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Los otros seguros de salud (privados, de las Fuerzas Armadas o de la Policia Nacional)
representan una proporcion marginal y han tendido a disminuir, pasando de 2.6 % en
2019 a valores practicamente nulos desde 2022. Esto confirma la escasa penetracion
de la cobertura privaday la dependencia casi total del sistema publico, especialmente
del SIS.

En conjunto, los datos reflejan que Ancash ha alcanzado una cobertura de
aseguramiento superior al promedio nacional, consolidando un sistema con amplia
inclusion, aunque aun con limitaciones en equidad y calidad del servicio. El reto
principal no radica ya en la afiliacidon, sino en garantizar la efectividad del
aseguramiento, fortaleciendo la capacidad operativa del SIS, la articulacién entre
redes de salud y la calidad de atencidn en los establecimientos publicos.

5.5 Cobertura de servicios basicos

La cobertura de servicios basicos es un indicador clave para medir el bienestar y la
calidad de vida de una poblacidn. Estos servicios incluyen el acceso a agua potable,
saneamiento adecuado, energia eléctrica, comunicaciones y recoleccidn de residuos
solidos, entre otros. La disponibilidad y calidad de estos servicios impactan
directamente en la salud, seguridad, desarrollo econémico y social de las personas. A
continuacion, se detalla la cobertura de los principales servicios a la poblacién en el
departamento de Ancash.

5.5.1 Servicio de agua

El acceso a agua potable es uno de los derechos fundamentales para asegurar una
adecuada calidad de vida. El agua potable no solo es esencial para la supervivencia
humana, sino que también es clave para prevenir enfermedades y garantizar la
higiene. Una cobertura deficiente, especialmente en zonas rurales, se asocia con
problemas de salud publica como enfermedades diarreicas, desnutricion vy
mortalidad infantil.

Grdfico 19: Hogares que se abastecen de agua mediante red publica en el
departamento de Ancash, 2016 — 2023. Porcentdje del total de hogares
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024
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El acceso al agua mediante red publica en el departamento de Ancash se ha
mantenido en niveles consistentemente superiores al promedio nacional durante el
periodo 2016-2023, aunque con una ligera tendencia a la reduccidon en los ultimos
afios. En 2016, el 95.6 % de los hogares ancashinos contaba con conexidn a red
publica, alcanzando su punto mdaximo en 2018 (96.7 %), para luego descender
gradualmente hasta 91.5 % en 2023. Esta variacion de mas de cinco puntos
porcentuales refleja posibles problemas de mantenimiento, expansidén limitada de
redes o interrupciones del servicio en zonas rurales y periurbanas.

En comparacidn, el promedio nacional ha mostrado una evolucién mas estable, con
incrementos modestos desde 89.0 % en 2016 hasta 91.0 % en 2023. A pesar de la leve
caida reciente, Ancash mantiene una cobertura de acceso al agua superior en mas de
0.5 puntos porcentuales respecto al total pafs, lo que confirma su posicidn entre las
regiones con mejor acceso a infraestructura hidrica basica del Peru. Este resultado
estd relacionado con la alta proporcion de poblacién urbana y la existencia de
sistemas locales de abastecimiento gestionados por empresas prestadoras de
servicios (EPS) y juntas administradoras de servicios de saneamiento (JASS).

En conjunto, los datos confirman que Ancash mantiene una cobertura alta pero con
tendencia descendente en el acceso a agua por red publica, lo que plantea el reto de
fortalecer las inversiones en infraestructura, control de calidad del servicio y
sostenibilidad hidrica rural.

5.5.2 Servicio de desagiie

El saneamiento adecuado, que incluye el acceso a servicios higiénicos como bafios y
alcantarillado, es fundamental para evitar la propagacién de enfermedades
transmisibles. La falta de instalaciones adecuadas para la eliminacién de excretas es
una de las principales causas de contaminacion del agua y del suelo, lo que genera
brotes de enfermedades como el cdlera, la diarrea y la parasitosis.

Grdfico 20: Hogares que tienen servicio de alcantarillado por red publica en el
departamento de Ancash, 2016 — 2023. Porcentadje del total de hogares

80.3%

79.2%
78.6% °

77.8%

76.5% 79.0%

77.0% 77.4%
73.7% 76.3%

74.3% 74.4%

72.9%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e TOtal pais e Ancash

Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024




il

I
. . ‘ SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

El acceso al servicio de alcantarillado por red publica en el departamento de Ancash
ha experimentado una evolucién positiva y sostenida durante el periodo 2016-2023,
superando progresivamente el promedio nacional. En 2016, el 72.9 % de los hogares
contaba con conexidn a la red publica de alcantarillado, cifra que aumenté a 80.3 %
en 2023, lo que representa un crecimiento de 7.4 puntos porcentuales en siete afios.
Este incremento evidencia avances en infraestructura sanitaria impulsados por
programas publicos de inversidn en saneamiento urbano y rural.

En comparacidn, el promedio nacional también muestra una tendencia ascendente,
pasando de 73.7 % en 2016 a 79.0 % en 2023, aunque con fluctuaciones menores entre
2020y 2021. Ancash ha mantenido un desempefio similar, pero con tasas ligeramente
superiores en los ultimos anos, lo que indica un mejor posicionamiento relativo en
cobertura de saneamiento respecto al conjunto del pais.

No obstante, el descenso temporal registrado en 2020 (74.4 %) revela el impacto de
la pandemia de COVID-19 en la ejecucidn de proyectos de saneamiento y en la
continuidad del mantenimiento de redes. A partir de 2021, las cifras se recuperan con
rapidez, lo que refleja la reactivacion de obras publicas y programas de cierre de
brechas en saneamiento basico promovidos por el Ministerio de Vivienda,
Construccién y Saneamiento (MVCS) y los gobiernos locales.

5.5.3 Servicio de electricidad

El acceso a energia eléctrica es esencial para mejorar la calidad de vida, facilitar la
educacion, promover la economia y proporcionar servicios de salud de calidad. En
zonas sin electricidad, las familias dependen de métodos alternativos de iluminacién
como velas o [dmparas de keroseno, que son mas peligrosas y costosas. Ademas, la
falta de energia eléctrica limita el desarrollo de infraestructura educativa y sanitaria.

Grdfico 21: Hogares que tienen servicio de electricidad por red publica en el
departamento de Ancash, 2016 — 2023. Porcentadje del total de hogares
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El departamento de Ancash entre 2016 y 2023, evidenciando un desempefio superior
al promedio nacional en casi todos los afios del periodo analizado. En 2016, el 95.7 %
de los hogares contaba con acceso a electricidad, cifra que se mantuvo estable y con
leves incrementos en los afios siguientes, alcanzando su punto mas alto en 2021
(98.0%), para luego estabilizarse en torno al 97 % en 2022 y 96.7 % en 2023. A nivel
nacional, el acceso a electricidad también mostré mejoras, aunque con un
crecimiento mas lento, pasando de 94.2 % en 2016 a 95.8 % en 2023.

Estos resultados confirman que Ancash se mantiene por encima del promedio
nacional, lo que refleja una adecuada cobertura del servicio eléctrico en la region. El
progreso sostenido puede atribuirse alas politicas de electrificacién rural y expansiéon
de infraestructura energética impulsadas por el Estado peruano, particularmente a
través del Ministerio de Energia y Minas (MINEM) y del Programa Nacional de
Electrificacién Rural (PNER).

Las cifras cercanas a la saturacion también sugieren que los esfuerzos futuros deben
concentrarse en los sectores rurales y dispersos, donde persisten limitaciones en la
calidad y continuidad del suministro eléctrico. La consolidacién de la electrificacion
total en Ancash dependeré de lainversién sostenida en redes de media y baja tensién,
la incorporacidon de soluciones fotovoltaicas descentralizadas y el fortalecimiento de
la gestidon de mantenimiento en zonas de dificil acceso.

5.5.4 Servicio de telefonia

El servicio de telefonia es uno de los componentes esenciales de las
telecomunicaciones, permitiendo la comunicacidn a través de redes fijas y mdviles.
En términos generales, el acceso a este servicio influye directamente en la calidad de
vida de las personas, facilitando la comunicacidn, la interaccién social, el acceso a la
informacidn y servicios esenciales, como emergencias, educacién y comercio.

Grdfico 22: Hogares con acceso a telefonia segun tipo de servicio en el departamento
de Ancash, 2012 - 2023. Porcentaje
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Se evidencia una transformacién estructural en el acceso a los servicios de telefonia
en el departamento de Ancash entre 2012 y 2023, reflejando el transito hacia una
sociedad digitalizada y la obsolescencia progresiva de los sistemas de telefonia fija.

En 2012, el 62.7 % de los hogares contaba tGnicamente con teléfono mdvil, mientras
que un 3.6 % mantenia lineas fijas y un 18.9 % disponia de ambos servicios. A lo largo
de la década, la telefonia mdvil experimentd un crecimiento sostenido, alcanzando
87.8 % en 2023, consoliddndose como el medio dominante de comunicacién. En
contraposicién, el uso exclusivo de lineas fijas cayd a niveles residuales (0.1 % en 2022
y practicamente inexistente en 2023), confirmando la sustitucion total de esta
tecnologia.

El acceso combinado a ambos servicios también descendié de 18.9 % a 7.8 %, lo que
indica una clara simplificacién de los patrones de conectividad doméstica, centrados
en la movilidad. Asimismo, los hogares sin ningun tipo de servicio telefdnico se
redujeron drasticamente de 14.9 % en 2012 a 4.3 % en 2023, evidenciando una mejora
sustancial en el acceso a las telecomunicaciones.

Este avance puede atribuirse a la expansion de la cobertura movil, la reduccion de
costos de los dispositivos y planes de datos, y la inversién en infraestructura digital
promovida por el Estado y las empresas privadas. Sin embargo, el ligero
estancamiento en los ultimos afios y la persistencia de hogares sin conexion en zonas
rurales demuestran que aun existen brechas de acceso y calidad que limitan el
aprovechamiento equitativo de la conectividad, especialmente en dreas altoandinas
y de dificil acceso.

5.5.5 Servicio de internet

El servicio de Internet se ha convertido en una herramienta esencial para garantizar
la calidad de vida de las personas. Su impacto va mas alla de las simples
comunicaciones, extendiéndose a areas tan diversas como la educacion, el acceso a
servicios de salud, el comercio, la participacion civica y la inclusion social. En un
mundo cada vez mas digitalizado, el acceso a Internet es un requisito indispensable
para el desarrollo y el bienestar de las personas.

En 2015, el 12.7 % de la poblacidon de 6 afios a mas usaba internet en el hogar y un
porcentaje exactamente igual (12.7 %) lo hacia desde cabinas publicas. A partir de alli,
el uso de cabinas se reduce de manera sostenida hasta llegara 0.0 % en 2023, mientras
que el acceso desde el hogar, aunque con ligeras fluctuaciones, se mantiene en torno
a10-13 % hasta 2020.

La caida acelerada del uso de cabinas publicas, sobre todo a partir de 2019, coincide
con la mayor masificacion de teléfonos inteligentes y planes de datos mdviles, lo que
vuelve menos necesario el desplazamiento a estos establecimientos. La pandemia
intensifica esta transicion, en 2020 el uso de cabinas baja a 3.4% y en 2021 casi
desaparece (0.6%), reflejando tanto las restricciones sanitarias como el cierre
definitivo de muchos de estos negocios, que fueron durante afios el principal punto
de acceso para la poblacién con menores recursos.




I B s -
= . . . SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Grdfico 23: Poblacidén de 6 afios a mds que hace uso de internet segtn tipo de acceso en
el departamento de Ancash, 2012 - 2023. Porcentdje
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Desde 2021 se observa un repunte importante del acceso desde el hogar, que sube
de 7.3 % a15.4 % en 2022 y a 18.2 % en 2023. Este salto sugiere un esfuerzo de los
hogares por contratar servicios fijos de internet para responder a las demandas de
educacion remota, trabajo a distancia y tramites en linea que se consolidaron tras la
pandemia.

Grdfico 24: Hogares que tienen acceso a servicio de internet en el departamento de
Ancash, 2016 - 2023. Porcentaje
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7 INEI (2025), Informes y Publicaciones. Pert: Acceso y uso de las Tecnologias de informacién y
Comunicacién en los hogares y por la poblacidn, 2011-2023
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El acceso a internet en los hogares de Ancash ha crecido de manera constante
durante el periodo 2015-2023, aunque aun se mantiene por debajo del promedio
nacional. En 2015, solo el 16.2 % de los hogares contaba con conexidn, mientras que
en 2023 la cifra alcanzd el 49.1 %, lo que representa un avance de mas de 30 puntos
porcentuales en menos de una década. A nivel nacional, el crecimiento fue también
significativo, pasando de 23.2 % a 55.3 % en el mismo periodo. Esta evolucidn refleja
una expansion progresiva de la infraestructura digital y un aumento en la demanda
de conectividad doméstica, especialmente a raiz de la pandemia y el auge de las
actividades en linea.

Pese al progreso alcanzado, la region enfrenta aun desafios en materia de brecha
digital rural-urbana, velocidad de conexién y acceso a servicios de banda ancha de
calidad. Las provincias altoandinas de Ancash presentan menor disponibilidad de
infraestructura de fibra dptica y menor capacidad adquisitiva para costear servicios
estables. Por tanto, aunque la cobertura cuantitativa ha mejorado notablemente, la
equidad en el acceso a internet continda siendo un reto clave para la inclusién digital
plenay el fortalecimiento de la ciudadania digital en la region.

5.5.6 Servicio de recoleccion domiciliaria de residuos solidos

Un sistema eficiente de recoleccidon y manejo de residuos sdlidos es esencial para
mantener un entorno limpio y saludable. La falta de un servicio adecuado de
recoleccion de basura puede generar la acumulacién de desechos en espacios
publicos, aumentando el riesgo de enfermedades, la contaminacién del suelo y el
agua, y problemas de plagas. La adecuada gestion de residuos incluye la recoleccion,
transporte, tratamiento y disposicidn final de los desechos, y es fundamental para la
salud publica y el cuidado del medio ambiente.

Grdfico 25: Municipalidades que realizan el servicio de recojo de residuos sdlidos en el
departamento de Ancash, 2015 - 2024
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Fuente: INEI (2025). Bases de Datos RENAMU 2015 a 2024
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El servicio de recoleccién de residuos sélidos en Ancash ha mostrado continuidad en
la cobertura municipal durante el periodo 2015-2024, manteniéndose estable en 166
municipalidades que realizan esta labor. Sin embargo, la frecuencia de recojo
presenta variaciones que reflejan diferencias en la capacidad operativa y
presupuestal de los gobiernos locales, asi como en la gestién de residuos en zonas
urbanas y rurales.

El servicio diario, caracteristico de las areas urbanas con mayor densidad poblacional,
muestra un comportamiento oscilante, pasé de 50 municipalidades en 2015 a 40 en
2024, con una ligera caida en los ultimos afios. Este descenso podria asociarse a
limitaciones en recursos logisticos y financieros o a la priorizacién de esquemas inter
diarios y semanales en distritos de menor tamafo.

Cuadro 1: Numero de municipalidades por provincias que realizan recojo domiciliario de
residuos sélidos por frecuencia de recojo en el ano 2024

Dos veces Una vez por No realizo6

Provincia Diaria Inter diaria .
por semana semana recojo
Aija 3 2 5
Antonio Raymondi 1 1 4 6
Asuncién 1 1 2
Bolognesi 2 3 6 4 15
Carhuaz 2 4 5 11
C.F. Fitzcarrald 1 1 1 3
Casma 3 1 4
Corongo 1 3 2 1 7
Huaraz 3 5 1 3 12
Huari 5 4 6 1 16
Huarmey 2 1 1 1 5
Huaylas 4 3 2 1 10
Mariscal Luzuriaga 3 1 2 2 8
Ocros 2 5 3 10
Pallasca 1 4 3 3 11
Pomabamba 2 2 4
Recuay 1 2 4 3 10
Santa 5 3 1 9
Sihuas 1 2 2 5 10
3 2 2

Yunga 1 8
Total 40 35 50 39 2 166
Fuente: INEI (2025). Datos Abiertos. RENAMU 2024

La recoleccidn inter diaria, que representa un equilibrio entre eficiencia y cobertura,
ha mantenido una tendencia relativamente estable, fluctuando entre 29 y 35
municipalidades en todo el periodo. En tanto, el recojo dos veces por semana
(frecuencia predominante desde 2018) muestra un incremento sostenido hasta
alcanzar su punto maximo en 2023, con 61 municipalidades, aunque desciende
levemente en 2024. Este patrdn indica un ajuste hacia modelos de gestion mas
racionales, adecuados a las capacidades locales y al volumen de residuos generados.

Por otro lado, la frecuencia de una vez por semana se mantiene con valores
moderados y estables, mientras que el nimero de municipalidades que no realizan
servicio de recojo se ha reducido significativamente, pasando de tres en 2015 a solo
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dos en 2024. Esto refleja avances en cobertura y compromiso institucional, aunque
persisten desafios en la gestidn integral de residuos, como la disposicidén final y el
tratamiento ambientalmente adecuado de los desechos recolectados.

La gestion del servicio de recojo domiciliario de residuos sélidos en Ancash durante
2024 evidencia un patrén heterogéneo entre provincias, determinado por factores
como el tamafio poblacional, la disponibilidad presupuestal y la infraestructura
municipal. En total, las 166 municipalidades del departamento brindan algun tipo de
servicio de recoleccién, aunque con diferentes frecuencias.

El recojo diario se concentra principalmente en las provincias mas urbanizadas, con
Santa, Huari y Huaraz a la cabeza (5 municipios cada una), seguidas de Huaylas,
Mariscal Luzuriaga y Carhuaz. Esta modalidad responde a mayores volimenes de
generacion de residuos y a la necesidad de mantener condiciones sanitarias
adecuadas en centros urbanos.

El servicio inter diario alcanza a 35 municipalidades, con predominio en Huaraz, Huari,
Bolognesi y Pallasca. Esta frecuencia es comun en zonas semiurbanas que, si bien
cuentan con recursos operativos, no requieren una recoleccién diaria.

Por su parte, el recojo dos veces por semana es la modalidad mas extendida, aplicada
por 50 municipalidades distribuidas de manera equilibrada en casi todas las
provincias. Este tipo de servicio permite una gestidn eficiente de recursos, siendo
adecuado para localidades intermedias.

El recojo una vez por semana se registra en 39 municipalidades, principalmente en
provincias rurales como Sihuas, Ocros y Pallasca, donde la generacion de residuos es
menor y las rutas son mas dispersas. Solo dos municipalidades (Huarmey y Corongo)
no realizaron recojo domiciliario en 2024, lo que representa un avance significativo
en cobertura respecto de afios anteriores.

5.6 Seguridad

La seguridad es fundamental tanto para el desarrollo econédmico como para el
fortalecimiento del tejido social. Evaluar la situacién de seguridad a través de
indicadores permite a los gobiernos y entidades responsables disefiar politicas
publicas efectivas que mitiguen los riesgos y respondan adecuadamente a las
amenazas.

5.6.1 Delitos

La tasa de denuncias por comisidon de delitos refleja el nimero de denuncias
realizadas por la comisién de actos delictivos en una region o el pais por cada 10,000
habitantes, durante un periodo determinado (Sistema Integrado de Estadisticas de la
Criminalidad y Seguridad Ciudadana [Data-Crim], 2024)%.

8 INEI, Sistema Integrado de Estadisticas de la Criminalidad y Seguridad Ciudadana [Data-Crim] (2025).
https://datacrim.inei.gob.pe/
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Este indicador no mide la totalidad de los delitos cometidos, sino aquellos que son
denunciados formalmente ante las autoridades competentes; una mayor tasa de
denuncias no siempre implica un aumento en la criminalidad, sino que también puede
estar relacionada con factores como la confianza en las autoridades, la disposicién de
la poblacién a denunciar, o cambios en las politicas de reporte de delitos.

Grdfico 26: Tasa de denuncias por delitos en el departamento de Ancash, 2015 - 2024.
(Numero de denuncias por cada 10 mil habitantes)
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Fuente: INEI (2025) Data-Crim 2025 / Poblacién Proyectada al 30 Junio Cada Afo.

La tasa de denuncias por delitos en Ancash ha mostrado una tendencia ascendente
en el periodo 2015-2024, aunque con fluctuaciones marcadas vinculadas a factores
coyunturales y sociales. En 2015, la tasa se situaba en 85.9 denuncias por cada 10 mil
habitantes y alcanzd 151.9 en 2024, lo que representa un incremento de casi 77 %. Este
crecimiento, aunque sostenido, mantiene al departamento por debajo del promedio
nacional (198.2 en 2024), lo que sugiere una menor incidencia delictiva registrada,
pero también podria reflejar una subdenuncia mas alta o limitaciones en el acceso a
mecanismos formales de denuncia, especialmente en zonas rurales.

El descenso observado en 2020 (97.7 denuncias) coincide con el contexto de
restricciones por la pandemia, que redujo la movilidad y la interaccion social,
disminuyendo tanto la ocurrencia de ciertos delitos como la capacidad de denuncia.
Sin embargo, a partir de 2021 se evidencia una recuperacion progresiva de los niveles
previos, con un aumento sostenido hasta 2024.

5.6.2 Feminicidios

La tasa de feminicidios se obtiene dividiendo el nimero de mujeres victimas de
feminicidio entre el total de la poblacién femenina de un determinado ambito
geografico multiplicado por 100 mil mujeres (Data-Crim, 2024).

Los casos de feminicidio en Ancash muestran una tendencia fluctuante a lo largo del
periodo 2016-2023, con una incidencia generalmente baja en comparaciéon con el
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promedio nacional, aunque con picos que evidencian la persistencia del problema
estructural de violencia de género. Mientras en el Peru se registraron entre 106 y 150
casos anuales, Ancash reportd cifras que oscilaron entre 1y 10 victimas por afio.

Grdfico 27: Victimas de feminicidios en el departamento de Ancash, 2015 — 2022.
(Numero de casos por cada 100 mil habitantes)
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Fuente: INEI (2025). Compendio Estadistico Ancash 2024.

Durante los primeros afos del periodo (2016-2019), los valores se mantuvieron entre
1y 4 casos anuales, reflejando una aparente estabilidad. En 2020 se registraron
nuevamente 4 casos, posiblemente vinculados al confinamiento durante la
pandemia, un periodo que a nivel nacional se asocid con un aumento de la violencia
doméstica.

El afio 2022 marca el punto mas critico del periodo, con 10 victimas registradas, lo que
representa un incremento significativo respecto de los afios previos. Este aumento
podria estar relacionado con la reactivacion social posterior a la pandemia, dar mayor
visibilidad medidtica del tema y el fortalecimiento de los mecanismos de denuncia.
Sin embargo, la reduccidn a solo 2 casos en 2023 indica una mejora temporal.

5.6.3 Violencia fisica y/o sexual a la mujer

Este indicador revela la magnitud con la que la violencia de pareja, en sus formas
psicoldgica, fisica y sexual, ha sido experimentada por mujeres que han estado unidas
(casadas o con convivencia), reflejando no solo episodios individuales de agresién
sino un patron estructural de desigualdad de poder de género, control y
vulnerabilidad dentro de las relaciones intimas. Sus cifras permiten dimensionar la
prevalencia de esa violencia invisible, orientar politicas publicas de prevencion,
fortalecer los servicios de proteccién y monitorear el avance hacia el cumplimiento
de derechos humanos de las mujeres. (INEI — ENDES 2024).

Entre 2016 y 2024, la proporcidn de mujeres de 15 a 49 afios que alguna vez estuvieron
unidas y sufrieron violencia psicoldgica, fisica o sexual por parte de su esposo o
compafiero mostrd una tendencia general a la disminucidn tanto en el Perd como en
Ancash. A nivel nacional, el porcentaje se redujo de 70.8 % en 2015 a 58.9 % en 2024,
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lo que refleja un avance moderado en la lucha contra la violencia de pareja, aunque
las cifras contindian siendo altas.

Grdfico 28: Mujeres de 15 a 49 afos alguna vez unidas que sufrieron violencia
psicoldgica, fisica y/o sexual, ejercida alguna vez por el esposo o companero.
(Porcentaje)
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Fuente: Data-Crim (2025). INEL

En el caso de Ancash, la variacién fue méas pronunciada, pasando de 75.4 % a 31.7 % en
el mismo periodo, lo que podria indicar una mejora significativa en la atencion,
denuncia y prevencidn, aunque también podrian influir cambios metodoldgicos o de
reporte en algunos afios, como el 2020, donde no se registran datos.

En los primeros afios del periodo, Ancash presenté valores consistentemente
superiores al promedio nacional, lo que evidencia que la violencia contra la mujer
tenfa una mayor incidencia en la region. Sin embargo, a partir de 2021, se observa una
reduccidn sostenida, especialmente en los afios 2023 y 2024, donde los niveles se
ubicaron por debajo del promedio nacional. Este descenso puede vincularse con una
mayor efectividad de las politicas publicas implementadas, el fortalecimiento de los
servicios de proteccidn y justicia, y un incremento en la sensibilizacién social respecto
alaigualdad de género y la no violencia.

Pese a la mejora, los datos evidencian que una proporcion importante de mujeres en
Ancash sigue enfrentando algun tipo de violencia dentro de su entorno familiar o
conyugal. Esta persistencia indica la necesidad de consolidar estrategias
intersectoriales que incluyan educacién en igualdad de género, fortalecimiento de
redes de apoyo y acceso oportuno a mecanismos de denuncia y atencion.

5.6.4 Percepcion de inseguridad

Este indice mide la sensacidn de seguridad de los ciudadanos, la cual puede estar
influida por factores reales o percibidos de inseguridad, como la visibilidad policial, la
iluminacién en calles y el estado de la infraestructura. Mide la proporcion de personas
que creen que serdn victimas de un delito en los préximos 12 meses (Data-Crim, 2024).
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Grdfico 29: indice de percepcién de inseguridad en el departamento de Ancash, 2015 -
2024. (Porcentaje)
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Fuente: Data-Crim (2024). INEI.

Entre 2015 y 2024, la percepcién de inseguridad en Ancash mostré una tendencia
general a la baja, aunque con fluctuaciones en los dltimos afios. En 2015, el 75.8 % de
la poblacién manifestaba sentirse insegura, mientras que en 2023 esta percepcidn
descendid al 43.8 %, evidenciando una mejora significativa en la percepcién ciudadana
sobre la seguridad publica. Sin embargo, en 2024 el indicador volvid a incrementarse
hasta 64.3 %, lo que sugiere un repunte en la preocupacién ciudadana frente al
aumento de delitos o situaciones de inseguridad en la region.

Comparativamente, Ancash ha mantenido una percepcién de inseguridad inferior al
promedio nacional durante todo el periodo. Mientras que a nivel pais la percepcion
se ha mantenido elevada, superando el 80 % en casi todos los afios, en Ancash los
valores han sido mas moderados, lo cual podria asociarse con diferencias en la
incidencia delictiva, densidad poblacional o efectividad de las estrategias locales de
seguridad. Este contraste sugiere que, aunque los problemas de inseguridad estan
presentes, la magnitud y visibilidad de estos son menores respecto al contexto
nacional.

La recuperacidn de la percepcidn de inseguridad en 2024 advierte sobre la necesidad
de fortalecer las politicas preventivas y de control, asi como de mejorar la
coordinacidn entre las autoridades locales y nacionales. Factores como el incremento
de delitos patrimoniales, la violencia urbanay la limitada presencia policial en zonas
rurales pueden estar incidiendo en este aumento. Por ello, es esencial que los
gobiernos locales continden promoviendo estrategias de seguridad ciudadana
integradas, basadas en la prevencidn, la participacion comunitaria y la recuperacion
de espacios publicos seguros.
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6 Caracteristicas econdmicas de la region Ancash

Este capitulo aborda aspectos fundamentales como la estructura productiva, el
empleo, los ingresos y el comercio en la regidn. Este andlisis es crucial para
comprender las caracteristicas particulares de Ancash para identificar areas de
potencial crecimiento o sectores que requieren mayor atencién

6.1 Actividad productiva

Considerando que esta seccion de Actividad Productiva fue desarrollado en el Primer
Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el
documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que lainformacién
alli contenida no presenta variaciones respecto al periodo en analisis, se ha optado
por no incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a los
lectores consultar dicha seccion que se encuentra accesible a través del enlace antes
citado de la pagina web institucional del EITI Per.

6.2 Empleo

Ancash se caracteriza por tener una diversidad en el mercado laboral que lo vuelve
complejo, con marcadas diferencias entre zonas urbanas y rurales, asi como entre
sectores formales e informales, por ello en esta seccion se examina el
comportamiento del empleo en la regidn a partir de indicadores como la tasa de
actividad, la tasa de empleo y la tasa de desempleo, con el propdsito de comprender
la capacidad de los distintos sectores productivos para generar puestos de trabajo.

6.2.1 Poblacion en edad de trabajar

La Poblacion en Edad de Trabajar (PET) es el conjunto de personas que estdn aptas
en cuanto a edad para el ejercicio de funciones productivas. En el Perd, se considera
a toda la poblacion de 14 afios y mas como poblacién en edad activa o poblacién en
edad de trabajar (MTPE, 2012).

Grdfico 30: Poblacién en Edad de Trabajar (PET) del departamento de Ancash, 2015 -
2023. (Personas)
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Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.
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Entre 2015 y 2023, la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) del departamento de
Ancash muestra una tendencia de crecimiento sostenido, pasando de 835,900 a
911,700 personas, lo que representa un incremento aproximado de 9,1% en el periodo.
En términos absolutos, la PET se incrementa en alrededor de 8,300 personas por afio
entre 2015y 2022, con un aumento significativamente mayor en 2023 (cerca de 16,900
personas adicionales respecto a 2022).

A nivel nacional, la PET también crece de manera sostenida, de 23.0 a 25.9 millones
de personas entre 2015 y 2023, con un incremento acumulado cercano al 12.5%,
superior al observado en Ancash. Esto implica que, en términos relativos, el peso de
Ancash dentro de la PET nacional se reduce levemente, de representar
aproximadamente el 3.6 % en 2015 pasa a alrededor del 3.5 % en 2023.

Elaumento continuo de la PET supone una presidn creciente sobre el mercado laboral
regional para generar oportunidades de trabajo suficientes y de calidad,
especialmente en los segmentos jovenes y en zonas rurales. En este contexto, la
evolucion de la PET se convierte en un punto de partida clave para entender los
desafios de inclusién laboral, formalizacién e integracién de la poblacién de Ancash
en el desarrollo econdmico regional.

6.2.2 Poblacion econdmicamente activa

La PEA (Poblacién Econémicamente Activa) se refiere al conjunto de personas en una
poblacién que, mayores de 14 afios, que estan disponibles para la actividad
econdmica, es decir, que estdn trabajando o buscando trabajo activamente (MTPE,
2012).

Grdfico 31: Poblacién Econémicamente Activa (PEA) del departamento de Ancash, 2015
—2023. (Personas)
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Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

Entre 2015 y 2019, la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de Ancash muestra una
tendencia de crecimiento sostenido, al pasar de 625,621 a 655,161 personas, lo que
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representa un incremento cercano al 4.7% en el periodo. A escala nacional, la PEA
aumenta aproximadamente 8.1 % en esos mismos afios, de 16.5 a 17.8 millones de
personas. En este contexto, la participacién de Ancash dentro de la PEA del Perd se
mantiene relativamente estable, en torno al 3.7-3.8%, lo que indica que la region
acompafa el dinamismo del mercado laboral nacional, aunque con un ritmo de
expansion algo mas moderado.

En 2020 se produce una ruptura significativa asociada al impacto de la pandemia de
la COVID-19. La PEA de Ancash se reduce de 655,161 a 598,502 personas, lo que
equivale a una contraccion aproximada de 8.7%, mientras que a nivel nacional la caida
es de alrededor de 9.7%.

Esta disminucién refleja la salida de un segmento importante de personas del
mercado laboral, ya sea por pérdida efectiva de empleo o por el desaliento en la
busqueda de trabajo en un contexto de restricciones sanitarias y fuerte paralizacién
de actividades econdmicas. Sin embargo, la recuperacion posterior es intensa, entre
2020 y 2022 la PEA de Ancash crece en torno al 15.9%, superando los niveles
prepandemia, y la PEA nacional se expande cerca de 15.3 % en el mismo lapso, lo que
revela una reactivacién vigorosa de la oferta de fuerza laboral.

En 2023 se observa nuevamente un ajuste a la baja, la PEA de Ancash disminuye de
693,395 a 642,561 personas, es decir, una reduccidn cercana al 7.3 %, mientras que en
el ambito nacional la PEA cae alrededor de 2.1%. Este retroceso, pese a que la
poblacién en edad de trabajar continta creciendo, sugiere la presencia de factores
estructurales y coyunturales que afectan la decisidn de las personas de integrarse al
mercado laboral, entre ellos la calidad y estabilidad del empleo disponible, los niveles
de informalidad y la percepcion de oportunidades en los distintos sectores
productivos.

6.2.3 Tasa de actividad

La Tasa de Actividad es un indicador que mide el grado de participacion de la
poblacién en edad de trabajar (PET) en la actividad econédmica. Se define como la
proporcién de la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) respecto de la Poblacién
en Edad de Trabajar. Este indicador refleja qué tan involucrada esta la poblacidon en el
mercado laboral, sea trabajando o buscando trabajo, la tasa de actividad nos indica
que porcentaje de la PET constituye la oferta laboral (PEA/PET) (MTPE, 2012).

Una tasa de actividad alta suele reflejar una fuerte participacion de la poblacién en el
mercado laboral, lo cual puede ser indicativo de una economia dinamica o de Ila
necesidad de la poblacidn de participar en el trabajo. Por otro lado, una tasa baja
podria sefialar un alto nimero de personas fuera del mercado laboral, lo que puede
deberse a factores como desmotivacién, formacidon académica, responsabilidades
familiares o jubilacidn.

Entre 2015 y 2019, la tasa de actividad en Ancash se mantiene relativamente estable y
ligeramente superior al promedio nacional. Durante este periodo, el indicador
regional fluctda entre 74.1% y 75.3%, mientras que a nivel nacional se ubica entre 71.6%
y 72.7%. Esta consistencia refleja una participacion laboral sostenida de la poblacidon
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ancashina, lo que puede asociarse a una estructura econdémica diversa, donde
sectores como la mineria, la agricultura y el comercio demandan fuerza laboral tanto
formal como informal. La estabilidad en la tasa también sugiere que, antes de la
pandemia, el mercado de trabajo regional mantenia su capacidad de absorcién y
participacion, con mdrgenes de variaciéon poco significativos.

Grdfico 32: Tasa de actividad del departamento de Ancash, 2015 - 2023. (Porcentaje)

77.5%

75.3% 75.3%
74.8% 74.7% 74.2% 74.1%
72.4% 72.3% 70-5%
[v)

71.6% 72.2% A% 3%

70.1%
64.7%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= Per(] == Ancash

Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

El afio 2020 marca un punto de inflexion con una fuerte caida de la tasa de actividad
a 68.2 % en Ancash y 64.7 % en el Perd, como resultado directo de la emergencia
sanitaria por la COVID-19. La disminucion, equivalente a cerca de 7 puntos
porcentuales respecto al afio previo en Ancash, indica una contraccién considerable
en la oferta de trabajo, producto de la paralizacidon de actividades productivas, la
pérdida de empleos y el retiro temporal de personas del mercado laboral por
restricciones y desaliento.

En 2021 y 2022 la tasa de actividad en Ancash se eleva a 75.3% y luego a 77.5%,
alcanzando el valor mas alto del periodo analizado. Este repunte, superior al
promedio nacional (72.4 % en 2022), refleja una rapida reactivacion del empleo y una
reincorporacion activa de la poblacion a las actividades econdmicas, impulsada
principalmente por la reapertura de sectores productivos clave.

En 2023 se observa una nueva disminucidn de la tasa de actividad regional a 70.5 %, lo
que representa una caida de 7 puntos porcentuales respecto al afio anterior y coloca
a Ancash préacticamente en el mismo nivel del promedio nacional (70.1 %). Esta
variacién podria estar relacionada con factores estructurales del mercado laboral,
como la estacionalidad de las actividades econdmicas, la informalidad o la
disminucion temporal de la demanda laboral en sectores especificos. La convergencia
de la tasa regional con la nacional sugiere una desaceleracion en la capacidad de
absorcién laboral de la economia ancashina, en un contexto donde el crecimiento de
la Poblacién en Edad de Trabajar sigue en aumento.
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6.2.4 Poblacion econémicamente ocupada

La Poblacién Econémicamente Activa Ocupada (PEAO) se refiere a las personas que,
dentro de la PEA, se encuentran efectivamente empleadas. Es decir, son aquellas
personas que estan trabajando ya sea en un empleo formal o informal, en un empleo
por cuenta propia, o en otras formas de ocupacién remunerada o productiva. Estas
personas forman parte del mercado laboral y contribuyen activamente al crecimiento
econdmico a través de su trabajo (MTPE, 2012).

Grdfico 33: Poblacién Econémicamente Activa Ocupada (PEA-O) del departamento de
Ancash, 2015 - 2023. (Personas)
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Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

Entre 2015 y 2019, la Poblacién Econémicamente Activa Ocupada (PEA-O) de Ancash
mantiene una tendencia de crecimiento constante, al pasar de 608,834 a 638,801
personas, lo que representa un incremento acumulado cercano al 4.9%. Este
comportamiento es coherente con la tendencia nacional, donde la PEA-O se expande
de 15.9 a 17.1 millones de personas (un aumento de aproximadamente 7.6%). En
ambos casos, el crecimiento refleja un contexto de relativa estabilidad econémica y
expansion del empleo antes de la pandemia, con una participacion sostenida de Ia
poblacidon ancashina en el mercado laboral, especialmente en actividades vinculadas
a la mineria, la agricultura y los servicios.

El aflo 2020 marca una ruptura abrupta debido a los efectos de la pandemia de Ia
COVID-19. En Ancash, la PEA-O se reduce a 567,280 personas, lo que equivale a una
contraccién de alrededor de 11.2% respecto al afio anterior, mientras que a nivel
nacional la caida alcanza cerca de 13%. Esta disminucidn refleja tanto la pérdida directa
de empleos como la interrupcién de actividades econdmicas formales e informales.

Sin embargo, la recuperacién fue rapida, entre 2020 y 2022 la PEA-O en Ancash crecié
aproximadamente 18.3%, superando los niveles prepandemia, al igual que el
promedio nacional, que aumentd 19.1 % en el mismo periodo. La fuerte recuperaciéon
laboral regional indica la reactivacion de los sectores productivos clave y la resiliencia
de la poblacidn trabajadora frente al shock econdmico.
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En 2023, sin embargo, se registra un retroceso, la PEA-O de Ancash desciende a
617,052 personas, lo que representa una reduccién de 8.1% respecto a 2022, mientras
que el promedio nacional también muestra una leve caida de alrededor de 3.2 %. Este
descenso sugiere un debilitamiento temporal de la generacién de empleo,
posiblemente asociado a la desaceleracidn de la inversidn privada, la estacionalidad
productiva o el aumento de lainformalidad, que podria no estar plenamente reflejada
en las cifras oficiales.

6.2.5 Ratio de empleo

El Ratio de Empleo es un indicador que mide la proporcién de la poblacién en edad
de trabajar (PET) que estd efectivamente empleada (PEA ocupada), es decir, que
tiene un empleo remunerado o realiza actividades productivas por cuenta propia.
Esta ratio se expresa como un porcentaje de la PEA ocupada respecto del total de la
PET, y es uno de los principales indicadores del mercado laboral, ya que ofrece una
vision mas precisa de cuantas personas, dentro del grupo apto para trabajar, estan
participando de manera activa en el mercado de trabajo (MTPE, 2012).

Grdfico 34: Ratio de empleo en el departamento de Ancash, 2015 - 2023. (Porcentaje)
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Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

Entre 2015 y 2019, la ratio de empleo en Ancash se mantiene relativamente estable y
superior al promedio nacional, variando entre 71.8% y 73.4%, frente a un rango
nacional de 69.1 % a 69.9 %. Este comportamiento evidencia una sélida capacidad de
absorcidn laboral en la region antes de la pandemia, en un contexto de dinamismo de
sectores productivos como la mineria, la agricultura y los servicios. La leve tendencia
ascendente hasta 2019 refleja un entorno de crecimiento econédmico que favorecid la
generacién de empleo, permitiendo a Ancash mantener consistentemente un
diferencial positivo de alrededor de 3 a 4 puntos porcentuales respecto al promedio
nacional.
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En 2020, el impacto de la COVID-19 provoca una caida pronunciada del indicador, la
ratio de empleo en Ancash desciende a 64.6%, una contraccién de aproximadamente
8.8 puntos porcentuales respecto al afio previo, mientras que a nivel nacional el
descenso alcanza 10 puntos porcentuales (de 69.9 % a 59.9 %). Este retroceso expresa
los efectos directos de la paralizacién productiva y la pérdida masiva de puestos de
trabajo, especialmente en actividades dependientes de la movilidad y el contacto
fisico.

El proceso de recuperacidn posterior importante, en 2021y 2022 la ratio de empleo
regional se eleva a 72.3% y luego a 75.0%, superando los niveles prepandemia y
alcanzando su maximo en el periodo analizado. Ello refleja la resiliencia del mercado
laboral ancashino y la rapida reactivacion de los sectores mas intensivos en empleo,
en particular aquellos vinculados al comercio, la construccién y la mineria.

En 2023 se observa un nuevo descenso hasta 67.7%, equivalente a una reduccion de
7.3 puntos porcentuales respecto a 2022, mientras que el promedio nacional también
cae ligeramente hasta 66.3 %. Esta contraccion sugiere un contexto de desaceleracion
econdmica y una posible recomposicion del empleo hacia actividades de menor
formalidad o productividad, factores que tienden a reducir el nivel de ocupacidon
efectiva.

La convergencia de la ratio de empleo de Ancash con el promedio nacional indica que
la regién podria estar enfrentando limitaciones estructurales en la sostenibilidad de
su recuperacion laboral. Este comportamiento resalta la necesidad de fortalecer
politicas regionales de empleo que promuevan la diversificaciéon productiva, la
formalizacidn y la mejora de la calidad del trabajo, especialmente en los sectores que
impulsan la economia departamental.

6.2.6 Condicion de desempleo de la PEA

Entre 2015 y 2019, la tasa de desempleo en Ancash se mantiene baja y estable,
oscilando entre 2.5% y 3.1%, lo que la sitda sistematicamente por debajo del promedio
nacional, que varia entre 3.5% y 3.9% en el mismo periodo. La menor tasa de
desempleo respecto al promedio del pais sugiere una mayor capacidad de absorcién
de la fuerza laboral, aunque también puede reflejar la presencia significativa de
empleo informal o de baja productividad, que suele mantener los niveles de
desocupacidn oficiales relativamente bajos.

En 2020, el impacto de la pandemia de la COVID-19 generd un fuerte deterioro en los
indicadores laborales. La tasa de desempleo en Ancash se eleva a 5.2%, lo que
representa un incremento de 2.7 puntos porcentuales respecto al afio anterior,
mientras que en el ambito nacional el salto fue aiin mayor, pasando de 3.9% a 7.4%. A
pesar del impacto negativo, la magnitud del aumento en Ancash fue menor, lo que
podria atribuirse a la rapida adaptacién del mercado laboral regional a esquemas de
empleo temporal o informal, y al peso de sectores que continuaron operando
durante la emergencia sanitaria, como la mineria y parte de la actividad agricola.

A partir de 2021 se observa una recuperacion gradual, con descensos en la tasa de
desempleo hasta alcanzar 3.2% en 2022, acercandose nuevamente a los niveles
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prepandemia. No obstante, en 2023 la tasa vuelve a incrementarse a 4.0%, en linea
con la tendencia nacional (5.4%), lo que sugiere un escenario de desaceleracién
econdmica y de creacidn limitada de nuevos puestos de trabajo.

Este repunte reciente del desempleo evidencia la persistencia de desafios
estructurales en el mercado laboral ancashino, entre ellos la precariedad del empleo,
la alta informalidad y la concentracién sectorial de la demanda laboral.

6.2.7 Ingreso laboral promedio de la PEA-O

El indicador de ingreso promedio refleja el nivel de bienestar y las oportunidades
econdmicas de la poblacién trabajadora; a través del andlisis de los ingresos
promedio, es posible observar las diferencias salariales entre sectores y tipos de
empleo.

Grdfico 35: Ingreso laboral promedio mensual de la PEA ocupada en el departamento
de Ancash, 2015 - 2023. (Soles)
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Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

Entre 2015 y 2019, el ingreso laboral promedio mensual de la PEA ocupada en Ancash
muestra una tendencia de crecimiento moderado, pasando de S/1,014 a S/ 1,231lo que
representa un incremento acumulado cercano al 21%. Este comportamiento se
mantiene alineado con la evolucién nacional, donde los ingresos promedio aumentan
en torno al 10.6% durante el mismo periodo.

Si bien el ingreso promedio en Ancash se mantiene por debajo del promedio nacional,
equivalente a cerca del 85% del nivel del pais, el aumento sostenido previo a la
pandemia refleja un entorno de mejora progresiva en la remuneracién laboral,
impulsado por la expansidon de actividades productivas de mayor productividad
relativa, como la mineria, la manufactura y ciertos servicios especializados.

El afio 2020 marca un retroceso significativo a raiz del impacto econdmico de la
COVID-19. En Ancash, el ingreso promedio cae a S/ 1,057, lo que supone una reduccion
de alrededor del 14% respecto a 2019, mientras que a nivel nacional el descenso fue
de 127%.
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La caida refleja tanto la pérdida de empleos formales como el desplazamiento de
trabajadores hacia actividades de menor remuneracion, especialmente en sectores
informales o de subsistencia. Este deterioro se da en un contexto de fuerte
contracciéon de la actividad econdmica y de reduccidon temporal de la demanda
laboral, con un efecto mds acentuado en las zonas rurales y en las ocupaciones no
calificadas.

En el periodo de recuperacién posterior (2021-2023), los ingresos laborales en Ancash
muestran una tendencia positiva, con un crecimiento de aproximadamente 35% entre
2020 Yy 2023, alcanzando S/ 1,428 al cierre del periodo.

A nivel nacional, los ingresos aumentan en torno al 32% en ese mismo lapso, lo que
evidencia una recuperacion sdlida del poder adquisitivo relativo de los trabajadores
ancashinos. Sin embargo, pese a la mejora, la brecha respecto al promedio nacional
persiste, con una diferencia cercana al 15% en 2023.

Este comportamiento indica que, aunque la region ha logrado recuperary superar los
niveles prepandemia, auiin enfrenta desafios relacionados con la estructura sectorial
del empleoy la calidad de las oportunidades laborales, especialmente en términos de
formalidad, estabilidad y productividad.

6.3 Comercio exterior

Ancash es la 3° economia del norte del pais, tras La Libertad y Piura. Las principales
actividades econédmicas en la regidn son la mineria y la extraccidon/procesamiento de
recursos hidrobioldgicos. En mineria, Ancash es la 1° productora de zinc y 3° de cobre;
y en pesca, la 1° de harina y aceite de pescado. La oferta exportable de Ancash est3
compuesta principalmente por minerales (82% del total), destacando cobre, zinc,
molibdeno y oro. Adicionalmente, la regidon exporta productos pesqueros (12%),
principalmente harina y aceite de pescado, y productos agropecuarios (6%):
arandano, mango y palta. (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR],
2025)°.

En 2024, la exportacidn de bienes de la regidn totalizé US$ 6,206 millones (+21%), 3°
valor mas alto después de los registrados en 2021y 2022. Este desempefio se explico
por el aumento en las ventas de productos pesqueros (+93%), siderurgicos (+52%),
agropecuarios (+22%) y mineros (+15%) (MINCETUR, 2025).

En mineria, la exportacion de cobre crecid 17% en 2024, impulsada por la recuperacion
de los volumenes embarcados y los mayores precios, tras una menor produccion
registrada en 2023. Asimismo, se incrementaron las ventas de molibdeno (+145%),
concentrados de plata (+117%) y oro (+109%) (MINCETUR, 2025).

El crecimiento de la exportacidn de Ancash respondié al aumento de los envios a
Noruega (+590%: aceite de pescado), Canadad (+237%: zinc y oro), Chile (+77%:
molibdeno y aceite de pescado), Unién Europea (+30%: cobre, zinc y aceite de

9 Ministerio de Comercio Exterior y Turismo [MINCETUR] (2024). Reporte de Comercio Regional [RCR] Anual 2024 de
Ancash. MINCETUR - RCR - Ancash
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pescado), Estados Unidos (+30%: molibdeno) y China (+17%: cobre y harina de
pescado) (MINCETUR, 2025).

Grdfico 36: Valor de importaciones y exportaciones en la aduana de Chimbote,
departamento de Ancash, 2016 — 2023. (Millones de USD $)
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024.

Entre 2016 y 2019, el movimiento comercial registrado en la aduana de Chimbote
muestra una tendencia de estabilidad en las exportaciones y niveles bajos de
importaciones. Durante este periodo, las exportaciones fluctian entre 3,200 y 3,700
millones de ddlares anuales, mientras que las importaciones se mantienen por debajo
de los 200 millones. Esto genera un superdvit comercial constante, con saldos
positivos que rondan los 3,000 millones de ddlares por afio. Este comportamiento
refleja el perfil estructural de la economia ancashina, fuertemente orientada hacia la
exportacion de recursos naturales, en especial productos mineros y pesqueros,
frente a una demanda relativamente reducida de bienes importados, principalmente
insumos industriales y maquinaria.

El afio 2020 marca una fuerte contraccién del comercio exterior debido a los efectos
de la pandemia de la COVID-19. Las exportaciones caen 56% respecto al afio anterior,
situandose en 1,407 millones de ddlares, mientras que las importaciones disminuyen
28%. Pese a esta reduccién generalizada, el saldo comercial continda siendo favorable
para la regién, lo que indica que, aun en un contexto adverso, Ancash mantiene su
capacidad exportadora, aunque con una menor diversificacién y dependencia de
sectores primarios.

A partir de 2021 se observa una recuperacion progresiva, con un aumento de 61% en
las exportaciones y una expansion de las importaciones, impulsada por la
reactivacion econémica, la normalizacion de las cadenas logisticas y el repunte de los
precios internacionales de los metales. En 2022y, sobre todo, en 2023, se registra un
cambio extraordinario en la magnitud del comercio exterior regional. Las
exportaciones alcanzan 110,569 millones de ddlares en 2022 y se disparan a 4,183.4
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millones en 2023, mientras las importaciones ascienden a 95,387 y 172,360 millones,
respectivamente.

Ello genera un superavit comercial histérico de mas de 4 mil millones de ddlares en
2023, reflejando el notable peso de las operaciones mineras y metalirgicas en la
estructura exportadora del departamento. Este salto sugiere la consolidacion de
Ancash como uno de los principales polos exportadores del pais, impulsado por
grandes proyectos extractivos y el aumento del valor de los minerales en el mercado
internacional.

Entre 2016 y 2019, la recaudacion de tributos aduaneros en la Aduana de Chimbote
muestra una tendencia estable, con montos que oscilan entre 95 y 109 millones de
ddlares anuales. Este comportamiento se alinea con el flujo comercial de la region,
caracterizado por un bajo nivel de importaciones y una estructura exportadora
concentrada en productos primarios, que tributan en menor medida por concepto
aduanero.

Grdfico 37: Recaudacion de tributos aduaneros en la aduna de Chimbote,
departamento de Ancash, 2016 - 2023. (Millones de USD $)
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Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

En ese mismo periodo, las aduanas del resto del pais registran un crecimiento
sostenido, de 25,285 a 30,402 millones de ddlares, lo que evidencia que, aunque
Chimbote mantiene una participacion modesta en la recaudacién nacional (menos del
0,4 %), su aporte se mantiene constante dentro del contexto de la economia regional
y de las operaciones portuarias del norte del pais.

El afio 2020 refleja una contraccidn significativa en la recaudacién, que disminuye
hasta 89.1 millones de ddlares, equivalente a una reduccién de alrededor de 18%
respecto a 2019. Esta caida coincide con los efectos econédmicos de la pandemia de la
COVID-19, que provocd la interrupcion del comercio internacional, la reduccidon de la
demanda de insumos industriales y la paralizacion temporal de actividades
productivas y logisticas.
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La recuperacién posterior fue notable, en 2021 la recaudacién de la aduana de
Chimbote se triplica, alcanzando 279.4 millones de ddlares, y en 2022 llega a su punto
maximo con 346.1 millones, en un contexto de fuerte reactivacion econdmica y
repunte de las exportaciones, particularmente mineras y pesqueras. Esta dindmica
evidencia la sensibilidad de la recaudacion aduanera ante los ciclos del comercio
exterior regional.

En 2023, la recaudacion desciende nuevamente a 140.8 millones de ddlares, lo que
representa una contraccién de cerca del 59% respecto al afio anterior. Este retroceso
puede explicarse por factores coyunturales, como la disminucién de las
importaciones registradas en la aduana local, cambios en las rutas logisticas o la
concentracion de operaciones de exportacion exoneradas o sujetas a regimenes
especiales. A pesar de ello, el comportamiento de la Aduana de Chimbote en el
periodo 2016-2023 muestra su importancia creciente dentro del sistema aduanero
nacional, sobre todo como punto estratégico de salida de mercancias del corredor
minero y pesquero del norte.

Grdfico 38: Participacion de los sectores en el valor de las exportaciones en el
departamento de Ancash, 2015 - 2024. (Porcentaje)

_2/01%02})1A02'y01A 4700A)04‘7006 0201A .290.0%

3. 2% 4.1% 4.5% I 5.6% 5.6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Minero ® Pesquero Agropecuario M Siderurgia m Otros

0_2%0.3% 0 3%0.1% 0_2%).1%
) 4% 369 a0

Fuente: MINCETUR (2025). Reporte de Comercio Regional Anual Ancash 2024.

Entre 2015 y 2019, las exportaciones del departamento de Ancash muestran un
comportamiento relativamente estable, con un crecimiento moderado del valor total
exportado, que pasa de 2,741 millones a 3,958 millones de ddlares, equivalente a un
incremento del 44%. Durante este periodo, el sector minero mantiene un papel
claramente dominante, con una participacion que oscila entre 79.8 %y 86.9 % del total
exportado. Este predominio refleja la fuerte dependencia de la economia regional de
la actividad extractiva, en especial del cobre y el zinc.

En contraste, el sector pesquero exhibe una presencia menor pero creciente,
pasando de representar 10.2 % en 2015 a 15.8 % en 2019, impulsado por la recuperacién
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de las capturas de anchoveta y la expansién de la industria de harina y aceite de
pescado. Los sectores agropecuario y siderurgico presentan participaciones
marginales, aunque con una tendencia ascendente en el primero, que llegaa 4.1 % en
2019, destacando productos como el mango y el palto.

A partir de 2020 se observa una importante expansion del valor exportado, que pasa
de 3,955 millones en 2020 a 6,718 millones en 2021, lo que representa un crecimiento
de aproximadamente 70%. Este aumento se explica por el repunte de los precios
internacionales de los minerales, la reactivacion de la demanda global y la
consolidacién de la gran mineria metdlica en la region.

La participacidon minera se mantiene en niveles superiores al 80%, mientras que el
sector pesquero conserva una participacién significativa (alrededor del 13%),
evidenciando un dinamismo dual entre ambos rubros. En 2022, las exportaciones
ascienden a 6,216 millones de ddlares, manteniendo un perfil concentrado en
minerales, pero con un leve incremento en las exportaciones agropecuarias, que
alcanzan el 4% del total, reforzando su rol complementario dentro de la canasta
exportadora regional.

En 2023 se registra un retroceso en el valor total exportado (5,128 millones de
ddlares), seguido de una recuperacién parcial proyectada para 2024, con 6,207
millones. Este comportamiento responde principalmente a fluctuaciones en los
precios de los metales y a la reduccion temporal de volumenes exportados en la gran
mineria. A pesar de ello, la participacion minera sigue siendo preponderante, con
86.6% en 2023y 82.2 % en 2024.

El sector pesquero experimenta una caida coyuntural en 2023 (7.5 %), pero recupera
dinamismo en 2024 (12%), mientras que el agropecuario mantiene un crecimiento
sostenido hasta consolidar el 5.6% del total exportado.

En conjunto, los datos muestran que Ancash conserva su perfil de economia
exportadora fuertemente dependiente de los recursos naturales, con una creciente
diversificacion hacia actividades agroindustriales y pesqueras. El desafio estructural
hacia adelante radica en consolidar esta diversificaciéon, promover mayor valor
agregado y fortalecer los encadenamientos productivos regionales que permitan
reducir la alta concentracién minera de su matriz exportadora.
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7 Caracteristicas de industrias extractivas en laregion Ancash

En este capitulo se analiza el papel central que desempefan las industrias extractivas
en la economia de Ancash, las cuales constituyen un motor fundamental del
crecimiento regional. La region destaca a nivel nacional por su significativa
produccidon minera, particularmente en la extraccién de metales como cobre, zincy
plata, que sustentan gran parte de su dinamismo econémico. Asimismo, el capitulo
examina los efectos econdmicos, sociales y ambientales de la actividad minera,
poniendo énfasis en su contribucién al desarrollo local y en los desafios que plantea
para alcanzar un modelo de crecimiento sostenible.

7.1 Elciclo de la actividad minera

Considerando que esta seccidn de Ciclo de la actividad fue desarrollado en el Primer
Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el
documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que lainformacién
alli contenida no presenta variaciones respecto al presente periodo en andlisis, se ha
optado por no incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a
los lectores consultar dicha seccidn que se encuentra accesible a través del enlace
antes citado de la pagina web institucional del EITI Perd.

7.2 Concesiones mineras

En el Perd, los recursos naturales del pais, como minerales, petréleo o agua, no
pertenecen a individuos o empresas privadas de forma directa, sino al Estado, quien
decide como se pueden usar. A través de un proceso de concesion, el Estado permite
que particulares los utilicen, pero siempre bajo regulaciones y con la obligacion de
cumplir con las leyes correspondientes (Constitucion, 1993)™.

El INGEMMET es la autoridad encargada del proceso de concesién minera,
asegurando que se cumplan las condiciones legales y técnicas para el desarrollo de
actividades mineras en el pais.

El otorgamiento de una concesién minera por parte de INGEMMET por si misma no
autoriza directamente a llevar a cabo todas las fases del ciclo de vida minero, como
la exploracidn, explotacién y beneficio. Cada una de estas fases requiere cumplir con
procedimientos y autorizaciones adicionales, especialmente en cuanto a
regulaciones ambientales y de seguridad.

Una concesién minera otorgada por INGEMMET genera derechos reales a su titular
(persona natural o juridica) sobre el drea para realizar actividades mineras, pero para
cada fase especifica del ciclo de vida minero, se deben obtener permisos adicionales
de otras autoridades competentes.

19 Constitucion Politica del Perti (1993). Articulo 66°. Congreso de la Republica - Constitucién



https://eitiperu.minem.gob.pe/wp-content/uploads/2025/04/10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf
https://www.congreso.gob.pe/Docs/constitucion/constitucion/index.html#p=41
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Indicar que el titular de una concesién minera tiene derechos reales, significa que
tiene un derecho, similar a la propiedad, que le permite ejercer control o dominio
sobre una cosa, en este caso, el drea minera; lo cual implica que el titular puede
explorar, extraer y beneficiarse de los recursos minerales del drea concedida, bajo las
condiciones establecidas por la ley; sin embargo, el titular también esta sujeto a
obligaciones, como cumplir con los procedimientos ambientales, pagar los tributos
correspondientes y respetar las normativas locales y nacionales.

Grdfico 39. Numero total de concesiones mineras vigentes del departamento de
Ancash, 2015 - 2024 (Porcentdjes)
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Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.

Entre 2015 y 2024 el numero total de concesiones mineras vigentes en el
departamento de Ancash muestra una tendencia sostenida al alza. En el afio 2015 se
registraron 1,681 concesiones, mientras que para 2024 la cifra ascendid a 3,857, lo que
representa un incremento acumulado superior al 129% en el periodo evaluado. Este
crecimiento ha sido constante, sin registrarse ningin retroceso en la cantidad de
concesiones vigentes a lo largo de los afios.

La variacién porcentual anual refleja un comportamiento positivo en cada ejercicio,
con tasas de crecimiento que oscilan entre 6.8% y 13.9%. El mayor incremento se
presentd en el afio 2023, con una variacion del 13.9%, seguido por el afio 2024 con un
12.1%, lo que indica una aceleracidon en la dindmica de concesién minera en los afios
mas recientes del periodo. Este comportamiento sugiere un fortalecimiento del
interés por el desarrollo de actividades mineras en la region, especialmente a partir
del 2022.

Durante el periodo 2015-2024, el nimero total de concesiones mineras vigentes por
provincias en el departamento de Ancash presenta un crecimiento sostenido en la
mayoria de las jurisdicciones. Bolognesi mantiene el liderazgo en todo el periodo,
incrementando de 325 concesiones en 2015 a 453 en 2024, lo que representa un
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crecimiento absoluto de 128 concesiones. Este comportamiento refleja una tendencia
constante al alza en la actividad minera en dicha provincia. Pallasca, Santa y Huarmey
siguen una trayectoria similar, consoliddndose como zonas de alta concentracion
minera, con aumentos significativos en el nimero de concesiones en la ultima
década.

Cuadro 2. Concesiones mineras vigentes por provincias del departamento de Ancash,
2015 - 2024 (Numero de concesiones)

Provincia 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024

AlJA 114 118 128 153 167 173 175 186 198 214
ANTONIO RAYMONDI 7 11 14 19 20 20 20 20 34 38
ASUNCION 16 16 16 16 16 16 19 20 25 31
BOLOGNESI 325 333 337 345 359 378 | 382 403 | 432 453
CARHUAZ 52 54 61 70 71 74 79 89 91 96
CF FITZCARRALD 15 17 19 19 20 22 23 23 30 35
CASMA 78 85 98 100 111 138 175 202| 229 257
CORONGO 77 81 94 100 104 113 116 119 148 161
HUARAZ 139 144 152 175 183 198 214 235| 255 287
HUARI 140 162 177 195 207 221 226 236| 256 270
HUARMEY 82 84 98 114 144 181 220 245| 290 350
HUAYLAS 102 107 134 153 163 178 209 223| 238 262
MARISCAL LUZURIAGA 5 7 11 13 15 17 18 18 21 25
OCROS 42 61 68 74 76 N 105 119 153 186
PALLASCA 195 198 214 230 254| 265| 287 311 374 427
POMABAMBA 3 4 4 5 11 16 16 16 18 19
RECUAY 88 93 99 109 118 125 132 142 156 173
SANTA 105 120 130 145 172 206| 228 2719 341 399
SIHUAS 22 23 25 25 26 27 27 27 33 37
YUNGAY 74 77 78 81 87 93 100 110 120 137

1,681 1,795 3,442 3,857

Otras provincias que muestran una evolucion destacada en el nimero de concesiones
vigentes son Casma, Huaraz y Huari. Casma pasa de 78 concesiones en 2015 a 257 en
2024, mientras que Huaraz y Huari aumentan sus registros en 148 y 130 concesiones
respectivamente. Estas provincias experimentan un crecimiento acelerado
principalmente a partir de 2020, lo que podria estar vinculado a unaintensificacion de
los procesos de otorgamiento y formalizacién en esos afios.

En contraste, las provincias con menor nimero de concesiones como: Pomabamba,
Mariscal Luzuriaga, Antonio Raymondi y Asuncién, muestran incrementos mas
modestos en términos absolutos. Por ejemplo, Pomabamba apenas registra 19
concesiones en 2024, partiendo de solo 3 en 2015. Aunque el crecimiento relativo
puede ser significativo, el volumen total sigue siendo bajo respecto al conjunto del
departamento.

El comportamiento general por provincia refleja una expansidn territorial progresiva
de la actividad minera en Ancash, con un aumento en la distribucién geogréfica de
concesiones. Sin embargo, se mantiene una concentracién significativa en
determinadas provincias, lo que evidencia patrones diferenciados de desarrollo
minero a nivel provincial.
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En el afio 2024 la distribucién de concesiones mineras vigentes en el departamento
de Ancash presenta una marcada concentracién en determinadas provincias.
Bolognesi encabeza la lista con una participacion del 11.7% del total, seguida de
Pallasca con 11.1% y Santa con 10.3%. Estas tres provincias en conjunto concentran
aproximadamente un tercio (33.2%) del total de concesiones en la regién, lo que
evidencia su importancia relativa dentro del panorama minero regional.

Grdfico 4o0. Participacion en el niimero total de concesiones mineras vigentes por
provincias del departamento de Ancash, 2024 (Porcentdjes)
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Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacidn publica.

En un segundo grupo de participacién se encuentran Huarmey (9.1%), Huaraz (7.4%),
Huari (7.0%), Huaylas (6.8%) y Casma (6.7%), provincias que también presentan una
presencia minera significativa. Este bloque medio concentra un volumen
considerable de concesiones alcanzando el 37.0% del total de las concesiones del
departamento.

Las provincias con menor participacion son Pomabamba (0.5%), Mariscal Luzuriaga
(0.6%), Asuncién (0.8%) y Carlos Fermin Fitzcarrald (0.9%), todas por debajo del 1%. En
total, seis provincias no superan el 1.0% de participacidon cada una, lo que refleja una
distribucion territorial desigual de las concesiones.

En el afio 2024, las concesiones mineras vigentes en el departamento de Ancash
alcanzan un total de 3,856, de las cuales 3,291 corresponden a mineria metalica
(85.3%) y 565 a mineria no metalica (14.7%). Esta distribucién confirma el marcado
predominio de la actividad minera metdlica en la regidn, siendo la tendencia en casi
todas las provincias.
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Grdfico 41. Participacion en el nimero de concesiones mineras vigentes por tipo de

sustancia por provincias del departamento de Ancash, 2024 (Porcentaje)
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Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.
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Cuadro 3. Concesiones mineras vigentes por tipo de sustancia por provincias del

departamento de Ancash, 2024 (Nimero de concesiones)

Provincia Metalico
AlJA 214 214
ANTONIO RAYMONDI 37 1 38
ASUNCION 30 1 31
BOLOGNESI 409 44 453
CARHUAZ 61 35 9
CARLOS FERMIN FITZCARRALD 24 11 35
CASMA 186 71 257
CORONGO 135 26 161
HUARAZ 283 4 287
HUARI 255 14 269
HUARMEY 275 75 350
HUAYLAS 232 30 262
MARISCAL LUZURIAGA 21 4 25
OCROS 175 11 186
PALLASCA 334 93 427
POMABAMBA 17 2 19
RECUAY 168 5 173
SANTA 302 97 399
SIHUAS 29 8 37
YUNGAY 104 33 137
Total | 3,291 565 3,856

Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.




I I s .
= . . l SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

A nivel provincial, se observa que Bolognesi es la jurisdiccidn con mayor niumero de
concesiones metdlicas, con un total de 409, seguida de Santa (302), Huarmey (275) y
Huaraz (283). Estas cuatro provincias concentran en conjunto 1,269 concesiones
metdlicas, representando aproximadamente el 38.6% del total regional de este tipo.
En cuanto a concesiones no metalicas, las provincias con mayor volumen son Santa
(97), Pallasca (93), Huarmey (75) y Casma (71), lo que refleja una mayor diversificacién
en estas zonas en cuanto al tipo de sustancia explotada.

Existen provincias con una orientacidn casi exclusiva hacia la mineria metalica, AIJA
por ejemplo, cuenta con 214 concesiones, todas metadlicas, y Huaraz presenta 283
concesiones metdlicas frente a solo 4 no metalicas. En el caso de provincias como
Antonio Raymondi, Asuncién y Recuay, las concesiones no metalicas representan una
proporcion muy reducida respecto al total, manteniéndose dentro de margenes
inferiores al 3%.

En contraste, algunas provincias muestran una proporcidn mas significativa de
concesiones no metalicas. Carhuaz destaca con 35 concesiones no metalicas sobre un
total de 96, lo que equivale al 36.5% de participacion; le siguen Carlos Fermin
Fitzcarrald (31.4%) y Casma (27.6%). Estos casos reflejan un perfil minero distinto,
donde la extraccion de recursos no metdlicos como materiales de construccion o
calizas podria tener mayor relevancia local.

Grdfico 42: Participacion en el drea de concesion minera por provincias del
departamento de Ancash, 2015 a 2023 (hectdreas)
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Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacidn publica.
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Durante el periodo 2015-2024, el area total de concesiones mineras vigentes en el
departamento de Ancash ha experimentado un crecimiento sostenido, pasando de
aproximadamente 10,198 km? en 2015 a 18,433 km? en 2024. Este incremento
representa una expansién de mas del 80% en la superficie total concesionada, lo cual
refleja una intensificacion progresiva de la actividad minera en términos de cobertura
territorial.

En el afio 2024 la provincia de Huari concentra la mayor extensidon de concesiones
mineras con 5,949 km?, lo que equivale al 42.4% del total concesionado en la region.
Le siguen las provincias de Huaraz y Pallasca, con 1,293 km? (7.4%) y 1,568 km? (6.0%)
respectivamente. Otras provincias con participaciéon significativa son Bolognesi
(1,096 km?) y Huarmey (1,434 km?), ambas también con un 6.0% y 5.6% del total,
consolidandose como zonas de alta concentracion minera tanto en extension como
en numero de concesiones.

Cuadro 4: Area concesién minera vigente por provincias del departamento de Ancash,
2015 a 2023 (Km2)

Provincias 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AlJA 337.8] 343.7] 396.7] 5162 564.2] 568.1] 549.7] 609.9] 653.8) 729.5
ANTONIO
BAYMONDI 184 534| 77.1| 1241 1252| 1155 1155 1155) 2335 2426
ASUNCION 158] 158 158 158 158 158 228] 238 308 428
BOLOGNES| 6264 6395 6789 7006] 761.5] 828.7] 841.0] 944.5] 1,017.4] 1,058
CARHUAZ 1159] 115.2] 136.2] 156.7] 164.2] 1718 1852 219.6] 2238 2327
CFFITZCARRALD | 420] 510 530 530 54.0] 57.5] 585] 585 775 875
CASMA 239.8] 257.8] 3209] 312.6] 3354 436.2] 658.2] 760.6] 842.1] 9055
CORONGO 286.8] 303.8] 353.2] 381.4] 394.3] 430.5] 447.9] 4496] 544.9] 5737
HUARAZ 803.2] 808.4] 830.4] 922.6] 941.8] 989.5] 1,065.4] 1,138.5] 1,189.0 1,292.9
HUARI 5472.8] 5,555.6] 5639.2] 5,725.7| 5,784.2| 5,814.8] 5,786.9] 5,820.2] 5,906.3] 5949.5
HUARMEY 3935 3825 4250] 4612] 596.7] 728.8] 959.8 1,032.1] 1,148.9] 14345
HUAYLAS 3539 367.7] 541.0] 593.1] 609.3] 666.6] 759.0 761.5] 7872 827.2
MARISCAL
L UZURIAGA 214| 274| 527| 579 650| 650, 660 660 756/ 90.0
OCROS 172.9] 327.5| 365.8] 4020] 396.7] 4575 563.1] 662.0] 857.2] 1,047.8
PALLASCA 452.7] 4604] 5386 6016 686.3] 6975 799.6] 8723 1472.7] 1,568.4
POMABAMBA 173 213 213 243] 764 1044 1041 1038] 112.8] 117.1
RECUAY 240.3] 2649] 2785 310.3] 331.8] 3558 374.9] 4039] 456.2] 5486
SANTA 302.5] 336.5] 378.9] 399.1] 491.7] 569.5] 619.0] 839.5] 1,007.2] 1,155.4
SIHUAS 948 953 1158] 1153| 119.3] 123.3] 1213 1184] 1304] 136.9
YUNGAY 190.7] 193.3] 200.5] 199.5] 247.3] 256.7] 257.3] 267.2] 288.7] 3546
10,198.4 10,620.7 11,419.6 12,073.1 12,760.4 13,462.1 14,355.4 15,267.5 17,056.1 18,432.9

Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacidn publica.

Las provincias que muestran los mayores incrementos de drea concesionada entre
2015 y 2024 son Huarmey, que pasa de 393 km? a 1,434 km?; Santa, de 303 km? a 1,155
km?; Ocros, de 173 km? a 1,048 km?; y Pallasca, de 453 km? a 1,568 km?2. Este crecimiento
evidencia una expansion significativa de la frontera minera, especialmente en
provincias de la zona occidental del departamento.

En contraste, las provincias con menor superficie concesionada en 2024 son Asuncion
(43 km?), Mariscal Luzuriaga (90 km?), Carlos Fermin Fitzcarrald (87 km?) y
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Pomabamba (117 km?), todas con participaciones inferiores al 1% del total regional.
Estas cifras se correlacionan con el bajo nimero de concesiones registradas en dichas
provincias, reflejando una presencia minera limitada tanto en nimero como en
extension.

En conjunto, el andlisis del drea concesionada en kildémetros cuadrados complementa
el panorama del ndmero de concesiones mineras en Ancash, mostrando no solo
ddénde se concentra la actividad minera en términos de cantidad, sino también en
términos de escala territorial. Algunas provincias, como Huari, destacan por su alto
volumen de concesiones y una vasta drea concesionada, mientras que otras, como
Santa y Huarmey, aunque con menor participacion relativa en numero de
concesiones, poseen concesiones de mayor extension, lo cual podria indicar una
orientacion hacia operaciones de mayor escala.

7.3 Produccién minera

Esta seccién aborda el andlisis de los recursos mineros extraidos en Ancash durante
el periodo 2015 al 2024, lo que permitira conocer el impacto econdmico de la mineria
y su aporte al desarrollo regional y nacional, asi como su sostenibilidad.

7.3.1 Unidades en produccion

La estructura productiva minera de Ancash evidencia un claro predominio de las
unidades dedicadas a la extraccion de minerales metalicos, que representan el 70,7 %
del total, frente al 29,3 % correspondiente a las de minerales no metalicos.

Grdfico 43: Proporcién de unidades minera en produccién por tipo de mineral en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024
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Fuente: MINEM (2025). Produccién Minera 2024.

Este patron confirma el caracter metalifero de la actividad minera regional,
sustentado principalmente en la producciéon de cobre, zinc, plomo y plata. Las
operaciones no metdlicas, aunque menos numerosas, cumplen una funcién
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complementaria relevante, orientada a la extraccion de materiales para la
construccion, calizas y otros insumos industriales.

Grdfico 44: Unidades mineras en produccién en el departamento de Ancash, 2015 a
2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Metdlico m No Metadlico

Fuente: MINEM (2025). Produccién Minera 2024.

En 2024, el nimero total de unidades mineras en produccién en Ancash alcanza 91
operaciones, de las cuales 71 corresponden a mineria metalica (78.0 %) y 20 a no
metdlica (22.0 %). En comparacién con 2023, cuando se registraron 102 unidades, el
total se reduce en aproximadamente 10.8 %, debido principalmente a la disminucion
de operaciones no metalicas, que pasan de 33 a 20 unidades (-39.4 %). Este descenso
contrasta con el leve aumento de la mineria metalica, que sube de 69 a 71 unidades,
reflejando una reactivacion selectiva concentrada en los yacimientos metalicos y una
contraccion en la extraccion de materiales de construccidn y otros recursos no
metalicos.

Pese a que el nimero total en 2024 contintda por debajo del pico alcanzado en 2019
(129 unidades), la reactivacién parcial del subsector metdlico confirma la resiliencia
de la gran mineria frente a las fluctuaciones econdmicas recientes. Aunque el total de
operaciones sigue por debajo del maximo alcanzado en 2019 (129 unidades), la
estabilidad del subsector metalico evidencia su resiliencia frente a las fluctuaciones
econdmicas y su papel estratégico en la estructura productiva regional.

En contraste, la reduccién sostenida de las unidades no metalicas resalta la necesidad
de diversificar la base productiva, fortalecer la formalizacién y promover el
aprovechamiento de recursos con mayor valor agregado, orientando la mineria de
Ancash hacia un modelo més sostenible e inclusivo.
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Cuadro 5: Unidades mineras en produccién por tipo de mineral y producto en el

Mineral/Producto

departamento de Ancash, 2015 a 2024

2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

Metalico 67 75 94 | 103 | 101 58 59 57 69 71
Arsénico 1 2 2 2 3 2 3
Bismuto 1 1 1 1 2 2 3
Cadmio 1 1 2
Cobre 11 12 17 19 19 10 10 9 1 12
Magnesio 1
Manganeso 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Molibdeno 1 1 1 4 5 1 1 1 1
Oro 7 9 9 8 7 4 4 3 5 5
Plata 18 19 24 26 24 14 15 14 17 16
Plomo 15 15 18 19 19 10 10 1 13 13
Zinc 15 16 21 23 23 12 13 13 14 13

No Metalico 22 22 25 27 28 45 48 33 33 20
Arcillas 1
Andesita 1 1
Arena (Gruesa/Fina) 2 4 5 4 3 10 7 5 6 4
Calcita 7 5 4 3 3 12 12 9 6 1
Caliza / Dolomita 2 4 4 4 4 4 4
Caolin 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1
Carbén Antracita 5 4 5 8 7 5 6 3 1
Carbén Bituminoso 1 1 1 1
Carbén Grafito 1 1 1 2 1
Dolomita 1
Hormigon 1 1 2 2 2 4 5 2 5 3
Magnesio 1
Piedra (Construccién) | 1 1 2 4 4 6 4 6 8 6
Pizarra 1 1 1 1 1 1
Traventino 1
Tungsteno 1 1 1
Yeso 2 1 1 1 1 2 5 3

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

7.3.2 Volumen de produccion

103

107 | 90

102 | 91

En 2024 la produccién metalica de Ancash muestra comportamientos divergentes por
producto. El cobre se mantiene practicamente estable respecto de 2023 (443,686
TMF versus 443,636 TMF; +0.01%), consolidando su rol como metal ancla de la
produccidn regional, mientras que el zinc registra una contraccién marcada (381,032
TMF; -34.7%), lo que reduce su aporte relativo tras varios afios de liderazgo en
volumenes acumulados.
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El plomo retrocede levemente (-2.0%), la plata disminuye en menor magnitud (-3.1%),
y el oro profundiza su caida estructural (33,841 gr.f; -74.5% interanual), evidenciando
el agotamiento o reconfiguracién de frentes y leyes en las operaciones auriferas.

En contraste, el molibdeno, subproducto de la mineria cuprifera, mas que se duplica
(8,209 TMF; +134.6%), alcanzando su mayor nivel de toda la serie; también crecen el
manganeso (+13.4%) y el bismuto (+60.9%), mientras el arsénico se mantiene
virtualmente constante (+0.3%) y el cadmio no tuvo variacion.

Cuadro 6: Volumen de producciéon de minerales metdlicos por producto en el
departamento de Ancash 2015 a 2024

Arsénico TMF 346 712 679 918 1,464
Bismuto TMF 6 10 10 14 15
Cadmio TMF 85
Cobre TMF 422,257\ 454,447 447,232| 467,757| 466,106 399,791
Magnesio

Manganeso |[TMF 52 74 69 108 156
Molibdeno TMF 2,018 4,667 3,968 4,628 3,532 3,584
Oro Grs.F 2,331,459| 2,966,640| 3,823,286| 2,806,782| 2,182,226| 806,702
Plata Kgr.F 684,728/ 785,169 801,831 682,140 650,780 529,688
Plomo TMF 20,982 29,812 39,368 26,154 27,465 25,669
Zinc TMF 345,882 308,783| 497,670 534,666| 423,479 530,873
Metal 'L\Jnr::;jc;de 2021 2022 2023 2024 Total

Arsénico TMF 1,354 1,126 1,146 1,149 8,894

Bismuto TMF 10 11 46 74 196

Cadmio TMF 109 112 129 129 564

Cobre TMF 464,909 | 472,914 | 443,636| 443,686| 4,482,735

Magnesio 41 41
Manganeso | TMF 137 115 142 161 1,014
Molibdeno |TMF 2,234 3,109 3,500 8,209 39,449

Oro Grs.F 853,417 | 856,738 | 132,686 33,841 16,793,777

Plata Kgr.F 650,495| 641,960| 550,185| 533,257 | 6,510,233

Plomo TMF 23,549 21,719 23,686 23,215 261,619

Zinc TMF 579,624 546,410| 584,045| 381,032| 4,732,464

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Entre 2015-2024, el acumulado confirma al zinc (4.73 millones TMF) y al cobre (4.48
millones TMF) como pilares del portafolio metdalico departamental, con una
trayectoria del cobre relativamente estable, aunque por debajo de los maximos de
2016-2018, y un zinc de mayor volatilidad ciclica. La plata suma 6.51 millones de kg
finos, con tendencia descendente desde los picos de 2016; el plomo se mantiene en
un corredor de 21-30 mil TMF anuales; y el oro exhibe un declive pronunciado desde
2015, hasta niveles residuales en 2023-2024. La irrupcién del magnesio (41 TMF en
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2024) sugiere iniciativas puntuales de diversificacién, aunque de escala menor frente
a los metales principales.

Produccion de zinc

En 2024 la produccién nacional de zinc alcanzd 1,611,653 toneladas métricas finas,
mostrando una disminucidn de -11.2% respecto al afio anterior (1,815,202). En el caso
del departamento de Ancash, la produccidn fue de 381,032 toneladas, con una fuerte
contraccién de -34.8% frente a 2023 (584,045). Este descenso representa uno de los
retrocesos mas pronunciados del periodo 2015-2024, situando el aporte regional en
torno al 23.6% del total nacional, frente al promedio histdrico de 27-30%.

Grdfico 45: Volumen de produccién de zinc (Zn) en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Ancash muestra un ciclo de alta volatilidad en la produccién de zinc. Luego de una
expansion destacada en 2017 (61.2%) y 2018 (7.4%), la regién sufrid retrocesos
notables en 2019 (-20.8%) y en 2024 (-34.8%), ambos tras picos productivos. Este
patrén revela una fuerte sensibilidad ante cambios operativos y de mercado, en
contraste con la tendencia nacional mdas estable. Aun asi, la capacidad de
recuperacion demostrada en afnos como 2020 y 2021 (25.4% y 9.2% respectivamente)
indica resiliencia estructural y potencial de rebote si se restablecen las condiciones de
inversién y demanda.

Entre 2015 y 2024 el Perd produjo 15,840,769 toneladas métricas finas de zinc, de las
cuales Ancash aporté 4,351,432, equivalentes a cerca del 27.5% del total nacional. Este
desempefio confirma la importancia del departamento como segundo polo minero
de zinc del pais, aunque con una marcada dependencia de la estabilidad operacional
de sus principales minas. En 2024 predomina un escenario de contraccion, que sin
embargo puede interpretarse como un punto de inflexién hacia un nuevo ciclo de
recuperacién, siempre que los factores de inversién y gestion ambiental logren
estabilizar la produccion en los préximos periodos.
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Produccion de cobre

En 2024, la produccién nacional de cobre llegé a 3,382,972 toneladas métricas finas,
lo que significé una leve reduccién de -0.75% en comparacién con 2023 (3,408,446).
En el caso de Ancash, el volumen alcanzd 443,686 toneladas, manteniéndose
practicamente estable frente al afio anterior (variacién de 0.01%) y representando el
13.12% del total nacional. Aunque el nivel regional sigue por debajo del maximo de
472,914 toneladas obtenido en 2022 (-6.18%), la estabilidad de 2024 refleja un
desempefio sostenido dentro de los margenes histdricos de alta produccidn.

Grdfico 46: Volumen de produccién de cobre (Cu) en el departamento de Ancash, 2015
a 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Considerando el periodo de recuperacién posterior a 2020, los resultados de 2024
confirman la consolidacién del rebote iniciado tras la caida provocada por la
pandemia. Entre 2020 y 2024, la produccién nacional crecié 23.05%, mientras que
Ancash registré un incremento acumulado de 10.98%. Esta evolucién evidencia un
restablecimiento progresivo de la capacidad operativa y de transporte, posicionando
a 2024 como un afio de equilibrio.

En la perspectiva de la década, los acumulados 2015-2023 sumaron 26,704,953
toneladas a nivel nacional y 4,039,049 en Ancash, a los que 2024 afiadié un volumen
considerable, manteniendo la participacion regional cercana al 12-13% del total pais.
La tendencia general describe tres etapas claras: crecimiento sostenido hasta 2019,
contraccién en 2020 y posterior recuperacion con maximos en 2022-2023. En 2024
predomina la estabilidad estructural, que, si bien no marca nuevos picos, consolida
un nivel de produccién alto y regular, coherente con una fase de optimizacién
productiva y sostenimiento de la rentabilidad minera.

71
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Produccion de plata

En 2024 la produccidon nacional de plata alcanzd 3,637,600 kilogramos finos,
mostrando una recuperacion de 13.7% respecto a 2023 (3,199,234). En contraste,
Ancash produjo 533,257 kilogramos finos, lo que representé una leve caida de -3.1%
frente al afio anterior (550,185). Esta reduccién, aunque moderada, consolidé una
tendencia descendente observada desde 2022 y situd la participacion regional en
14.7% del total nacional, por debajo del promedio histdrico de 16-18%. El desempefio
del afio sugiere un escenario de estabilizacion en niveles medios de produccidn, tras
dos ejercicios de ajuste en las operaciones principales.

Grdfico 47: Volumen de produccién de plata (Ag) en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Kilogramos Finos)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

El comportamiento histérico muestra que tras alcanzar un maximo de 801,831
kilogramos en 2017, el departamento experimentd una fase de contraccién entre
2018 y 2020, seguida por una recuperacién parcial en 2021 (22.8%). Sin embargo, las
variaciones negativas de 2023 (-14.3%) y 2024 (-3.1%) indican un descenso sostenido
asociado a la madurez de los yacimientos y a la priorizacion de otros metales en la
cartera de produccion de las unidades mineras. Pese a ello, el volumen de 2024 sigue
reflejando una capacidad operativa relevante y un peso considerable en el contexto
nacional.

Entre 2015y 2024, el Perd acumuld 34,623,832 kilogramos finos de plata, mientras que
Ancash aport6 5,976,977, equivalente al 17.3% del total nacional. La trayectoria de la
regién combina periodos de expansion y contraccién que evidencian su dependencia
de factores tecnoldgicos, de inversidon y de mercado. En 2024 predomina un escenario
de estabilidad relativa, sin un repunte significativo, pero con una base productiva
sélida que mantiene a Ancash como uno de los principales departamentos
productores de plata del pais.




I
= . . ‘ “ SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Produccion de oro

En 2024 la produccién nacional de oro alcanz4 108,358,735 gramos finos, registrando
un incremento de 8.0% respecto a 2023 (100,354,179). En contraste, Ancash reporté
solo 33,841 gramos finos, con una drastica caida de -84.5% frente al afio anterior
(132,686), manteniendo asi la tendencia descendente observada desde 2019. Este
nivel representa el valor mas bajo de toda la serie 2015-2024 y sitlda la participacion
del departamento en apenas 0.03% del total nacional. El resultado refleja una
contraccién estructural del componente aurifero en la produccién regional, asociada
al agotamiento de operaciones activas y a la concentracién de la mineria aurifera en
otras zonas del pais.

Grdfico 48: Volumen de produccién de oro (Au) en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Gramos Finos)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Ancash experimenté un auge significativo entre 2015 y 2017, cuando la produccién
crecid 27.2% y 28.9% respectivamente, alcanzando un maximo de 3,823,286 gramos en
2017. Sin embargo, a partir de 2018 se inicié una caida sostenida: -26.6% en 2018,
-22.3% en 2019 y un desplome de -63.0% en 2020, apenas compensado por leves
repuntes en 2021y 2022. Los derrumbes de 2023 y 2024 (ambos -84.5%) confirman el
cierre o inactividad de las principales unidades productoras.

Entre 2015 y 2024, el Perd acumulé 1,119,052 kilogramos finos de oro, mientras que
Ancash aport6 16,760, equivalente al 1.5% del total nacional. La trayectoria revela un
declive estructural de la mineria aurifera regional, con fuerte pérdida de peso relativo
y productividad. En 2024 predomina un escenario de casi paralizacién, que marca el
fin de un ciclo de relevancia minera en oro para Ancash. El contraste con el repunte
nacional sugiere que la recuperacion del sector aurifero peruano se ha concentrado
en otras regiones, mientras Ancash enfrenta el reto de diversificar su produccién y
aprovechar sus capacidades en otros metales, particularmente cobre y zinc.
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Produccion de plomo

En 2024 la produccién nacional de plomo alcanzd 291,319 toneladas métricas finas, un
aumento de 6.6% respecto de 2023 (273,335). En Ancash, el volumen fue 23,215, lo que
implicé una leve contracciéon de -2.0% frente al afio previo (23,686). Con ello, la
participacion regional se ubicé alrededor de 8.0% del total pais, por debajo de su peso
promedio de la década.

Grdfico 49: Volumen de produccién de plomo (Pb) en el departamento de Ancash, 2015
a 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

En Ancash tras el pico de 39,368 en 2017, la regién encadend varios descensos (2018:
-33.6%, 2021: -8.3%, 2022: -7.8%), un rebote en 2023 (9.1%) y el ajuste de 2024 (-2.0%).
Aun asi, si se compara el inicio y el cierre del periodo, Ancash registra una variacién
acumulada moderadamente positiva entre 2015 (20,982) y 2024 (23,215), pero
permanece 41.0% por debajo del maximo de 2017, lo que sugiere capacidad instalada
operativa pero con restricciones de corto plazo por mezcla de mineral, secuenciacion
de tajos y prioridades de cartera.

En el acumulado 2015-2024, el Perd produjo 2,570,215 toneladas métricas finas de
plomo, de las cuales Ancash aportd 238,403, equivalente a 9.3% del total nacional. El
patron agregado del pais muestra caida durante 2020, seguida de recuperacion
sostenida hasta 2024, mientras que Ancash exhibe un ciclo de mayor amplitud y
menor inercia. El resultado de 2024 consolida la recuperacién nacional y deja a Ancash
en una meseta operativa baja.

Produccion de molibdeno

En 2024 la produccién nacional de molibdeno alcanzé 41,942 toneladas métricas finas,
evidenciando un importante incremento de 25.3% respecto de 2023 (33,476). En el
caso de Ancash, el volumen producido fue de 8,209 toneladas, lo que representa un
notable crecimiento de 134.5% frente al afio anterior (3,500), constituyéndose en el
mejor resultado del periodo 2015-2024. Este desempefio ubica al departamento con
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una participaciéon aproximada de 19.6% del total nacional, recuperando su relevancia
en la produccion de este metal estratégico, vinculado principalmente a la extraccion
de cobre como subproducto.

Grdfico 50: Volumen de produccién de molibdeno (Mo) en el departamento de Ancash,
2015 d 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Ancash refleja un patrén de alta volatilidad en la produccién de molibdeno. Luego del
fuerte incremento de 131.3% en 2016, la region atravesd fases de descenso vy
recuperacion alternadas: -15.0% en 2017, +16.6% en 2018, -23.7% en 2019, y una fuerte
contraccion de -37.7% en 2021. A partir de 2022, los valores comenzaron a repuntar
con 39.2% en 2022y 12.6% en 2023, hasta alcanzar en 2024 un crecimiento excepcional
impulsado por la mejora de leyes del mineral y la mayor eficiencia en las operaciones
concentradoras.

En el periodo 2015-2024, el Perd acumuld una produccién total de 265,513 toneladas
métricas finas de molibdeno, de las cuales Ancash aporté 31,241, equivalente al 11.8%
del total nacional. La marcada expansién de 2024 consolidé a Ancash entre los
principales productores del pais y evidencia la creciente importancia del molibdeno
como metal asociado a la mineria del cobre.

Produccion de arsénico

En 2024, la produccién nacional de arsénico alcanzd 32,028 toneladas métricas finas,
mostrando un leve incremento de 2.8% respecto a 2023 (31,162), consolidando asi una
tendencia ascendente iniciada en 2021. En Ancash, la produccién fue de 1,149
toneladas, con una variacion marginal de 0.3% en comparacion con el afio anterior
(1,146). Este resultado mantiene la estabilidad observada desde 2022, aunque
representa un nivel significativamente inferior al pico de 1,464 alcanzado en 2020. La
participacion regional en el total nacional se ubicé en torno al 3.6%, reflejando una
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contribucion modesta pero sostenida en la produccidn de este elemento asociado a
los concentrados polimetalicos.

Grdfico 51: Volumen de produccién de arsénico (As) en el departamento de Ancash,
2016 a 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Ancash presenta un patrén de crecimiento irregular, condicionado a las variaciones
en la explotacién de minerales con contenidos arsenicales. Tras el fuerte incremento
de 105.9% en 2017 y el repunte de 59.6% en 2020, el departamento experimentd una
secuencia de descensos moderados en los afos posteriores. La estabilidad de los
afios 2023 y 2024 sugiere una normalizacion productiva dentro de rangos
controlados, sin alteraciones relevantes en los procesos de beneficio o refinacion.

Entre 2016 y 2024, el Perd acumuld una produccion total de 220,436 toneladas
métricas finas de arsénico, de las cuales Ancash aporté 8,895, equivalente al 4.0% del
total nacional. Este desempefio confirma la presencia continua, aunque minoritaria,
del departamento en la produccidén nacional de arsénico, principalmente como
subproducto de operaciones de cobre y zinc. EI comportamiento de 2024 se
interpreta como un punto de equilibrio, caracterizado por la estabilidad y control en
los niveles de impurezas, lo cual contribuye a la mejora de la calidad de los
concentrados exportables y al cumplimiento de estandares ambientales mas
estrictos.

Produccion de cadmio

En 2024 la produccién nacional de cadmio alcanzé 981 toneladas métricas finas, lo
que representa un incremento de 18.9% respecto al afio anterior (825). En el caso de
Ancash, el volumen se mantuvo en 129 toneladas, practicamente sin variacién frente
a 2023 (-0.4%). Este resultado consolida la estabilidad observada desde 2022, cuando
la produccién regional alcanzd niveles similares, y sitta la participacién de Ancash en
aproximadamente 13.1% del total nacional.
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Grdfico 52: Volumen de produccién de cadmio (Cd) en el departamento de Ancash, 2015
d 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

La produccién de cadmio en Ancash se ha concentrado en los Ultimos afios,
consolidandose a partir de 2020 con una tendencia moderadamente creciente: 85
toneladas en 2020, 109 en 2021y 129 en 2023 y 2024. Las tasas de variacion positiva de
27.9% en 2021, 2.7% en 2022 y 15.6% en 2023 reflejan un proceso de recuperacion y
estabilizacion en torno ala capacidad instalada. Este patrén se explica principalmente
por el caracter del cadmio como subproducto de la refinacidn del zinc.

Entre 2015 y 2024, el Pert acumuld una produccion total de 7,060 toneladas métricas
finas de cadmio, de las cuales Ancash aporté 435, equivalente a 6.2% del total
nacional. El desempefio de 2024 consolida a la region como un actor secundario pero
constante dentro del mapa metaldrgico nacional, donde el cadmio cumple un rol
complementario en la cadena de valor del zinc. La estabilidad alcanzada en los
ultimos afios sugiere un equilibrio productivo sostenido, compatible con una gestion
eficiente de los subproductos y con el cumplimiento de estandares ambientales para
metales pesados.

Produccién de manganeso

En 2024 la produccién nacional de manganeso alcanzé 24,159 toneladas métricas
finas, un salto extraordinario de alrededor de 1,720% frente a 2023 (1,327). Ancash
cerrd 2024 con 161, su mayor registro de toda la serie y un crecimiento de 13.7%
respecto de 2023 (142). Con ese resultado, la participacién regional se ubicé en 0.67%
del total pais, consistente con el rol de productor menor pero estable dentro de un
mercado altamente concentrado en pocas operaciones.

El historial reciente muestra dos ondas claras a nivel nacional: un primer maximo en
2018 (20,880), seguido de una correccidn entre 2019 y 2023, y un segundo repunte




Bl

I .

= . . SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

fuerte en 2024. En Ancash, la trayectoria es menos volatil y m3s persistente: después
del avance de 2019-2020 (108 y 156), vinieron ajustes moderados en 2021-2022 (-11.9%
y -16.0%), un rebote en 2023 (23.1%) y la nueva expansion de 2024 (13.7%), que supera
el pico previo de 2020 y confirma una senda ascendente de mediano plazo.

Grdfico 53: Volumen de produccién de manganeso (Mn) en el departamento de Ancash,
2016 d 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

En el acumulado 2016-2024, el Perti suma 66,028 toneladas, mientras que Ancash
aporta 853, equivalente a 1.29% del total. El salto nacional de 2024 sugiere
reactivaciones y mayor continuidad operativa en unidades especificas, mientras que
el desempefio de Ancash consolida un piso productivo mas alto que en los afios
iniciales de la serie.

Produccion de bismuto

En 2024 la produccidn nacional de bismuto fue 265 toneladas métricas finas, una caida
de -12.8% respecto de 2023 (304). En contraste, Ancash alcanzé 74, un salto de 60.7%
frente a 2023 (46) y su maximo de toda la serie observada. Con este resultado, la
participacién regional llegé a 27.9% del total pais, ubicando a Ancash como uno de los
principales aportantes del afio.

El patrén histdrico muestra una trayectoria nacional con repunte entre 2021y 2023
(247, 251, 304) y ajuste en 2024, mientras que Ancash pasd de niveles bajos y estables
entre 2016 y 2022 (rango 6-15, salvo 10-11 en 2021-2022) a un cambio de escala en
2023, consolidado en 2024. Esta dindmica sugiere normalizaciéon y continuidad
operativa en unidades especificas del departamento, en un contexto en el que el
bismuto suele ser subproducto de circuitos polimetalicos.
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Grdfico 54: Volumen de produccién de bismuto (Bi) en el departamento de Ancash,
2016 d 2024. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

En el acumulado 2016-2024, el Peru registré 1,670 toneladas, de las cuales Ancash
aporté 198, equivalente a 11.9%. Asi, pese a la contraccidon nacional de 2024, el
desempefio de Ancash refuerza su peso relativo reciente en la produccién de bismuto
y sienta una base mas alta para 2025, siempre que se sostenga la estabilidad operativa
y la calidad de los concentrados.

Produccion de minerales no metalicos

En 2024 la produccion nacional de productos no metalicos alcanzé 58,907,854
toneladas métricas, registrando una disminucién de -15.2% respecto de 2023
(69,466,797). En contraste, Ancash produjo 352,567 toneladas, lo que representd una
contraccion de -27.9% frente al afio anterior (489,134), aunque este volumen sigue
siendo uno de los mas altos de la serie histdrica. La participacion regional se ubicd en
torno al 0.6% del total nacional, manteniendo su relevancia como productor
intermedio en el rubro de materiales de construccién, cemento y otros derivados.

El comportamiento de Ancash en la dltima década se caracteriza por una notable
expansion inicial y una elevada volatilidad posterior. Desde el salto de 143,112
toneladas en 2015 a mas de 10 millones en 2016 (7119.3%), la produccién experimentd
fluctuaciones marcadas, con fuertes crecimientos en 2019 (107.6%) y 2022 (136.5%),
seguidos de ajustes parciales. EI descenso de 2024 ocurre tras dos afos de
crecimiento acelerado y responde, posiblemente, a una desaceleraciéon de la
demanda local de materiales de construccidny a ajustes en la oferta de las plantas de
agregados y cemento.
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Grdfico 55: Volumen de produccién de productos no metdlicos en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Toneladas Métricas)
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Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Cuadro 7: Produccidn de minerales no metdlicos por producto en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024 (Toneladas Métricas)

No Metalico 2015‘ 2016 ‘2017 ‘ 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Arcillas 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 4,076 4,076
Andesita ol 7,792,264 0 0 0 0 90 0 0 0| 7,792,354
Calcita 26,174| 2,254.126| 18,570 15530| 12,900] 3.935| 9,965| 14,698 3,780  768| 2,360,446
Pledra | 546 200 8,989| 37,811| 41,904| 81,548| 85,037(128,365(309,282(166,781| 863,283
(Construccién)

gs{g‘)c’i‘ta 62,392|  85241| 82,028 56,235| 38,175| 18.412|  900| 29.591| 22,280| 21,079 416,333
Arena 4518|  22,733| 76,316| 11,726| 10,627| 24,028| 53,528| 70,275| 72,715| 90,686 437,152
(GruesalFina)

Hormigon 2865 2084 5190 6,126 6,382 3,815 36,006|112,784| 24,481| 29.960| 229,693
ganza/ 0 0 0| 2,344| 35,069| 31,214| 32,498 36,525 50,548| 34,135 222,333
olomita

Caolin 10,458 786| 7,686 6,282 3818 4279 5243 6,066 5170| 5083 54,871
Yeso 42000 12,236| 3,600 3,600] 3,600 2,100| 7,807 3470 0 0| 40613
Carbén

Biumnose | 14500 14250/ 8,330 0 0 0 0 0 0 0| 37,080
Pizarra 14500 4,625 8330 2,080 200 0 30 0 0 0| 29,765
Dolomita 0 0 0 0 0 0 0 o 857 0 857
Travertino 0 0| 598 0 0 0 0 0 0 598
Carbon 0 28| 270, 133 13 0 0 0 0 0 444
Grafito

Tungsteno 139 0 0 0 0 0 0 0 0 139
Magnesio 0 0 0 0 0 0 0 0 23 0 23

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.
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Entre 2015 y 2024, el Perd acumuld 496,304,055 toneladas métricas de productos no
metdlicos, mientras que Ancash aportd 12,137,487, equivalente a 2.4% del total
nacional. Esta trayectoria confirma la importancia creciente de la regién dentro de
este subsector, pese a los ciclos de expansidn y correccién. En 2024 se consolida una
fase de estabilizacién productiva, con una base sdélida para la recuperacién futura,
especialmente si se reactivan los proyectos de infraestructura y vivienda a nivel
regional y nacional.

Cuadro 8: Volumen de produccién por empresas de principales minerales metdlicos en
el departamento de Ancash, 2024.

~ COBRE ‘ PLOMO ZINC PLATA (0]3{0]
Compaiiia

TMF  TMF TMF  kgFINOS gFINOS
AMAPOLA 5 SA.C. 1057| 4601| 10565| 66544 0
COMPARIA MINERA ANTAMINA SA. 434237.7|  959.3| 319.068.8| 367.928.7 0
COMPARNIA MINERA LINCUNA SA. 11416.9| 12.793.3| 89,9816 | 12.394.7
COMPARNIA MINERA SANTA LUISA S A, 41499 6.863.8| 32.862.3| 29,0342 0
CONSORCIO PERUANO DE MINAS SAC 74| 4953]  15940|  1.2545 0
EL PACIFICO DORADO SALC. 155.4 3.2 53.6 316.6] 1926.0
GLORE PERU SA.C 0 25.9 01 23516] 33728
GREENEX SAC. 0 07 7 254 0
MINERA BARRICK PERU SA. 0 32.0] 14.739.2
MINERA HUINAC SAC. 1154]  8544| 24741| 76988 0
MINERA PARARRAYO SOCIEDAD ANONIMA

CERRADA - MINERA PARARRAYO SA.C. 1639 1018 6653)  1,3196 0
MINERA SHUNTUR SA.C. 10733 0 18311 48006 0
MINERA ZOILA Y ROSARIO SAC. | 2973 440.2 948.9 0
NORCOBRE SAC. 30962| 16995| 89019| 17.6992| 14083
SOCIEDAD MINERA DE RECURSOS

LINCEARES MAGISTRAL DE HUARAZ SAC. s5736| o0 8673 32108 0

443,686.1 23,2154 381,0320 533,257.0 33,841.0

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

El total de cobre producido en la regién asciende a 443,686.1 toneladas métricas finas
(TMF), representando con holgura el mayor volumen entre los metales reportados.
Esta produccidn esta fuertemente concentrada en la Compafila Minera Antamina
S.A., ubicada en la provincia de Huari, la cual aporta 434,237.7 TMF, equivalente a mas
del 97% del total regional. Otras compafiias con producciones relevantes de cobre
incluyen Compafia Minera Santa Luisa S.A. (Bolognesi) y NORCOBRE S.A.C. (Huari).

En cuanto a la produccién de plata, Ancash reporta un total de 533,257 kilogramos
finos, destacando nuevamente Antamina S.A., con 367,928.7 kg, equivalente al 69%
del total. Le siguen Compafia Minera Lincuna S.A. (Recuay) con 89,981.6 kg, y
NORCOBRE S.A.C. (Huari) con 17,699.2 kg, evidenciando una alta concentracién
productiva en pocas empresas.

La produccidén de zinc también alcanza volumenes relevantes, con 381,032 TMF a nivel
regional. Las principales contribuciones provienen de Antamina (319,068.8 TMF),
Lincuna (12,793.3 TMF) y NORCOBRE (8,901.9 TMF), reafirmando el predominio de
empresas con operaciones a gran escala.
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En relacion con la produccién de plomo, el total asciende a 23,215.4 TMF, siendo
Compafiia Minera Lincuna S.A. el principal productor con 11,416.9 TMF, seguido por
NORCOBRE con 1,699.5 TMF y Compafia Minera Santa Luisa con 6,863.8 TMF.

La produccién de oro alcanza los 33,841 gramos finos, siendo Minera Barrick Pert S.A.
(Huaraz) el principal productor con 14,739.2 g, seguido por Lincuna (12,394.7 g) y
NORCOBRE (1,408.3 g). Aunque el volumen es menor comparado con otros metales,
el oro representa un recurso de alta rentabilidad y relevancia econdmica.

La produccién de molibdeno, con 8,209 TMF, proviene en su totalidad de Antamina.
Este mineral, aunque no tiene la mayor produccién en volumen, si representa un
recurso estratégico por su valor en el mercado internacional.

Cuadro 9: Volumen de produccion por empresas de otros minerales metdlicos en el
departamento de Ancash, 2024.

Combaiiia ARSENICO  BISMUTO CADMIO MAGNESIO MANGANESO MOLIBDENO
P T™MF T™MF TMF TMF TMF TMF

COMPANIA MINERA

ANTAMINA SA. 0 0 0 0 0 8,203.0

COMPANIA MINERA

LINCUNA S.A. 1,130.3 0.9 81.0 0 85.4 0

EL PACIFICO DORADO

SAC. 2.0 0.8 0 0 0 0

GLORE PERU S.A.C 16.9 0 0 0 0 0

NORCOBRE S.A.C. 0 72.1 477 40.6 76.1 0
£X) 128.7 40.6 161.5 8,209.0

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

En 2024, la produccién de minerales con menor produccion en el departamento de
Ancash presenta una participacidn limitada en volumen respecto a los metales base,
pero relevante desde el punto de vista de la diversificacion de la actividad minera.
Entre estos productos destacan el arsénico, bismuto, cadmio, magnesio, manganeso
y molibdeno, con una produccidn total conjunta de 9,762.3 toneladas métricas finas
(TMF), de las cuales el molibdeno representa el 84%, con 8,209.0 TMF.

La produccion de molibdeno proviene exclusivamente de Compafia Minera
Antamina S.A., ubicada en la provincia de Huari, reafirmando su posicion como
principal operacidon minera del departamento no solo en volumen total, sino también
en cuanto a minerales estratégicos. Este elemento es altamente valorado en
industrias como la siderurgia, donde se utiliza para aleaciones de alta resistencia.

En cuanto al arsénico se registran 1,149.2 TMF, concentrados principalmente en
Compafifa Minera Lincuna S.A. con 1,130.3 TMF, y en menor proporcion en El Pacifico
Dorado S.A.C. y GLORE Peru S.A.C. Este mineral, pese a su toxicidad, puede
encontrarse como subproducto en procesos metallirgicos, especialmente en
operaciones polimetalicas. El bismuto alcanza una producciéon de 73.9 TMF, y el
cadmio de 128.7 TMF, siendo ambos reportados mayormente por NORCOBRE S.A.C.
y Lincuna, reflejando un aprovechamiento de elementos secundarios derivados de la
concentracion de minerales principales.
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Se reporta una producciéon de 40.6 TMF de magnesio y 161.5 TMF de manganeso,
siendo NORCOBRE S.A.C. el principal productor en ambas categorias, seguido por
Lincuna en el caso del manganeso. Aunque sus volimenes son reducidos, estos
recursos presentan aplicaciones industriales especificas, particularmente en el sector
metalurgico, quimico y de materiales compuestos.

En conjunto, la produccion de estos minerales, si bien menor en escala respecto a los
metales principales como cobre, zinc o plata, evidencia la existencia de una mineria
diversificada en Ancash. Empresas como Lincuna S.A. y NORCOBRE S.A.C. destacan
por su capacidad de recuperacion de multiples elementos, lo que aporta valor
adicional a sus operaciones y refleja un enfoque integral en el aprovechamiento de
los yacimientos.

7.3.3 Valor de la produccion

Considerando que esta seccidn de Valor de la produccidn fue desarrollado en el
Primer Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el
documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que lainformacién
alli contenida no presenta variaciones respecto al presente periodo en andlisis, se ha
optado por no incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a
los lectores consultar dicha seccidn que se encuentra accesible a través del enlace
antes citado de la pagina web institucional del EITI Perd.

7.3.4 Reservas de minerales

En 2023 las reservas probadas y probables mostraron un patrén mixto: cayeron en
cobre (85,368, -15.9% vs 2022), oro (2,242, -11.2%), zinc (17,590, —12.5%), plata (109,040,
-19.3%) y molibdeno (1,023.87, -45.9%), mientras aumentaron en plomo (5,061, +2.2%),
estafo (148, +13.0%) y, con especial fuerza, hierro (1,753,042, +16.1%).

Grdfico 56: Reservas probadas y probables de principales minerales metdlicos en el
Perd, 2015 a 2023
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024
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Comparado con 2020, el panorama luce heterogéneo: el hierro crecié 51.2% (de
1,159,780 a 1,753,042), la plata avanzé 4.7% y el plomo 5.1%, mientras que el cobre
retrocedid 35.7%, el zinc 14.3%, el oro 2.5% y el molibdeno 57.3%. Este contraste indica
que lareposicion de reservas ha sido mds dindmica en minerales ferrosos y en algunos
polimetalicos, y mas lenta, o con revisiones a la baja, en cobre y molibdeno.

Respecto de 2015, se observan ganadores y perdedores claros: hierro (+23.0%) y
estafo (+41.3%) crecieron, la plata también se mantiene por encima (+6.7%) y el cobre,
pese a la caida reciente, todavia supera el nivel de 2015 (+5.1%). En el lado negativo,
destacan zinc (-38.4%), molibdeno (-53.1%), plomo (-16.4%) y oro (-9.3%). En
conjunto, 2023 configura un afio de ajuste para varios metales no ferrosos, con el
hierro compensando parcialmente la disminucién agregada gracias a su fuerte
incremento y a su peso relativo en el total.

Grdfico 57: Reservas probadas y probables de cobre en el departamento de Ancash,
2015 a 2023. (Miles de Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

En 2023 las reservas probadas y probables de cobre en Ancash alcanzaron 5,744 miles
de toneladas métricas finas (TMF), una disminucién de -14.9% respecto a 2022 (6,752).
A nivel nacional, las reservas totalizaron 85,368 miles de TMF, con una caida similar
(-15.9%). Pese a ello, Ancash mantuvo una participacién cercana al 6.7% del total
nacional, consoliddndose como una de las principales zonas cupriferas del Perd,
aunque con sefiales de agotamiento en los yacimientos actualmente en operacidn.

La tendencia histdrica evidencia una reduccién sostenida de reservas desde 2015, con
breves recuperaciones como la de 2021 (+46.8%) que no lograron revertir la
trayectoria descendente. Este comportamiento estd vinculado a la madurez de los
principales proyectos y a la limitada incorporacién de nuevas dreas en exploracién
avanzada. El volumen acumulado de 50,338 miles de TMF reafirma la importancia
estructural del cobre ancashino.
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Grdfico 58: Reservas probadas y probables de molibdeno en el departamento de
Ancash, 2015 a 2023. (Miles de Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

En 2023 las reservas probadas y probables de molibdeno en Ancash alcanzaron 98
miles de toneladas métricas finas (TMF), registrando una disminucién de -20.5%
respecto a 2022 (123). A nivel nacional, las reservas totalizaron 1,024 miles de TMF,
también con una fuerte caida de -45.8% frente al afo previo (1,891). Este
comportamiento refleja una tendencia general de reduccién de reservas, influenciada
por lamenor actualizacidn de estimaciones geoldgicas y lamadurez de los principales
yacimientos cupriferos donde el molibdeno se obtiene como subproducto.

La serie histdrica muestra un descenso sostenido desde 2015, cuando Ancash contaba
con 120 miles de TMF, hasta alcanzar minimos en 2020 (76), antes de un repunte
temporal en 2021 (146, +91.4%). Pese a su aporte modesto, 4.7% del total nacional
acumulado entre 2015 y 2023, Ancash mantiene presencia continua en la produccién
y reservas de molibdeno del Perd. Sin embargo, los resultados de 2023 confirman la
necesidad de nuevos programas de exploracidon y reposicién de recursos para
sostener la oferta futura y evitar un proceso de agotamiento progresivo de este
mineral estratégico.

En 2023 las reservas probadas y probables de oro en Ancash fueron de 52 toneladas
métricas finas (TMF), registrando una fuerte caida de -83.9% respecto al afo anterior
(326). A nivel nacional, las reservas totalizaron 2,242 TMF, con una reducciéon mas
moderada de -11.2% frente a 2022 (2,525). Este comportamiento confirma la alta
volatilidad del componente aurifero en la regién, que ha mostrado variaciones
extremas por la intermitencia en la explotacién y la ausencia de proyectos sostenidos
de exploracion de gran escala.
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Grdfico 59: Reservas probadas y probables de oro en el departamento de Ancash, 2015
a 2023. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

La serie histdrica refleja una disminucidn estructural de las reservas desde 2015 (874
TMF) hasta 2023, con picos excepcionales como el de 2020 (477 TMF, +1401.3%)
seguidos de caidas abruptas. En el acumulado 2015-2023, Ancash aport6 1,963 TMF,
equivalente al 10.2% del total nacional, aunque con tendencia decreciente y limitada
reposicion de recursos. Los resultados de 2023 confirman la pérdida de relevancia
regional en la mineria aurifera, evidenciando la necesidad de reactivar la exploracion
en zonas con potencial geoldgico y diversificar la produccion hacia metales base de
mayor estabilidad.

Grdfico 60: Reservas probadas y probables de plata en el departamento de Ancash,
2015 a 2023. (Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024
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En 2023 las reservas probadas y probables de plata en Ancash alcanzaron 16,831
toneladas métricas finas (TMF), registrando una fuerte reduccién de -42.4% respecto
a 2022 (29,225). A nivel nacional, las reservas sumaron 109,040 TMF, lo que también
representd una disminucién de -19.3% frente al afio anterior (135,090). Este descenso
simultaneo indica un proceso general de actualizacidon de reservas, asociado a la
explotacidon intensiva de yacimientos maduros y a la ausencia de nuevos
descubrimientos significativos que compensen las extracciones en curso.

El comportamiento histdrico revela un notable ciclo expansivo entre 2015 y 2019,
cuando Ancash multiplicé sus reservas mas de tres veces (de 13,021 a 44,855 TMF),
seguido de una etapa de declive continuo desde 2020. En el periodo 2015-2023, la
regién acumulé 226,648 TMF, equivalente al 26.4% del total nacional, lo que confirma
su relevancia estructural dentro del portafolio minero peruano. La contraccion de
2023, sin embargo, evidencia la necesidad de fortalecer la exploracién en depdsitos
polimetdlicos y de incorporar nuevas zonas productivas que garanticen la
sostenibilidad de la mineria argentifera en el mediano plazo.

Grdfico 61: Reservas probadas y probables de plomo en el departamento de Ancash,
2015 a 2023. (Miles de Toneladas Métricas Finas)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

En 2023 las reservas probadas y probables de plomo en Ancash alcanzaron 1,964
miles de toneladas métricas finas (TMF), registrando un incremento de 22.7% respecto
a 2022 (1,601). A nivel nacional, las reservas totalizaron 5,061 miles de TMF, con una
ligera mejora de 2.2% frente al afo anterior (4,950). Este crecimiento simultaneo,
tanto regional como nacional, refleja la consolidacién de operaciones polimetalicas y
la actualizacion de estimaciones geoldgicas, especialmente en yacimientos con alto
contenido de plomo y zinc, donde Ancash mantiene una participacién importante.

En el periodo 2015-2023, las reservas regionales mostraron una tendencia de
recuperacion sostenida, pasando de 592 a 1,964 miles de TMF, lo que representa un
incremento acumulado de 231.7%. Si bien el ciclo ha presentado altibajos, con
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descensos moderados entre 2017 y 2018 y repuntes notables en 2019 y 2023, la region
mantiene una posicion sdlida dentro del panorama nacional, aportando el 22.8% del
total acumulado del pais (10,144 de 44,513 miles de TMF). Este resultado confirma el
potencial geoldgico del departamento y la continuidad operativa de sus principales
minas polimetalicas, que sustentan su relevancia estratégica en la produccion de
plomo del Per.

Grdfico 62: Reservas probadas y probables de zinc en el departamento de Ancash, 2015
a 2023. (Miles de Toneladas Métricas Finas)
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En 2023 las reservas probadas y probables de zinc en Ancash alcanzaron 10,725 miles
de toneladas métricas finas (TMF), lo que representé una disminucién de -3.6%
respecto al afo anterior (11,866). A nivel nacional, las reservas sumaron 17,590 miles
de TMF, también en retroceso (-12.5% frente a 2022). Esta tendencia descendente
refleja el agotamiento progresivo de yacimientos maduros y la falta de nuevos
proyectos de reposicion de reservas, situacion que afecta particularmente a regiones
con produccién histdrica como Ancash.

Entre 2015y 2023, las reservas de zinc en el departamento pasaron de 16,686 a 10,725
miles de TMF, una reduccién acumulada de -35.7%. Pese a ello, Ancash mantiene una
participacion significativa del 51.4% del total nacional acumulado (84,946 de 165,314
miles de TMF), lo que reafirma su posicion como eje estructural de la mineria de zinc
del Peru. El repunte puntual de 2021 (+56.1%) evidencia el potencial de recuperacién
asociado a inversiones en exploracién y modernizacidon de operaciones, aunque el
comportamiento de 2023 sugiere la necesidad de politicas de incentivo que aseguren
la sostenibilidad del recurso en el mediano plazo.
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7.4 Inversion minera

La inversidon minera es clave para el desarrollo del sector extractivo en Perd, ya que
impulsa la explotacion de recursos, el uso de nuevas tecnologias y la expansion de
infraestructura. Ademas, genera empleo, aporta tributos y regalias, y contribuye al
PBI nacional. Esta seccidn analiza las inversiones mineras por departamento, tipo y
cartera de proyectos.

Grdfico 63: Inversién minera total en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones
de USD)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

En 2024 la inversién minera total en Ancash alcanzé 760.6 millones de USD, lo que
representa un incremento de 8.1% respecto al afo anterior (703.5). A nivel nacional,
la inversién sumé 5,001.7 millones de USD, con un leve aumento de 1.3% frente a 2023
(4,936.1). Este crecimiento simultaneo refleja una etapa de recuperacién moderada
tras las fluctuaciones derivadas de la pandemia y del ajuste en la ejecucién de
proyectos mineros a gran escala. Ancash se mantuvo como uno de los principales
receptores de capital minero del pais, concentrando alrededor del 15.2% de la
inversion total nacional.

Enla serie 2015-2024, la inversion minera en el departamento muestra una tendencia
de recuperacidén sostenida después de un periodo de contraccion entre 2015 y 2017
(-31.6%), destacando los repuntes de 2021 (+51.7%) y 2023 (+35.8%). En el acumulado
del periodo, Ancash registra 3,838 millones de USD, equivalente al 8.6% del total
nacional (44,680 millones de USD). Este comportamiento evidencia la resiliencia del
sector minero regional y su capacidad para atraer nuevos capitales, particularmente
en operaciones de cobre y zinc, aunque persiste el desafio de diversificar la inversién
hacia exploracion y proyectos de desarrollo sostenible que consoliden la estabilidad
alargo plazo.
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7.4.1 Inversion minera por tipo de intervencion

La inversién minera por tipo de intervencién muestra cdmo se asignan los recursos
segun las prioridades del sector, desde la exploracién hasta la gestion ambiental. Este
apartado resume las inversiones y su evolucion durante el periodo analizado.

Grdfico 64: Inversién minera en desarrollo y preparacion en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Millones de USD)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

En 2024 la inversién minera en desarrollo y preparacién en Ancash alcanzé 18.5
millones de USD, registrando un incremento de 4.2% respecto a 2023 (17.7). A nivel
nacional, lainversion fue de 728.5 millones de USD, lo que representa una contraccion
de -21.5% en comparacién con el afio anterior (928.4). Este contraste muestra que,
mientras el promedio nacional evidencié una ralentizacién en la ejecucion de nuevos
proyectos, Ancash logré mantener un ligero crecimiento, consolidando una
tendencia positiva iniciada en 2021y sostenida por la ampliacion de frentes de trabajo
en minas de gran escala.

En el periodo 2015-2024, la inversion acumulada en desarrollo y preparacion en
Ancash sumd 119 millones de USD, equivalente al 2.0% del total nacional (5,848
millones de USD). Si bien la serie evidencia una alta volatilidad —con caidas abruptas
en 2016 y 2020 y repuntes destacados en 2018 (+131.3%) y 2022 (+100.5%)—, el
comportamiento de los Ultimos tres afios refleja una recuperacién sostenida. El
desempefio de 2024 reafirma el rol de Ancash como un polo minero activo en la fase
operativa, aunque aldn con espacio para fortalecer la inversion en etapas de
preparacion que aseguren la continuidad de la produccidon y la ampliaciéon de reservas
en el mediano plazo.
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Grdfico 65: Inversién minera en equipamiento en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Millones de USD)
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En 2024 la inversién minera en equipamiento en Ancash alcanzd 294.5 millones de
USD, con un notable incremento de 69.8% respecto al afio anterior (173.4). A nivel
nacional, la inversidn totalizé 992.8 millones de USD, mostrando un crecimiento mas
moderado de 16.1%. Este resultado consolida a Ancash como uno de los principales
destinos de inversidn en maquinaria y tecnologia minera del pais, reflejando una fase
de modernizacién operativa en unidades de gran escala, orientada a mejorar la
eficiencia productiva y reducir los costos asociados a mantenimiento vy
procesamiento.

En el periodo 2015-2024, la inversién acumulada en equipamiento en Ancash
ascendié a 712 millones de USD, equivalente al 11.4% del total nacional (6,263
millones). Aunque la serie exhibe alta volatilidad —con caidas pronunciadas en 2017
(-15.9%) y 2020 (-48.4%), seguidas de repuntes excepcionales en 2018 (+115.7%) y 2023
(+125.2%)—, la tendencia de los dos Ultimos afios confirma una etapa de
consolidacién. El fuerte crecimiento de 2024 evidencia una estrategia de reposicion
de activos y de tecnificacion minera.

En 2024, la inversién en exploracién en Ancash fue 60.7 millones de USD, un avance
de 22.4% respecto de 2023 (49.6). A nivel nacional se ejecutaron 567.6 millones de
USD, 28.1% mas que en 2023 (443.2). Con ello, Ancash concentrd 10.7% del total pafs,
afianzando el impulso iniciado tras la caida de 2020. En la comparacion larga, el nivel
2024 supera en 6.9% al de 2015 (56.8), aunque todavia se mueve dentro de un rango
histéricamente moderado para la region.

La serie 2015-2024 confirma alta volatilidad: retrocesos fuertes en 2016 (-49.7%) y
2020 (-22.8%), seguidos por rebotes en 2021 (+55.2%), 2023 (+33.0%) y 2024 (+22.4%).
El acumulado del periodo llega a 341 millones de USD en Ancash frente a 3,605
millones en el Perdy, participacion de 9.5%. El resultado de 2024 sugiere una cartera de
proyectos en fase activa de perforacion y evaluacion.
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Grdfico 66: Inversién minera en exploracién en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Millones de USD)

567.6

56.8

28.6 24.7 30.6 38.2 29.5 45.8 37.3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—=@=—Peri =@=Ancash

Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

En 2024 la inversién minera en infraestructura en Ancash fue 123.2 millones de USD,
una caida de -26.3% frente a 2023 (167.1). A nivel pafs, se ejecutaron 1,126.7 millones
de USD, ligeramente por debajo de 2023 (1,143.3), equivalente a -1.5%. Con ello, la
participaciéon de Ancash se ubicd en 10.9% del total nacional, todavia alta en
perspectiva histdrica pese al ajuste.

En la serie 2015-2024, Ancash acumula 851 millones de USD (7.8% del total nacional,
10,905 millones). El perfil es volatil: retrocesos en 2018-2021, un salto en 2022 (+58.7%)
y un pico en 2023 (+135.6%), seguido por la correccién de 2024. Aun con el descenso
reciente, el nivel 2024 supera al de 2015 (114.4) en 7.7%, lo que sugiere que el ciclo
actual es mas bien un reacomodo posterior a un afio excepcional.

Grdfico 67: Inversién minera en infraestructura en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Millones de USD)
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En 2024 la inversién minera en planta de beneficio en Ancash fue de 228.4 millones
de USD, lo que representa una disminucién de -13.6% respecto al afio anterior (264.5).
A nivel nacional, la inversién totalizé 1,097.9 millones de USD, con una contraccion de
-12.6% frente a 2023 (1,236.5). Pese al descenso, Ancash se mantuvo como uno de los
departamentos con mayor participacion en este rubro, concentrando cerca del 20.8%
del total nacional, impulsado principalmente por la modernizacién de plantas
concentradoras y mejoras en los sistemas de procesamiento de minerales.

En el periodo 2015-2024, la inversién acumulada en plantas de beneficio en Ancash
ascendié a 1,400 millones de USD, equivalente al 15.3% del total nacional (9,138
millones). La serie muestra un crecimiento sostenido desde 2018, con picos en 2021
(+64.9%) y 2020 (+22.7%), que reflejan la expansion de capacidad instalada y la
incorporacion de tecnologias de eficiencia energética y control ambiental. Aunque el
ajuste de 2024 marca una desaceleracion, el nivel de inversion sigue siendo elevado
en comparacion con afios previos.

Grdfico 68: Inversién minera en planta de beneficio en el departamento de Ancash,
2015 a 2024. (Millones de USD)
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En 2024 la inversién minera en el rubro “otros” en Ancash ascendié a 35.9 millones
de USD, lo que significé un incremento de 14.8% respecto al afo previo (31.2). A nivel
nacional, este componente alcanzé 488 millones de USD, mostrando una
recuperacién de 47.9% frente a 2023 (329.8). En este contexto, Ancash concentrd el
7.4% de la inversidn nacional en este rubro, que suele incluir adquisiciones diversas,
gastos administrativos y estudios técnicos complementarios.

Entre 2015 y 2024, la inversién acumulada en “otros” en Ancash llegé a 416 millones
de USD, equivalente al 4.7% del total nacional (8,922 millones). La serie evidencia una
tendencia irregular, con caidas pronunciadas entre 2015 y 2018 (-55.0% y -34.4%),
seguidas de leves recuperaciones en 2021 (+38.3%) y 2022 (+16.4%). El repunte de 2024
confirma cierta estabilizacién del gasto operativo y de soporte minero en la regidn,
aunque todavia se mantiene muy por debajo de los niveles alcanzados al inicio del
periodo analizado.
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7.4.2 Cartera de inversion en exploracion minera

En 2024 la cartera de exploracién metdlica en Ancash reporta 7 proyectos y una
inversion total de 32.9 millones de USD, integramente en modalidad greenfield. El
portafolio esta diversificado por metales: cobre, zinc, oro y plata. Por etapa, registra
1 proyecto en avanzada (Atalaya), 2 en intermedia (Pukagaqga y CPS 9 N°1 de Pan
American Silver Huaron) y 4 en inicial (Huantsan, Maria Cecilia Dos, Soledad, Coloso).

El cobre concentra mayor escala, con Pukagaga en etapa intermedia y Huantsan en
fase inicial, ambos orientados a convertir recursos exploratorios en inventarios
econdmicamente viables. El zinc mantiene traccidon a través de Atalaya en etapa
avanzada y Maria Cecilia Dos en etapa inicial, lo que refuerza la especializacion
polimetadlica del departamento. El oro aparece con dos apuestas en etapa inicial,
Soledad y Coloso, mientras que la plata estda representada por el CPS 9 N°1.

Cuadro 10: Proyectos de exploracién minera de minerales metdlicos en el
departamento de Ancash, 2024

Tipo Recurso en [
Operador Exploracion Exploracion (USD
P P Millones)

Proyecto

Compafiia Minera , i
Avanzada | Atalaya Santa Luisa SA. Greenfield Zinc 5.6
. Panamerican Silver Panamerican ,
Intermedia | 1 aron SA. (CPS9N°1) | Silver Huaron S.A. | Creenfield Plata 1.7
Intermedia | Pukagaga EZ;(; g Zszurces Greenfield Cobre 13.3
Inicial Huantsan Hec!a Resources Greenfield Cobre 44
Per( S.A.
Minera Maricunga
Inicial Maria Cecilia Dos Chile S.A. Greenfield Zinc 3
Sucursal Pert
. Chakana .
Inicial Soledad Resources S.AC. Greenfield Oro 49
. Hunany Gold ,
Inicial Coloso SAC. Greenfield Oro 3
Total 35.9

Fuente: MINEM (2025). Cartera de Proyectos de Exploracién Minera 2024

Por operadores, confluyen compafiias con experiencia regional y respaldo técnico
financiero, como Nexa Resources Perd S.A.A. en cobre, Hecla Resources Pert S.A. en
proyectos andinos, Pan American Silver en plata, y actores con portafolios de
exploracidén activos como Chakana Resources S.A.C. y Compafiia Minera Santa Luisa
S.A. Esta mezcla de perfiles reduce el riesgo de ejecucidn, al combinar equipos con
historial en permisos, perforacidon diamantina, geometalurgia temprana y gestion
social, factores criticos para sostener campafias continuas en dreas de complejidad
logistica.

7.4.3 Cartera de inversion en proyectos de minas

En 2024 el departamento de Ancash concentré una inversién minera total de
aproximadamente 3,234 millones de USD en seis proyectos de explotacidon o
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beneficio de minerales metdlicos. Esta cifra refleja la continuidad del liderazgo
regional en el desarrollo minero peruano, sustentado por la solidez operativa de
empresas con trayectoria nacional e internacional. El portafolio estd encabezado por
la Reposicidn Antamina, con 1,604 millones de USD, que representa casi la mitad de
la inversidn total. Este proyecto asegura la extension de la vida util de la mina y la
modernizacién de su infraestructura, consolidando a Antamina como uno de los
principales productores de cobre del pais y motor econémico de la sierra ancashina.

Los proyectos en etapa de factibilidad (Huancapeti, Pachapaqui, Magistral y San Luis)
suman 1,045 millones de USD y constituyen la base de la nueva generacion de
operaciones metdlicas en la region. Destaca Magistral, con una inversion de 493
millones de USD, orientado a la produccién de cobre en la provincia de Pallasca, y
Huancapeti, con 345 millones de USD, que busca fortalecer la extraccién de zinc en la
cuenca de Recuay-Aija. Estos proyectos se encuentran en fase de disefio técnico y
evaluacién de ingenieria, etapa clave para definir la viabilidad econémica, ambiental
y social de sus futuras operaciones.

Cuadro 11: Proyectos de explotacion o beneficio de minerales en el departamento de
Ancash, 2024

Inversion
Producto

ETAPA Proyecto Operador Provincia / Distrito (USD

Principal

Millones)

Ejecucion Repos[clon Compgma Minera Huari / San Marcos Cobre 1,604
Antamina__ |Antamina S.A.
Factibilidad Ampllaclon' Cpmpama Minera Aija - Recuay [ La Merced y Aija Zinc 5
Huancapeti |Lincuna S.A. - Recuay y Ticapampa
. Ampliacion |ICM Pachapaqui . . .
Factibilidad Pachapaqui |SAC. Bolognesi / Aquia Zinc 117
Prefactibilidad |Hilarién gle:la;\Resources Perd. Bolognesi / Aquia y Huallanca  |Zinc 585
Factibilidad |Magistral gle/;‘(iResources Perd. Pallasca / Conchucos Cobre 493
Factibiidad [SanLuis  |Soa """ |Yungay  Shupluy Plata 9

Total 3,234

Fuente: MINEM (2025). Cartera de Proyectos de Inversién Minera 2024.

En la etapa de prefactibilidad, el proyecto Hilaridn, a cargo de Nexa Resources Peru
S.A.A,, resalta por su magnitud y potencial geoldgico, con una inversion prevista de
585 millones de USD. Este yacimiento polimetalico, ubicado en Bolognesi, combina
zinc, plomo y plata, y se perfila como un activo de largo plazo que podria
complementar el cldster minero del Callejéon de Conchucos.

Finalmente, el proyecto San Luis, con unainversion de 9o millones de USD en Yungay,
representa la diversificacién del portafolio regional hacia la produccién de plata, un
metal con creciente demanda en los mercados tecnoldgicos y energéticos.

En conjunto, los seis proyectos analizados evidencian un equilibrio entre expansion
de operaciones existentes y desarrollo de nuevos yacimientos, manteniendo un ritmo
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de inversién que refuerza la posicién de Ancash como polo minero estratégico del
Peru.

7.5 Inversion social realizada por empresas mineras

La inversidn social del sector minero en desarrollo sostenible representa una fuente
importante de recursos destinados a actividades que benefician a las comunidades
cercanas a los proyectos mineros. Estas iniciativas generan condiciones propicias
para fortalecer la Institucionalidad local y asegurar la sostenibilidad mas alla de la vida
util de las operaciones mineras. Las acciones de inversion social de la mineria estan
orientadas a sectores clave como la educacién, la salud, la infraestructura, el
desarrollo econdmico y la proteccién ambiental, entre otros. Su objetivo es mejorar
la calidad de vida de las comunidades y fomentar el desarrollo sostenible en las
regiones donde operan las empresas mineras. Estas inversiones resultan esenciales
para cerrar brechas socioecondmicas, promover la inclusion social y contribuir al
bienestar de la poblacién local (MINEM, 2024)".

Grdfico 69: Participacidn por rubros de la inversidn social en desarrollo sostenible
realizados por las empresas mineras en el departamento de Ancash, 2015 a 2024.
(Porcentaje)
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Fuente: MINEM (2025). MINEM - OGGS, Acceso a Informacidn Publica

En 2024 la inversidn social de las mineras en Ancash alcanzé 122,559,059 soles, 72.3%
mas que en 2023 (71,120,483). La Economia local lideré con 51,300,450 soles,
equivalente al 41.9% de la cartera; le siguieron Salud con 15,887,087 (13.0%) y
Educacién con 15,796,441 (12.9%). Completan el bloque medio Infraestructura basica
(11,997,750, 9.8%) y Capacidades de gestién institucional (11,754,063, 9.6%), mientras
que los rubros de menor peso fueron Promocion de la cultura (5,151,433, 4.2%),

" MINEM (2024), Anuario Minero 2023. MINEM - Compendios - Anuario Minero
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Nutricién (4,087,932, 3.3%), Empleo local (3,805,090, 3.1%) y Gestion ambiental
(2,778,813, 2.3%).

En 2024, la Economia local gané protagonismo (41.9% vs 31.7% histdrico), mientras
Infraestructura bdsica perdid participacion (9.8% vs 17.6% histdrico) y Educacion subié
con fuerza (12.9% vs 8.0% histdrico). El énfasis del afo se desplazd, por tanto, de obras
fisicas hacia dinamizacién econdmica y capital humano.

Cuadro 12: Monto de inversidn social por rubro en desarrollo sostenible de las
empresas mineras en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Rubrodelnversién‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

DESARROLLO Y

FORTALECIMIENTO

DE LAS

CAPACIDADESDE | 352| 1138 13.04] 7.22| 1132 1142 354 7.77| 484| 11.75| 8580
GESTION DE

INSTITUCIONES

LOCALES

ECONOMIALOCAL | 21.74] 17.16] 13.99| 16.08| 33.34] 17.84] 14.42] 31.11] 3446| 513025145
EDUCACION 188 246 441] 158 s562] 522 776 13.10] 528 15.80 63.11
EMPLEO LOCAL 140 144 124] 126] 188] 124| 072] 655 6.01] 381 2555
GESTION

NP 218| 617| 684 263 851 595 401 158 050 278 41.47
g“{sﬁéESTRUCTURA 441) 1280 10| 2480 919 1264 1592 3150 7.80| 12.00( 139.26
NUTRICION 037 101] 111] 200 458 389 470 280 205 409 2669
PROMOCION DE LA

AP 048] 271 332 749 22711 073 067 392 458 515 3332
SALUD 282| 788 662 487 806 4439 2065 949 560 15.89]126.26

| 40.81\ 6300 5860 68.03 8477 103.31 107.83 122.56

Fuente: MINEM (2025). MINEM — OGGS, Acceso a Informacién Publica.

En variaciones interanuales, varios rubros se aceleraron: Gestiéon ambiental crecid
453.2% (de 502,274 a 2,778,813), Educacion 199.1% (de 5,281,505 a 15,796,441), Salud
183.8% (de 5,597,233 a 15,887,087), Capacidades institucionales 142.8% e
Infraestructura basica 53.9%. También aumentaron Economia local (48.9%), Nutricion
(99.1%) y Cultura (12.5%). La Unica caida fue Empleo local (-36.7%), lo que sugiere que
las empresas privilegiaron el impulso productivo y social de mayor escala sobre
intervenciones directas de contratacion.

En perspectiva 2015-2024, el acumulado asciende a 792,608,379 soles, con liderazgo
histérico de Economia local (251,448,216) e Infraestructura bdsica (139,256,223),
seguidos por Salud (126,263,727) y Educacidn (63,110,078). Que en 2024 haya virado
hacia Economia local, Educacidon y Salud sugiere un ciclo de madurez de
infraestructura a productividad, servicios y fortalecimiento institucional.
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7.6 Empleo minero

La mineria en Perd genera empleo bien remunerado y contribuye al desarrollo
regional, especialmente en zonas de gran altitud. Esta actividad fomenta la
especializacidn de la fuerza laboral y beneficia a otros sectores mediante la demanda
de proveedores locales. El empleo minero tiene un impacto multiplicador relevante:
por cada trabajo directo en mineria, se generan 6.25 empleos mds en la economia
peruana, segun el IPE. Esto demuestra que la mineria impulsa considerablemente la
generacién de empleo a nivel nacional (MINEM, 2020).

Grdfico 70: Promedio anual de empleo directo en mineria en el departamento de
Ancash, 2016 a 2024. (Trabajadores)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024.

En 2024 el empleo minero directo en Ancash llegé a 22,047 trabajadores, un aumento
de 16.4% respecto de 2023 (18,941) y nuevo maximo de todo el periodo. El avance
superé con holgura el crecimiento nacional (238,860, +5.6%), elevando el peso
relativo del departamento dentro del mapa laboral del sector. El ciclo reciente
muestra que Ancash reboté con fuerza tras la meseta 2021-2023: de 18,623 en 2021y
18,103 en 2022 pasd a 22,047 en 2024, sefial de ampliacién de frentes y mayor uso de
contratistas.

En 2024 Ancash explicé 9.23% del empleo minero directo del pais, ubicdndose
segundo a nivel nacional, solo detrds de Arequipa (14.14%) y por delante de La
Libertad (9.08%) y Moquegua (8.50%). Esta participacién confirma la centralidad del
corredor cuprifero—polimetalico ancashino dentro del sistema minero peruano.

En el extremo opuesto, regiones amazdnicas y costeras sin base minera relevante
aportaron fracciones minimas (p. ej., Tumbes 0.001%, Ucayali 0.004%, Loreto 0.005%),
lo que resalta la concentracion espacial del empleo minero. El posicionamiento de
Ancash en el top 3 va en linea con su salto observado en 2024.
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Grdfico 71: Ranking nacional de empleo directo en mineria por departamentos de Perd,
2024. (Porcentaje)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024.

El personal en Ancash provino mayoritariamente de otros departamentos: 15,653
personas (71.0% del total), frente a 6,394 locales (29.0%). La estructura refleja
operaciones de gran escala con esquemas de rotacion y campamentos, y una cadena
de suministro de talento que excede la oferta laboral provincial.

A nivel nacional, la composicién fue similar (107,487 locales y 131,373 de otras
regiones), por lo que Ancash replica el patrén del sector. El reto inmediato es capturar
mas empleo local mediante formacidn técnica pertinente y certificaciones que
respondan a oficios criticos de mantenimiento, procesos y seguridad.

En 2024, 69.5% de los trabajadores en Ancash estuvo contratado por empresas
contratistas (15,322 personas) y 30.5% por compafias mineras (6,725). La
terciarizacion domina la estructura operativa regional, lo que suele asociarse con
flexibilidad para picos de actividad y especializacién de servicios.
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Grdfico 72: Promedio de trabajadores directos en mineria por tipo de empresa en el
departamento de Ancash 2024 (Ntimero de personas)
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Fuente: MINEM (2025). Anudario Minero 2024.

La proporcidn calza con el nivel nacional (compaiiias 30.5%, contratistas 69.5%), sefial
de que el modelo organizacional en Ancash estd alineado con las practicas del sector.
En términos de gestion publica y desarrollo local, este sesgo hacia contratistas exige
politicas de encadenamientos y compras locales que integren a proveedores
ancashinos.

Grdfico 73: Promedio de trabajadores directos en mineria por sexo en el departamento
de Ancash 2024 (Numero de personas)
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024.

Ancash registré 1,666 mujeres y 20,381 hombres en empleo minero directo, lo que
implica una participaciéon femenina de 7.6%. El dato empata con el promedio pais
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(mujeres 18,050 de 238,860, también 7.6%), evidenciando que la brecha de género
persiste aun en regiones de alta actividad.

Grdfico 74: Promedio de trabajadores directos por lugar de procedencia en el
departamento de Ancash 2024(Nimero de personas)
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Fuente: MINEM (2025). Anudrio Minero 2024.

El crecimiento en 2024 abre una ventana para acelerar inclusién: puestos de
laboratorio, geometalurgia, planeamiento, automatizacién, seguridad y ambiente
son nichos con mayor incorporacion de mujeres en operaciones modernas.
Consolidar metas de diversidad ligadas a desempefio de contratistas ayudaria a que
el aumento del empleo también reduzca brechas estructurales.

7.7 Pequena mineria y mineria artesanal

Considerando que esta seccidn de Pequefa mineria y mineria artesanal fue
desarrollado en el Primer Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023,
disponible en el documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado
que la informacion alli contenida no presenta variaciones respecto al presente
periodo en andlisis, se ha optado por no incluir nuevamente su texto en el presente
informe. Se recomienda a los lectores consultar dicha seccién que se encuentra
accesible a través del enlace antes citado de la pagina web institucional del EITI Perd.

7.8 Mineria ilegal

La Fiscalia Especializada en Materia Ambiental (FEMA) de Huaraz tiene un rol crucial
en la prevencidon y persecucion de delitos ambientales, incluyendo aquellos
relacionados con la minerfa ilegal en la regién de Ancash.

101


https://eitiperu.minem.gob.pe/wp-content/uploads/2025/04/10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf

0

I .

= . . SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Por mecanismo de transparencia de acceso a la informacidn publica se solicité a la
Fiscalia los casos por delitos ambientales y mineria ilegal en la FEMA de Huaraz,
abarcando las etapas y resultados de los casos desde la fase de calificacién hasta la
sentencia; sin embargo en esta oportunidad, a diferencia de su respuesta para el
Informe previo del ETR Ancash no se obtuvo la informacidn solicitada, aduciendo que
no cuentan con dicha informacién; sin embargo, derivaron la solicitud al poder
judicial, el cual si envio informacién que se analiza mas adelante.

Se sugiere a los lectores que deseen conocer mas informacién sobre delitos
ambientales en la Fiscalia puedan revisar el contenido correspondiente del ETR EITI
Ancash 2015 - 2023 en la siguiente direccién: “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-

FINAL.pdf”.

Grdfico 75: Delitos de minera ilegal en el departamento de Ancash en el Poder Judicial,
2015 - 2023 (Numero de procesos acumulados)
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Fuente: Poder Judicial (2025). Solicitud de acceso a informacién publica

El comportamiento de los delitos asociados a la mineria ilegal en el Poder Judicial de
Ancash entre 2015 y 2023 muestra una clara concentracién en el delito base de mineria
ilegal, que registra 158 procesos, de los cuales 116 permanecen en trdmite y 42 fueron
resueltos. Esta proporcion evidencia que cerca de 73% de los casos aun no alcanzan
una conclusién judicial, revelando una carga procesal significativa y posibles demoras
en la tramitacion de expedientes ambientales y extractivos. El volumen de casos
reafirma que la actividad ilegal vinculada a la extraccién mineral es un fenémeno
persistente y estructural en la region.

En segundo plano, los delitos de formas agravadas representan 18 procesos, con una
distribucion similar: 12 en tramite y 6 resueltos. Aunque numéricamente menor, este
tipo penal alude a situaciones de mayor riesgo ambiental o social, por lo que su
presencia constante sugiere que la mineria ilegal en Ancash no solo es recurrente,
sino que en varios casos incorpora elementos de gravedad adicional como afectacién
a areas prohibidas, participacion organizada o empleo de maquinaria pesada. Los
delitos de actos preparatorios (9 procesos) y financiamiento (1 proceso) tienen
menor incidencia, lo que puede interpretarse como una menor capacidad del sistema
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para identificar y perseguir las etapas previas o financieras del delito, a pesar de su
importancia para desarticular redes.

En conjunto, se registran 186 procesos por mineria ilegal en el periodo, de los cuales
135 (73%) contindan en tramite y solo 51 (27%) han sido resueltos. Esta relacién resalta
dos problemas estructurales: por un lado, la persistencia y expansidn de actividades
extractivas ilegales; por otro, la limitada capacidad resolutiva del sistema de justicia
para cerrar casos con sentencia.

Grdfico 76: Procesos acumulados por provincias de delitos de mineria ilegal en el
departamento de Ancash, 2015 - 2023 (Nimero de procesos acumulados)
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Fuente: Poder Judicial (2025). Solicitud de acceso a informacidn publica

La distribucién territorial de los procesos por minerfa ilegal en Ancash entre 2015 y
2023 revela una alta concentracién en cuatro provincias: Huaraz (41 casos), Huari (39),
Carhuaz (27) y Recuay (23). Estas jurisdicciones concentran mas del 70% del total
departamental, lo que sugiere que la fiscalizacién y la conflictividad asociada a la
actividad minera ilegal se focalizan en zonas con corredores mineros histdricos y
presencia de operaciones formales y artesanales. La provincia de Huaraz destaca por
su recurrencia anual en casi todo el periodo, lo cual podria relacionarse con la
presencia simultdnea de mineria informal dispersa y operaciones a gran escala que
generan cadenas de valor donde surgen actividades irregulares.

El nimero de procesos crece de forma sostenida a partir de 2019, duplicandose en
2021 y alcanzando picos en 2022 (56 procesos) y 2023 (59). Este aumento puede
interpretarse como un fortalecimiento de la accion judicial y policial posterior a la
pandemia. La concentracion de casos recientes en Huari, Huaraz y Carhuaz evidencia
que estas zonas contindan siendo criticas y que los delitos tienden a repetirse por
permanencia de actores, dificultades de control territorial y economias ilegales
consolidadas.
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Cuadro 13: Total de procesos registrados por delitos de minera ilegal en las provincias
del departamento de Ancash en el Poder Judicial, 2015 - 2023 (Niimero de procesos)

Provincias 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 Total
Aija 3 2 3 1 9
Asuncion 1 2 3
Bolognesi 1 2 3
Carhuaz 2 4 2 8 11 27
C.F. Fitzcarrald 1 2 3 6
Huaraz 4 1 1 3 2 1 7 11 11 41
Huari 1 4 4 6 13 11 39
Huaylas 1 1 2
Mariscal Luzuriaga 1 2 3 6
Ocros 1 3 1 5
Recuay 2 2 1 2 5 5 6 23
Sihuas 5 1 3 4 13
1 4 4

Fuente: Poder Judicial (2025). Solicitud de acceso a informacién publica

Provincias como Yungay, Mariscal Luzuriaga, Ocros y Sihuas muestran incrementos
recientes, aunque con cifras menores, lo que podria anticipar una expansién
geografica del problema hacia zonas con menor presencia institucional. La presencia
casi nula de procesos entre 2015 y 2018 en varias provincias contrasta con la
multiplicacion de casos desde 2020, lo cual sugiere cambios en la estrategia de
intervencidn estatal y posiblemente mayor articulacion entre fiscalias especializadas,
Policia Ecoldgica y juzgados penales.

En conjunto, los datos indican una problematica en expansion y un sistema judicial
que enfrenta una demanda creciente para sancionar actividades mineras ilicitas, en
un territorio heterogéneo donde los riesgos ambientales y sociales siguen
aumentando.

Grdfico 77: Cantidad de Sentencias por delitos de mineria ilegal en el departamento de
Ancash, 2015 a 2023 (Nimero de sentencias acumuladas)
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Fuente: Poder Judicial (2025). Solicitud de acceso a informacién publica

La informacién evidencia que las sentencias por delitos de mineria ilegal en Ancash
son escasas y dispersas, lo que muestra un nivel bajo de resolucidn judicial frente a
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estos ilicitos, pese a que la regidn registra una actividad minera formal e informal
significativa, la mayoria de los casos son archivados.

Entre 2015 y 2023 solo se contabilizan 8 sentencias. Esto sugiere una brecha
importante entre los procesos ingresados y los procesos efectivamente resueltos, lo
que coincide con la tendencia observada donde el incremento de casos no
necesariamente se traduce en un avance proporcional en resoluciones.

Grdfico 78: Pedidos de informe fundamentado a OEFA por las fiscalias especializadas en
materia ambiental por investigaciones de delitos ambientales en el sector mineria en el
departamento de Ancash, 2019 a 2024. (Nimero de Pedidos)
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Fuente: OEFA (2025). Portal Interactivo para las Fiscalias Especializadas en Materia
Ambiental - FEMA.

Los pedidos de informe fundamentado a OEFA en Ancash muestran una tendencia
fuertemente fluctuante entre 2019 y 2024, reflejando dindmicas cambiantes en Ila
capacidad de fiscalizacién ambiental y en la actividad investigada por el Ministerio
Publico. El pico del periodo se registra en 2021, con 48 pedidos, lo que supone un
incremento de 152.60% respecto a 2020 y evidencia un afo de mayor presion
investigativa o aumento de denuncias y casos registrados. Sin embargo, esta
recuperacion no logra consolidarse, pues a partir de 2022 la tendencia vuelve a
descender.

Durante 2023, los pedidos caen abruptamente hasta solo 4, lo que representa una
reduccion del 89.70% respecto a 2022. La caida simultanea de los pedidos a nivel
nacional (de 564 a 54) refuerza la idea de un fenémeno estructural en el sistema de
fiscalizacién ambiental, mas que una particularidad regional. En 2024, Ancash registra
una ligera recuperacién, pasando de 4 a 28 pedidos, aunque esta cifra adn se
mantiene muy por debajo de los niveles prepandemia y del maximo observado en
2021.
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7.9 Conflictos sociales relacionados con la actividad minera

De acuerdo con la Resolucién Ministerial N° 079-2014-MINAM, un Conflicto
Socioambiental es la disputa de intereses contrapuestos o aparentemente
excluyentes entre dos o mas actores acerca del uso, acceso, control,
aprovechamiento o conservacion de los recursos naturales. El conflicto
socioambiental se inicia cuando los (potencialmente) afectados despliegan acciones
con el objeto de evitar un dafio ambiental o lograr su recuperacién. Una zona de
Conflicto Socioambiental puede abarcar mas de un distrito, provincia o regién.

7.9.1 Conflictos socioambientales en mineria segin OEFA

El OEFA, con base en la Ley General del Ambiente y su propia Ley de creacidn, define
un conflicto socioambiental como aquel que surge cuando se producen tensiones
entre las comunidades, las empresas y el Estado, debido a impactos o riesgos sobre
el medio ambiente. Para gestionar estos conflictos, el OEFA aplica un enfoque basado
en la fiscalizacidn, el didlogo y la participacién ciudadana, priorizando el cumplimiento
de las normativas ambientales y la remediacion de los dafios causado. La OEFA aplica
varias herramientas y metodologias para la prevencién y resolucién de conflictos
socioambientales:

e Supervisidon y fiscalizacién ambiental: La OEFA realiza monitoreos de las
actividades de las empresas para asegurar que cumplan con los estandares
ambientales establecidos. Esta supervision permite identificar infracciones y
aplicar sanciones en caso de incumplimiento.

e Mesas de didlogo y participacién ciudadana: Los conflictos se gestionan mediante
la facilitacion de espacios de didlogo entre las partes involucradas. Estas mesas son
mecanismos establecidos por ley para permitir que las comunidades, el Estado y
las empresas dialoguen y busquen soluciones conjuntas.

e Aplicacion de sanciones: Cuando las empresas no cumplen con las normativas
ambientales o los acuerdos sociales, el OEFA tiene la facultad de imponer sanciones
que pueden incluir multas, la paralizacion temporal de actividades o la obligacion
de remediar los dafos causados.

e Monitoreo ambiental participativo: La OEFA promueve la participacion de las
comunidades en el monitoreo de los impactos ambientales, lo que genera
confianza y permite que las denuncias y preocupaciones de las comunidades sean
incorporadas en los procesos de supervision y fiscalizacion.

La OEFA, presenta una relacion de 12 conflictos socioambientales en el departamento
relacionados con el sector mineria, estableciendo niveles de sensibilidad de acuerdo
con lo siguiente: 5 conflictos con nivel de sensibilidad Medio y 7 conflictos tienen un
Bajo nivel de sensibilidad (OEFA, 2024)™.

2 Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental [OEFA] (2024). Portal de Fiscalizacién Ambiental (PIFA). OEFA -
Portal de Fiscalizacion Ambiental
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Cuadro 14: Casos de conflictos socioambientales del sector mineria con seguimiento
por OEFA segun nivel de sensibilidad en el departamento de Ancash, 2025. (Casos)

Nivel de
Sensibilidad

Descripcién

Las autoridades provinciales y dirigentes sociales de la provincia de Aija
denuncian la afectacién de la cuenca del rio Santiago por el vertimiento
de efluentes minero-metalurgicos provenientes de la unidad minera
Huancapeti.

BAJO

Ciudadania del area de influencia directa de la Unidad Minera Pierina,
principalmente de los caserios de Auyap y Antahuari, sostiene que las
operaciones de la empresa Barrick Misquichilca S.A. han impactado
negativamente la cantidad y calidad del agua para usos agropecuarios.
Indican que la empresa habria desaparecido el manantial Yarocll, que les
proveia 29.14 |/s de agua canalizada, con constancia de derecho otorgado
por la autoridad competente en el afio 2005. Por su parte, la empresa
manifiesta que en el EIA de la unidad minera se declara el cierre del
manantial. Asimismo, sostienen que un manantial adyacente a otro
desaparecié en el afio 2003, razén por lo cual no reciben los 29.14 |/s.
Sumado a esto, la poblacién indica que el agua que surge de las
instalaciones de la empresa, como medida de mitigacién, no es de calidad
y cantidad suficiente por lo que se estaria afectando su salud, terrenos de
cultivo, produccidn agraria y ganado.

BAJO

El Frente de Defensa Agrario y Medio Ambiente de Huarmey, que aglutina
a dirigentes agrarios de la cuenca del rio Huarmey, demanda acciones
concretas de parte del Gobierno Nacional debido a la presencia de

3 | metales pesados en cultivos, tales como la palta y otros de exportacion. BAJO
Asocian que la calidad del agua de riego no es la éptima y que esta seria
afectada por las actividades mineras que se realizan a lo largo de Ia
cuenca del rio Huarmey-Aija.

Autoridades y dirigentes del Frente de Defensa de Huallanca denuncian la
afectacién de la infraestructura vial y del Huallanca por el paso de

4 | camiones de la empresa, asi como la afectacion de la laguna Contaycocha BAJO
(ex relavera subacuatica). Por tal motivo, exigen la firma de un convenio
marco orientado al desarrollo del distrito.

A raiz del inicio de operaciones de Compafiia Minera Antamina S.A. en la
provincia de Huarmey, se conformo el Comité de Monitoreo, Vigilanciay

> Fiscalizacién Ambiental de Huarmey, que tiene por objetivo aglutinar las BAIO
preocupaciones en materia ambiental y sanitaria de la provincia.
Ciudadania del Puerto Huarmey, organizados en su junta vecinal,

6 demandan la instalacién de un espacio de didlogo con la Compaiiia BAJO

Minera Antamina para tratar temas referidos a responsabilidad social y
temas ambientales.

La Comunidad Campesina de Cuncashca exige que las actividades de
7 |cierre de la mina Pierina cumplan con los estandares ambientales y BAJO
atiendan sus demandas en materia econdmica y social.

La Comunidad Campesina Ayash Huaripampa sostiene que la actividad
8 | minera que realiza Compafiia Minera Antamina S.A. estaria afectando BAJO
gravemente la salud de los pobladores asi como los componentes
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Nivel de
Sensibilidad

Descripcién

ambientales actuales (quebrada Ayash y Pichiu), suelo, flora y fauna. En
este sentido exigen que la empresa cumpla con sus compromisos
ambientales y sociales, resarciendo los supuestos dafios ambientales que
vienen siendo generados.

El Frente de Defensa de los Intereses del Valle de Nepefia, integrado
principalmente por agricultores, se opone a la realizacidn de actividades
9 | mineras (pequefia mineria y exploracion de mediana mineria) en el BAJO
ambito del valle de Nepefia, debido a que afirman afectaria la calidad del
agua del rio y la capacidad productiva del valle.

Miembros de la Comunidad Campesina Santa Cruz de Pichiu afirman que
la Compaiiia Minera Antamina S.A.C. no habria cumplido compromisos
suscritos en materia de inversion social, principalmente. Asimismo,
demandan la intervencion de diversas entidades del Poder Ejecutivo, a fin
de reducir las brechas sociales en materia de infraestructura vial, salud,
electrificacion, medio ambiente, entre otros.

Las autoridades locales y regionales, gremios profesionales y dirigentes
sociales demandan acciones inmediatas para atender las consecuencias
11 | del cambio de trazo del rio Shuyubamba respecto a las concesiones MEDIO
mineras en la zona, a pesar de la presencia de actividades mineras y
pasivos ambientales.

Las organizaciones sociales de Puerto Huarmey demandan atencion
inmediata para solucionar la presencia de Arsénico en la poblacién, la cual
asocian al desarrollo de las actividades de dumping que realiza la
Compaiiia Minera Antamina S.A. en la operacién del Puerto de Lébitos.

La Comunidad Campesina Aquia demanda el mejoramiento de la politica
de responsabilidad social de la Compaiiia Minera Antamina, en vista de

13 | que consideran que no se habrian cumplido los compromisos asumidos. MEDIO
La poblacién también denuncia que existe afectacién en la calidad del
ambiente del rio Llamac por el paso del mineroducto.

Comunidades de San Antonio de Juprog exigen la atencion inmediata para
mitigar los impactos ambientales ocasionados por la presencia de metales
14 | pesados (plomo y cadmio) en su consumo agricola y ganadero. Indican MEDIO
que ello se deberia a supuestos incumplimientos en materia de gestion
ambiental por parte de la operaciéon minera Antamina.

10 MEDIO

12 MEDIO

Fuente: OEFA (OCT. 2025). Portal de Fiscalizacién Ambiental.

7.9.2 Conflictos socioambientales en mineria segin Defensoria del Pueblo

Segun la Defensoria del Pueblo, el conflicto social debe ser entendido como un
proceso complejo en el cual sectores de la sociedad, el Estado y las empresas
perciben que sus objetivos, intereses, valores o necesidades son contradictorios y esa
contradiccion puede derivar en violencia.

El conflicto es inherente a la vida. Es una caracteristica natural e inevitable de la
existencia humana y de la interaccién social. Conflicto y violencia NO son lo mismo.
La violencia es la manifestacién destructiva del conflicto social. La complejidad de los
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conflictos estd determinada por el nimero de actores que intervienen en ellos, la
diversidad cultural, econdmica, social y politica, las formas de violencia que se pueden
presentar o la debilidad institucional para atenderlos, entre otros elementos
(Defensoria del Pueblo, 2023)".

Entre 2015 y 2024, los conflictos socioambientales en Ancash flucttan, pero muestran
una tendencia creciente hasta 2023. La mayoria de los afios presentan entre 8 y 13
casos, ligados a tensiones mineras. Los picos se registran en 2019 y 2023, con 13
conflictos cada uno. En 2024, Ancash reduce sus conflictos de 13 a 7, un descenso del
-46.2%, la mayor caida registrada en el periodo. Esta disminucion contrasta con los
cambios moderados de afios anteriores. En 2024, Ancash presenta una disminucién
de conflictos mas marcada que la media nacional: mientras Pertd baja de 91a 59 casos,
la reduccién proporcional en Ancash es alin mayor.

Grdfico 79: Conflictos Sociales Ambientales en el Sector Mineria en el departamento de
Ancash 2015 a 2024. (Casos)

83 83 86
78
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59
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Fuente: Defensoria del Pueblo (2025). Reporte de Conflictos Sociales

La Defensoria del Pueblo establece tres estados para definir la condicion de un
conflicto:

e Conflicto activo: Es el conflicto social expresado por alguna de las partes o por
terceros a través de demandas publicas, formales o informales.

e Conflicto latente: Es el conflicto social no expresado publicamente. Permanece
oculto, silencioso o inactivo, en el que se puede observar la concurrencia de
factores que tienen un curso de colision pero que no se manifiestan o habiéndose
manifestado han dejado de hacerlo durante un tiempo considerable.

e Conflicto resuelto: Es el conflicto social cuya solucién aceptada por las partes,
mediante acuerdos, normas, resoluciones, dan por concluida la disputa.

3 Defensoria del Pueblo (2023). Reporte de Conflictos Sociales N° 237. Adjuntia para la Prevencién de Conflictos
Sociales y la Gobernabilidad. Defensoria del Pueblo - Reportes de Conflictos Sociales.
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Grafico 80: Conflictos sociales ambientales en el sector mineria activos y latentes en
el departamento de Ancash 2015 a 2024. (Casos)
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Fuente: Defensoria del Pueblo (2025). Reporte de Conflictos Sociales

Entre 2015 y 2023 Ancash mantuvo un nivel constante de conflictos sociales
ambientales, con valores que oscilan entre 7 y 13 casos anuales al sumar conflictos
activos y latentes. Los conflictos activos representan siempre la mayoria, situandose
entre 6 y 9 casos cada afo, mientras que los latentes fluctuaron entre 2 y 4 casos.
Esta estabilidad relativa indica que la presencia de tensiones socioambientales fue
continua alo largo del periodo, sin variaciones abruptas salvo incrementos puntuales,
como los registrados en 2019 y 2023, cuando ambos tipos de conflictos alcanzaron
sus valores mas altos.

El afio 2024 registra una disminucidon marcada respecto al comportamiento histdrico.
Los conflictos activos pasan de 9 a 5 casos, mientras que los conflictos latentes se
reducen de 4 a 2, lo que implica una caida global del 46%. En términos comparativos,
esta cifra constituye la reduccion mas significativa del periodo observado. Esta
contraccién del numero de casos, tanto activos como latentes, distingue a 2024 como
un afo atipico dentro de la serie y refleja un nivel de conflictividad considerablemente
menor frente a los afios anteriores.

7.10 Pagos derechos por vigencia de minas realizados por empresas mineras

El derecho de vigencia es el pago anual que deben realizar los titulares de
concesiones mineras en el Perd para mantener vigente su concesion,
independientemente de que exista o no actividad extractiva. Este pago garantiza la
conservacion del derecho minero y evita que la concesidon sea declarada en
abandono. La penalidad, en cambio, es un pago adicional aplicado cuando el titular
no cumple con la obligacién minima de produccién o inversidn establecida por la ley;
su finalidad es incentivar el uso efectivo del recurso y evitar que las concesiones
permanezcan inactivas. Si el titular continda incumpliendo, la penalidad aumenta
progresivamente y puede culminar en la pérdida de la concesidn.
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Grdfico 81: Participacion en el pago de Derechos de Vigencia de Mina por los titulares
de las concesiones mineras por provincias del departamento de Ancash, 2015 a 2024

HUARI I 19.4%
PALLASCA I 12.5%
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HUARAZ 8.6%
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Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.

Entre los afos 2015 y 2024 los pagos por derechos de vigencia y penalidad minera
realizados por los titulares de concesiones en el departamento de Ancash
ascendieron a un total de 219.21 millones de soles™, evidenciando un crecimiento
progresivo, especialmente a partir de 2019. En ese afio se registré un aumento
significativo, pasando de 14.45 millones en 2018 a 21.51 millones en 2019, y alcanzando
su punto maximo en 2024 con 47.38 millones de soles, lo que representa el 21.6% del
total acumulado del periodo.

La provincia de Huari lidera ampliamente los aportes, con 42.48 millones de soles,
equivalente al 19.4% del total regional. Esta provincia mantiene un comportamiento
constante y creciente a lo largo del periodo, con montos anuales superiores a los 4
millones desde 2019, y un pico de 9.23 millones en 2024. Le siguen Pallasca (12.5%) y
Bolognesi (10.2%), con 27.40 y 22.38 millones de soles respectivamente, que también
presentan un comportamiento creciente, especialmente en los ultimos tres afos del
periodo.

Otras provincias con aportes significativos son Huaraz (8.6%), Aija (6.6%), Recuay
(6.1%) y Corongo (5.6%). Estas jurisdicciones muestran una participacion estable y
reflejan una actividad minera formal activa, evidenciada por el cumplimiento en los

4 En los reportes de INGEMMET recibidos por acceso a informacién publica se presentan datos de pagos
en soles y ddlares, por lo que para efectos del presente estudio se hizo la conversién de los pagos en
ddlares a soles aplicando el tipo de cambio promedio anual que se presenta en las estadisticas del BCRP
(Délar Americano (USs)).
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pagos de derechos correspondientes. Destaca particularmente el crecimiento en
Recuay, que pasa de menos de 1 millén anual en los primeros afos a 2.41 millones en
2024.

Cuadro N° 15: Pagos de Derechos de Vigencia de Mina y Penalidad de Concesiones
Mineras por provincias del departamento de Ancash, 2015 a 2024 (Millones de Soles)

Provincias 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024

AlJA 1.04| 1.19| 0.57| 0.66| 1.47| 1.46| 1.61| 1.73| 2.17| 2.58| 14.47
ANTONIO RAYMONDI 0.03| 0.06| 0.08| 0.13| 0.15| 0.12| 0.13| 0.13| 0.26| 0.24| 1.33
ASUNCION 0.09| 0.09| 0.09| 0.09| 0.11| 0.03| 0.04| 0.02| 0.05| 0.11] 0.72
BOLOGNESI 1.84| 2.11| 2.08| 1.81| 1.94| 1.89| 2.12| 1.87| 2.32| 4.41| 22.38
CARHUAZ 0.21| 0.25| 0.26| 0.29| 0.46| 0.45| 0.49| 0.60| 0.61| 1.28| 4.90
CF FITZCARRALD 0.05| 0.07| 0.10| 0.06| 0.03| 0.04| 0.04| 0.08| 0.06| 0.08] 0.62
CASMA 0.32| 0.35| 0.46| 0.50| 0.47| 0.42| 0.98| 0.93| 1.06| 0.91| 6.41
CORONGO 0.81| 0.71] 0.73| 0.80| 1.21| 1.19| 1.39| 1.26| 1.44| 2.80| 12.34
HUARAZ 1.08| 0.96| 1.16| 1.34| 1.76| 1.75| 2.03| 1.95| 2.06| 4.73| 18.82
HUARI 2.22| 2.52| 2.54| 2.51| 5.04| 4.18| 4.55| 4.58| 5.11| 9.23| 42.48
HUARMEY 0.60| 0.83| 0.63| 0.68| 0.66| 0.83| 1.53| 1.55| 1.59| 2.65| 11.54
HUAYLAS 0.57| 0.65| 0.74| 0.79| 0.84| 0.95| 1.11| 1.22| 1.41| 2.26| 10.54
MARISCAL LUZURIAGA | 0.09| 0.10| 0.12| 0.13| 0.15| 0.15| 0.16| 0.16/ 0.17| 0.12| 1.36
OCROS 0.23| 0.40| 0.46| 0.46| 0.66| 0.56| 0.89| 0.82| 1.42| 1.61| 7.50
PALLASCA 1.49| 1.51| 1.60| 1.86| 2.67| 2.04| 2.37| 2.34| 4.37| 7.17| 27.40
POMABAMBA 0.02| 0.05| 0.05| 0.05| 0.10| 0.10| 0.11| 0.11| 0.11| 0.12| 0.83
RECUAY 0.76| 0.83| 0.73| 0.87| 1.49| 1.32| 1.43| 1.64| 1.89| 2.41| 13.34
SANTA 0.50| 0.57| 0.63| 0.63| 0.66| 0.80| 0.74| 0.90| 1.05| 1.20| 7.68
SIHUAS 0.38| 0.20| 0.29| 0.30| 0.67| 0.66| 0.86| 0.71| 0.76| 1.55| 6.39
YUNGAY 0.48| 0.42| 0.52| 0.50| 0.96| 0.83| 0.85| 0.86| 0.80| 1.91| 8.14

12.80]13.87 13.83 14.45 21.51 19.78 23.42 28.71/47.38 219.21

Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.

Provincias como Carlos Fermin Fitzcarrald, Asuncién, Pomabamba, Antonio
Raymondi y Mariscal Luzuriaga presentan una participacion marginal, cada una con
menos del 1% del total departamental. Estas cifras reflejan una actividad minera
reducida o incipiente en dichas jurisdicciones, consistente con los bajos niveles de
concesiones vigentes y areas concesionadas observados en los cuadros anteriores.

7.11 Pagos de impuesto a la renta, regalias y gravamen especial realizados
por titulares de concesiones mineras

Considerando que esta seccién de Pagos de impuesto a la renta, regalias y gravamen
especial fue desarrollado en el Primer Estudio de Transparencia Regional (ETR)
Ancash 2015-2023, disponible en el documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-
FINAL.pdf”, y dado que la informacién alli contenida no presenta variaciones
respecto al presente periodo en andlisis, se ha optado por no incluir nuevamente su
texto en el presente informe. Se recomienda a los lectores consultar dicha seccidon
que se encuentra accesible a través del enlace antes citado de la pagina web
institucional del EITI Perd.
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8 Recursos transferidos a entidades de la regién Ancash

El articulo 77 de la Constitucién Politica del Pert (1993) establece que los recursos
naturales, renovables y no renovables, son patrimonio de la Nacidon y que el Estado
tiene soberania sobre su aprovechamiento. Asimismo, dispone que las
circunscripciones donde se extraen estos recursos tienen derecho a participar en los
ingresos que percibe el Estado bajo el concepto de Canon. El Estado recauda los
tributos generados como el Impuesto a la Renta y las regalias, y, a través del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), distribuye una parte de dichos recursos
entre los gobiernos regionales, locales, universidades publicas e institutos
tecnoldgicos. Estas transferencias garantizan que las zonas productoras participen
en la renta generada por las industrias extractivas, en cumplimiento de la
Constitucion y de la legislacion vigente sobre canon, regalias y derechos mineros.

8.1 Conceptos de los recursos generados por industrias extractivas que se
transfieren a las regiones

Considerando que esta seccion de Conceptos de los recursos generados por
industrias extractivas fue desarrollado en el Primer Estudio de Transparencia
Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el documento “10-1er.-ETR-EITI-
Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la informacidn alli contenida no presenta
variaciones respecto al presente periodo en analisis, se ha optado por no incluir
nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a los lectores consultar
dicha seccidn que se encuentra accesible a través del enlace antes citado de la pagina
web institucional del EITI Peru.

8.2 Transferencia de recursos a entidades de la region Ancash

Las transferencias de recursos provenientes de la actividad minera son esenciales
para el desarrollo territorial en regiones como Ancash, donde el canon, las regalias y
otros ingresos generados por industrias extractivas han financiado infraestructura y
servicios sociales.

Los recursos recaudados por el Estado y distribuidos a gobiernos regionales y locales,
sostienen buena parte de la inversidn publica del departamento, lo que evidencia
tanto suimportancia para el crecimiento regional como la necesidad de avanzar hacia
una mayor diversificaciéon econdmica que reduzca la vulnerabilidad frente a las
variaciones del mercado minero.

Esta seccién examina el flujo de recursos transferidos (ingresos por transferencias) a
las entidades publicas de Ancash, asimismo, se presenta un detalle de los montos
transferidos a las distintas entidades en el departamento®.

5 Los datos de Canon, Regalias Mineras, han sido tomados del Conjunto de Datos de Transferencias de fondos y
asignaciones financieras: Transferencia MEF y los recursos de Derechos de Vigencia de Mina y Remanentes de
Utilidades Mineras han sido tomados del Conjunto de Datos de Presupuesto y Ejecucién de Ingreso — Recaudado
Mensual, ambos del Portal de Datos Abiertos del MEF. Presupuesto Ingresos MEF
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8.2.1 Transferencias totales

Entre los afios 2015 y 2024 las transferencias totales generadas por las industrias
extractivas a las entidades del departamento de Ancash ascendieron a 13,783.9
millones de soles, evidenciando importantes fluctuaciones interanuales. Alo largo de
este periodo el monto transferido se multiplicé por mas de 2.9 veces respecto al valor
registrado en 2015, lo que representa un crecimiento acumulado del 255.2% en una
década.

Grdfico 82: Transferencias totales generados por industrias extractivas a las entidades
del departamento de Ancash 2015 a 2024. (Millones de Soles)

3,500 120%
101.9%

3,055.9

100%
3,000
80%

2,500
60%

2,000 40%

1,681.8

1,500 20%

0%

1,000 795.5

-14.
473.5
0 I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-20%
-40%

-60%
B Total e=\/ariacion

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

En los primeros dos afios (2015-2016), se observé una caida del 8.6%, seguida por un
fuerte repunte en 2017 (+83.8%) y un crecimiento ain mas acelerado en 2018
(+101.9%), alcanzando un monto de 1,606.5 millones de soles. Sin embargo, esta
tendencia positiva se revirtid en 2019 y 2020, afios en los que las transferencias se
redujeron 14.8% y 29.8%, respectivamente.

El periodo 2021-2022 marcé una nueva fase de expansidon, destacando el afio 2022
con el valor mas alto de la serie de 3,055.9 millones de soles, impulsado por una
variacion interanual del 99.2%. No obstante, en los dos afios siguientes se produjo
nuevamente una contraccidn en 2023 que se redujo en 38.7%, y en 2024 continud a la
baja con una disminucién del 10.3%, situando el monto anual en 1,681.8 millones de
soles.
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Grdfico 83: Transferencias totales por tipo de recursos generados por industrias en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

Entre los afios 2015 y 2024, las transferencias totales generadas por las industrias
extractivas a las entidades del departamento de Ancash estuvieron conformado
principalmente por cuatro fuentes de recursos: canon, regalias mineras, derecho de
vigencia de mina y remanente de utilidades mineras. Estas transferencias
representan uno de los principales mecanismos de redistribucion econdmica
derivados de la actividad minera en la region.

El canon minero constituye la principal fuente de ingresos, con S/ 10,139.3 millones,
lo que equivale al 73.6% del total transferido en el periodo. Este recurso presentd un
comportamiento volatil a lo largo de los afios, con montos que van desde S/ 349.5
millones en 2016 hasta un pico de S/ 2,127.8 millones en 2022, reflejando la
dependencia de esta fuente respecto a factores como el valor de producciéon
declaraday los precios internacionales de los metales.

En segundo lugar, las regalias mineras generaron un total de S/ 3,298.2 millones,
representando el 23.9% de las transferencias totales. Las regalias mostraron un
crecimiento sostenido a partir de 2016, destacando los afios 2021y 2022 con S/ 619.6
millones y S/ 798.5 millones, respectivamente. A diferencia del canon, este recurso se
calcula sobre las ventas brutas, lo cual puede explicar su comportamiento
diferenciado durante ciertos periodos.

El derecho de vigencia de mina, que correspondientes al pago anual obligatorio para
mantener vigentes las concesiones mineras, ascendieron a S/ 167.4 millones, lo que
representa un 1.2% del total. Aunque su participacion es menor, este recurso ha
mantenido una presencia constante en el periodo, con una leve tendencia al alza
hacia 2024 (S/ 23.1 millones).
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Cuadro 16: Transferencias totales por tipo de recurso generados por industrias
extractivas en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

2015‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024  Total

Canon 455.5| 349.5| 528.5| 1,117.1] 1,048.8| 807.5 894.2| 2,127.8| 1,483.0| 1,327.4| 10,139.3
Regalias Minera 3.8| 67.9] 2563.1] 437.0] 289.1| 141.9] 619.6] 798.5 356.2] 331.3] 3,298.2

Derechode 142| 155 139 147| 164/ 112| 203| 203 179 231 1674
Vigencia de Mina
Remanente de 00 00| 00 3770 144 00| 00| 1004 175 00| 179.0

Utilidades Mineras

473.5 432.8) 795.5/ 1,606.5 1,368.7 960.6 1,534.1 3,055.9| 1,874.6 1,681.8 13,783.9

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

El remanente de utilidades mineras, con S/ 179.0 millones (1.3%), aparece de forma
esporadica, principalmente en los afios 2018 (S/ 37.7 millones) y 2022 (S/ 109.4
millones), sin continuidad en los afios previos ni posteriores. Esta fuente depende de
los excedentes no distribuidos del Fondo de Adelanto Social o similares mecanismos
compensatorios derivados de utilidades declaradas.

En conjunto, la estructura de las transferencias evidencia una alta concentracién en
el canon y las regalias, que explican el 97.5% del total de recursos generados por las
industrias extractivas para el departamento. Estos resultados reflejan no solo la
magnitud de la actividad minera en Ancash, sino también su papel central como
fuente de financiamiento para los gobiernos subnacionales.

Grdfico 84: Transferencias totales por nivel de gobierno generados por industrias
extractivas en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles y
Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso
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Entre 2015 y 2024 del total de las transferencias generadas por las industrias
extractivas distribuidas entre los tres niveles de gobierno (nacional, regional y local);
la mayor parte de estos recursos fue canalizada a los gobiernos locales, seguidos por
el gobierno regional y, en menor medida, por el gobierno nacional a través de dos
universidades publicas.

Los gobiernos locales (conformados por 164 municipalidades) recibieron S/ 10,405.5
millones, lo que representa aproximadamente el 75.5% del total transferido en el
periodo. Estas transferencias experimentaron un crecimiento sostenido desde 2015,
cuando alcanzaron los S/ 357.7 millones, hasta un pico de S/ 2,254.9 millones en 2022.
Posteriormente, se observa una reduccién en 2023 (S/ 1,415.1 millones) y 2024 (S/
1,283.4 millones), manteniéndose, no obstante, como el principal canal de
redistribucion de los ingresos generados por las industrias extractivas

Cuadro 17: Transferencias totales por nivel de gobierno generados por industrias
extractivas en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024  Total

Gobierno
Nacional (2 232| 21.0] 39.3 77.9 67.0] 475 75.7| 146.3 92.0 83.0 672.8
Universidades)
Gobierno

Regional (1 GR)
Gobierno

Locales (164 357.7| 331.0| 611.8| 1,201.0| 1,033.8| 730.3| 1,186.6| 2,254.9| 1,415.1 1,283.4| 10,405.5

92.6| 80.8| 144.5| 327.6| 267.9| 182.8| 271.8| 654.7| 367.6| 315.4| 2705.7

473.5 432.8 795.5‘ 1,606.5 1,368.7 960.6‘ 1,534.1 3,055.9 1,874.6 1,681.8 13,784.0

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

El Gobierno Regional de Ancash recibié un acumulado de S/ 2,705.7 millones (19.6%
del total), con montos anuales crecientes desde 2015 (S/ 92.6 millones) hasta alcanzar
su punto mas alto en 2022 (S/ 654.7 millones). Este nivel de gobierno también reflejé
una caida en los afios 2023 y 2024, pero contintda siendo el segundo mayor receptor
de recursos provenientes del sector extractivo.

El Gobierno Nacional, a través de las dos universidades publicas con sede en Ancash,
recibié en conjunto S/ 672.8 millones durante el periodo, representando el 4.9% del
total transferido. Los afos de mayor recepcién para este nivel fueron 2022 (S/ 146.3
millones) y 2023 (S/ 92.0 millones), mientras que en los primeros afos las cifras fueron
considerablemente mas bajas.

La mayor parte de los recursos generados por la actividad extractiva y transferidos
en Ancash se orienta a los gobiernos locales, lo que refleja la estructura del marco
normativo vigente, que prioriza la descentralizacién fiscal de estos ingresos.
Asimismo, las transferencias al Gobierno Regional y a las universidades publicas han
sido significativas, aunque con menor peso relativo, cumpliendo un rol
complementario dentro del sistema de redistribucion.
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Entre los afios 2015 y 2024 las transferencias generadas por industrias extractivas en
el departamento de Ancash fueron distribuidas entre dos tipos de entidades: las
Entidades EITI (20 entidades adheridas a la Iniciativa para la Transparencia en las
Industrias Extractivas) y otras entidades no EITI (147 en total). Del monto total, las
entidades EITI recibieron S/ 10,337.5 millones, lo que representa el 75.2% del total
transferido, mientras que las otras entidades recibieron S/ 3,408.6 millones (24.8%).

Grdfico 85: Transferencias totales por tipo de entidad generados por industrias
extractivas en el departamento de Ancash, 2015 a 2023. (Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

M Entidades EITI (20)  m Otras Entidades (147)

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

Las Entidades EITI han concentrado progresivamente una mayor proporcion de los
recursos distribuidos, pasando de representar el 67.3% en 2015 a alcanzar niveles
superiores al 77% entre 2021 y 2024, con un pico de 78.8% en 2022. Los afios con
mayores transferencias a Entidades EITI fueron 2022 (S/ 2,408.2 millones) y 2023 (S/
1,464.2 millones), en linea con los picos generales observados en la transferencia total
de recursos. De manera paralela, las otras entidades mantuvieron su participacion
por debajo del 25% en los ultimos cinco afios del periodo, con su punto mas bajo en
2022 (21.2%).

Cuadro 18: Transferencias por tipo de entidad generados por industrias extractivas en
el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Entidades EITI
(20)

Otras Entidades

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso
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Grdfico 86: Transferencias totales por entidades EITI generados por industrias
extractivas en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

Las tres entidades EITI con mayor participaciéon fueron el Gobierno Regional de
Ancash (GR Ancash) con 19.63%, seguido por la Municipalidad Distrital de San Marcos
(18.11%) y la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote (5.94%). En conjunto, estas
tres entidades concentran mds del 43% del total de transferencias recibidas por las
entidades EITI, evidenciando una marcada concentracién de recursos en

jurisdicciones con presencia minera significativa.

Destacan otras entidades como la Municipalidad Provincial de Santa - Chimbote
(5.09%), la Municipalidad Distrital de Chavin de Hudntar (4.03%) y la Municipalidad
Provincial de Huari (2.80%). Las dos universidades publicas (Universidad Nacional
Santiago Antlnez de Mayolo y Universidad Nacional del Santa) recibieron cada una
2.44% del total.

Otras 14 entidades EITI registran una participacion individual inferior al 2%, entre ellas
destacan municipalidades distritales como Quillo, Huacachi, San Pedro de Chana,
Ponto y Cajay.

El grupo de “Otras Entidades” (que incluye las entidades no EITI) concentra el 24.73%
del total, equivalente a S/ 3,408.6 millones. Aunque este conjunto representa la
mayoria de las entidades (147), su participacion proporcional en el total de
transferencias es significativamente menor frente a las entidades que forman parte

del EITI Ancash.
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Cuadro 19: Transferencias totales por entidades EITI generados por industrias
extractivas en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Nivel de Gobierno \2015 \ 2016 \ 2017 \ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 11.60| 10.52| 19.64| 3896 3348 23.73| 37.85| 73.16| 45.98| 41.48| 3364
gl:lagggﬁ)goAntunez 1160 1052| 1964 3896 33.48| 23.73| 37.85| 73.16| 45.98| 4148| 3364
GR Ancash 9257 80.83| 14447 32761 267.91| 182.83] 271.78| 654.72| 367.56] 315.43] 2705.7
MD Cajay 58| 445| 858 17.40] 1565| 13.95 21.80| 4328 27.00] 2370 1812
NID Chavin de 16.88| 14.43| 2830 5868 5262| 41.11| 64.59|128.13| 8035 71.05| 556.1
MD Huacachi 358| 307 589] 11.99] 10.69] 10.10] 1587 3135 19.67] 17.30] 1206
MD Huachis 787 679 1271 2565 23.98] 13.45| 21.66| 4322 2648 2524 2070
MD Hudntar 482| 413) o8| 16.78] 1506 943| 1474 2015 1828 16.11] 13656

MD Independencia 9.08] 9.51| 17.61| 33.47| 28.67| 20.17| 30.89| 63.08| 36.63 33.45[ 2825
MD Nuevo Chimbote | 17.10[ 15.44 28.59( 56.42 48.27| 65.79| 108.75| 208.94] 138.72| 130.61|  818.6

MD Ponto 718 612 1191) 24.47] 2200] 15.18] 23.47| 4585 2850 2503 2007
MD Quillo 390| 370 658] 13.01) 1138] 631] os6| 1860 1161] 1077 959
MD San Marcos 62.57| 61.22] 134.62] 269.18] 228.60[ 171.20] 318 26| 582.80] 352.35] 315.41| 24962
i oan Pedro de 594 515| 995\ 20.46| 1895 7.96| 12.76| 2520 1556 14.42| 1363
MP Casma 484] 434 802| 1599 1368 14.36] 2363 4633 2077] 27.30] 1883
MP Huaraz 653 646 1195 23.03| 19.77] 15.49| 2378 4770 2825 25.55| 2085
MP Huari 13.84] 11.89| 2343 4884 4386 26.13| 40.82| s0.80| 50.72| 44.98] 3853
MP Huarmey 291 620 680 1271] 11.34] 1177 19.11] 3571 2292 2083 1523

MP Huaylas - Caraz 539 530 7.75( 13.31| 10.79] 7.12| 11.26] 21.59] 14.66| 13.76] 110.9
MP Santa - Chimbote | 22.89 19.99 35.96 69.13 58.88| 55.47| 84.30| 155.41] 103.26] 96.46] 701.8

Otras Entidades 155.04| 142.79( 245.03( 470.48( 399.61| 225.32| 340.96| 647.64] 410.37| 371.33| 3408.6

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras y Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

8.2.2 Canon

Entre 2015 y 2024, las transferencias por concepto de canon al departamento de
Ancash ascendieron a S/ 10,139.3 millones. Este monto representa el componente
mas significativo dentro del total de recursos generados por las industrias extractivas
en dicho periodo. El comportamiento anual muestra una alta variabilidad, el valor mas
bajo se registrd en 2016, con S/ 349.5 millones, mientras que el mas alto se alcanzd en
2022 con S/ 2,127.8 millones, lo que representa un crecimiento interanual de 137.9%. El
analisis de la variacion anual revela que, a pesar de episodios de contraccion, como
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en 2016 (-23.3%), 2020 (-23.0%), 2023 (-30.3%) y 2024 (-10.5%), el saldo acumulado al
cierre del periodo refleja un incremento total de 225.5%.

Grdfico 87: Transferencias totales de Canon de las entidades en el departamento de
Ancash 2015 a 2024. (Millones de Soles)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Este comportamiento evidencia que, aunque el flujo de recursos por canon ha sido
positivo en el largo plazo, su evolucién ha estado marcada por picos y descensos
abruptos. Estas fluctuaciones anuales implican un entorno financiero cambiante para
las entidades receptoras de estos recursos en Ancash.

Grdfico 88: Transferencias de Canon por nivel de gobierno en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentadje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras
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Entre 2015 y 2024, las transferencias de canon en el departamento de Ancash se
distribuyeron de manera marcadamente desigual entre los distintos niveles de
gobierno. Los gobiernos locales, compuestos por 164 municipalidades, concentraron
la mayor proporcién con el 75 % del total recibido, equivalente a S/ 7,599.7 millones.
Esta cifra refleja el rol protagdnico que tienen los municipios en la administracién
directa de los recursos provenientes de la actividad minera.

Por su parte, el Gobierno Regional de Ancash recibid el 20 % de las transferencias por
canon, sumando S/ 2,031.7 millones, mientras que el Gobierno Nacional, a través de
las dos universidades ubicadas en la regidn, apenas concentré el 5%, con S/ 507.9
millones.

Grdfico 89: Transferencias de Canon por tipo de entidad en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

M Entidades EITI (20)  m Otras Entidades (147)

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Durante el periodo 2015-2024, las transferencias por canon en el departamento de
Ancash estuvieron concentradas principalmente en las entidades EITI, que recibieron
un total de S/ 7,631.9 millones, lo que representa el 75.3 % del total distribuido. En
contraste, las otras 147 entidades no EITI percibieron S/ 2,507.4 millones, equivalentes
al 24.7 % del total. Esta distribucion muestra una asignacion sostenida y mayoritaria
del canon hacia las 20 entidades EITl a lo largo de la década.

Cuadro 20: Transferencias de Canon por tipo de entidad en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Nivel de Gobierno ‘2015 2016 2017 2018 2019 ‘2020 2021 2022 2023 2024 Total
Entidades EITI (20) 312.8| 237.8| 364.8| 782.0| 742.8| 624.1| 700.1|1,664.4|1,161.3| 1,041.7| 7,631.9
Otras Entidades (147) | 142.7| 111.7| 163.7| 335.1| 306.0| 183.5| 194.1| 463.3| 321.7| 285.7| 2,507.4

‘ 455.5 349.5 528.51,117.1 1,048.8‘ 807.5 894.2 2,127.8 1,483.0 1,327.4 10,139.3

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras
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La participacion de las entidades EITI en las transferencias de canon ha mostrado una
tendencia creciente, pasando del 68.7 % en 2015 al 78.5 % en 2024. Esta evolucidn se
observa de forma consistente, con un incremento constante a partir de 2018. De
manera inversa, la participacion de las entidades no EITI se redujo de 31.3 % en 2015 a
21.5 % en 2024.

Grdfico 90: Transferencias totales de Canon por entidades EITI en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Durante el periodo 2015-2024, las transferencias de canon a entidades EITI del
departamento de Ancash muestran una alta concentracién en un ndmero reducido
de gobiernos subnacionales. El Gobierno Regional de Ancash recibié el 20.04 % del
total transferido a entidades EITI, equivalente a S/ 2,031.7 millones, seguido por la
Municipalidad Distrital de San Marcos con el 16.21% (S/ 1,643.3 millones) y la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote con el 6.17 % (S/ 625.5 millones). Estas tres
entidades concentran en conjunto mas del 42 % de los recursos del canon distribuidos
a las entidades EITI.

Otras  entidades distritales 'y provinciales muestran  participaciones
considerablemente menores. Las participaciones individuales de la mayoria de las
municipalidades no superan el 2%, como es el caso de la Municipalidad Distrital de
Quillo (0.70 %) o la de Huaylas - Caraz (0.85 %).
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Este patron de distribucidn refleja una asignacién heterogénea de los recursos,
vinculada al criterio de ubicacién geografica respecto a los yacimientos y a la
normativa de distribucién vigente, lo cual se traduce en importantes diferencias en la
disponibilidad de recursos entre las distintas jurisdicciones.

Cuadro 21: Transferencias totales de Canon por entidades EITI en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

2023 2024 Total

UN SANTA 115 88/ 133| 280 263| 202| 224| 532 371 332 254.0
UN SANTIAGO

ANTUNEZ DE 115 88/ 133| 280 263| 202| 224| 532 374 332 2540
MAYOLO

GR ANCASH 92.0] 70.6] 106.5] 224.3] 2100 161.5| 178.8| 4256 296.6] 265.7| 2,031.7
MD CAJAY 521 37| 59 129 126] 122] 137 328 223 194] 1408
MD CHAVIN DE

HUANTAR 16.8| 12.1| 195| 436| 426 358/ 405 97.3| 666 583 433.1
MD HUACACHI 36| 25| 40 89 87 88 99 238 163 142 1007
MD HUACHIS 74] 53| 84| 188 183] 117 132 319 219 193] 156.1
MD HUANTAR 48| 35 56| 125 122] 82 92| 221] 151] 132 106.4
MD

INDEPENDENCIA | 88| 80| 129 255 232 169 182 460 293 267 2155
MD NUEVO

CHIMBOTE 169 130/ 197| 410 380| 56.9| 66.4| 153.4| 1134 106.7| 6255
MD PONTO 74 51| 84| 182 17.7] 132| 147 348 235 202] 1626
MD QUILLO 37 29| 43 92 86 51| 56 133 94| 84 706
MD SAN MARCOS | 61.4| 44.1] 71.7| 1620 158.7| 135.2| 154.2| 373.0| 256.8] 226.2| 1,643.3
MD SAN PEDRO

DE GHANA 57| 41| 67/ 150 147 68/ 78 188 129 113 1038
MP CASMA 46| 35 54| 114] 107 121 139] 335 238 216 1407
MP HUARAZ 63| 54/ 86| 173 159 130/ 140 349 227| 204] 1586
MP HUARI 138 100| 16.1] 363 354| 226 256| 613 420/ 368 299.9
MP HUARMEY 39| 47| 41| 86 81| 93] 105 252 177] 159 1079
MP HUAYLAS -

CARAZ 53| 47| 57/ 99 85 60| 67 157 120/ 112| 858
MP SANTA -

CHIMBOTE 225/ 169 250| 504| 466| 482 524| 1145 850| 795 541.0
OTRAS

ENTIDADES NO 142.7) 111.7) 163.7| 335.1| 306.0| 183.5| 194.1| 463.3| 321.7| 285.7| 2,507.4
EITI

‘ 455.5‘ 349.5 528.5 1,117.1 1,048.8 807.5 894.2‘ 2,127.8 1,483.0 1,327.4 10,139.3

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Entre los afios 2015 y 2024, el canon minero ha sido el pilar absoluto de las
transferencias por canon en el departamento de Ancash, acumulando S/ 9,669.9
millones, lo que representa un 95.37% del total distribuido. La marcada
preponderancia indica el peso econdmico que tiene la actividad minera en la region,
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convirtiéndose en la principal fuente de ingresos por explotacién de recursos
naturales para los gobiernos regionales y locales.

Grdfico 91: Transferencias totales por tipo Canon en el departamento de Ancash, 2015 a
2024. (Porcentaje)

Canon Canon Gasifero; Canon Forestal;

Hidroenergético; 0.00% Canon PeB8bero;
CoLggpesaverO—_ 0.00%
3.46% '

—_ Canon Minero;
95.37%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Los demas tipos de canon tienen una participacion marginal. El canon pesquero
apenas representa el 3.46 % del total, aunque ha mostrado un crecimiento relativo en
los ultimos afios, alcanzando su punto mas alto en 2024 con S/ 86 millones. El canon
hidroenergético, por su parte, representa solo el 1.17%, con una tendencia
decreciente desde 2015 y bajos montos transferidos a partir de 2020. No se registran
transferencias por canon gasifero, forestal ni petrolero durante este periodo, lo que
refleja una nula explotacién o redistribucidn de estos recursos en Ancash.

Cuadro 22: Transferencias totales por tipo de Canon en el departamento de Ancash,
2015 a 2024 (Millones de soles)

12015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

Minero 415.3| 313.7| 494.5| 1,085.4| 1,031.3| 763.0| 849.0| 2,086.4| 1,405.7| 1,225.7| 9,669.9
Pesquero 178 11.1] 144| 174] 13.0] 43.0| 434| 396/ 653 86.00 350.8
Hidroenergético| 225 248 196 144 46| 15 19 18/ 120, 157, 118.7
Gasifero 00{ 0.0/ 00 0.0 00 0.0/ 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Forestal 00{ 0.0/ 00 0.0 00 0.0/ 00 0.0 0.0 0.0 0.0
Petrolero 00 0.0/ 00 0.0 00 0.0/ 00 0.0 0.0 0.0 0.0

- 455,5| 349.5 528.5 1,117.1 1,048.8 807.5 894.2 2,127.8 1,483.0 1,327.4 10,139.3

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

La estructura de ingresos por canon en Ancash revela una clara dependencia de la
mineria, mientras que otros sectores extractivos, como la pesca y la hidroenergia,
juegan un rol secundario o inexistente. Esta alta concentracién en un solo tipo de
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recurso puede representar un riesgo fiscal en el largo plazo, especialmente ante
variaciones en los precios internacionales de los minerales o cambios en Ia
produccién minera.

Grdfico 92: Transferencias de Canon Minero de entidades EITI en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

oTRAs ENTIDADES NO EITI | 24.32%
GrANcasH |  20.03%
MD san MArcos I 15 .0c%

MD NUEVO CHIMBOTE 5.81%
MP SANTA - CHIMBOTE 4.80%
MD CHAVIN DE HUANTAR [ 4.46%
MP HUARI 3.09%

UNSANTA I 2.50%
UN SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO [l 2.50%
MD INDEPENDENCIA [l 2.14%
vD PONTO [l 1.67%
MD HUACHIS [l 1.61%
MP HUARAZ [l 1.57%
mMD calAY [l 1.45%
mMp CASMA Il 1.39%
MD HUANTAR 1.09%
MD SAN PEDRO DE CHANA [l 1.07%
MP HUARMEY [l 1.06%
MD HUACACHI 1.04%
MP HUAYLAS - CARAZ [} 0.75%
mMD QuILLO ] 0.70%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Durante el periodo 2015-2024, el canon minero concentrd el grueso de las
transferencias por recursos naturales en Ancash, lo que representa el 95.37 % del total
del canon distribuido en la region. Dentro de las entidades EITI, los principales
receptores fueron el Gobierno Regional de Ancash (GR Ancash) con S/ 1,937.2
millones (20.03 %) y la Municipalidad Distrital de San Marcos, con S/ 1,639.7 millones
(16.96 %), evidenciando su alta dependencia de la mineria. Le siguen entidades como
Nuevo Chimbote, Santa-Chimbote y Chavin de Huantar, todas con participaciones
superiores al 4 %.

Existen municipalidades con participacién reducida, como Quillo (0.70 %), Huaylas-
Caraz (0.75 %), y Huacachi (1.04 %), lo cual refleja una distribucién desigual del canon
minero entre las entidades del departamento. Ademads, el 24.32% del total fue
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destinado a entidades no EITI, lo que representa una proporcién considerable (mds
de S/ 2,350 millones).

Cuadro 23: Transferencias de Canon Minero de entidades EITI en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024  Total
UN SANTA 1049 7.93] 1246 27.24) 25.78| 19.07| 21.22| 52.16] 35.14| 30.64| 24215

UN SANTIAGO
ANTUNEZ DE 1049 7.93] 1246 27.24) 2578| 19.07| 21.22| 52.16] 35.14| 30.64| 24215
MAYOLO

GR ANCASH 83.95| 63.46| 99.69| 217.88| 206.26| 152.59| 169.80| 417.27| 281.15| 245.15| 1,937.20
MD CAJAY 518/ 3.66| 581 12.86| 1257 12.12| 13.65| 3275 2221| 19.28/ 140.10

MD CHAVIN DE
HUANTAR 16.60] 11.92] 19.30| 43.49| 4249| 35.61| 40.30| 97.14| 66.25 57.84| 430.93

MD HUACACHI 3.53] 250 3.98 8.84 8.64| 877 989 2376 16.18] 14.13] 100.21
MD HUACHIS 730 520f 836/ 18.75| 1825 11.58| 13.14] 31.79| 21.77) 19.11| 155.24

MD HUANTAR 474| 340 552| 1243] 1215 813 919 22.10| 15.04] 13.11| 105.82

MD
INDEPENDENC| 8.16| 7.41| 1227 2498 2291 16.08| 17.32| 45.22| 27.81| 24.63] 206.78
IA

MD NUEVO

CHIMBOTE 1425 10.92| 17.38| 38.46| 36.40| 51.18| 58.17| 145.75| 100.07| 88.89| 561.46
MD PONTO 7.00 501 808 18.13] 17.71] 13.11| 14.63] 3474 2332 20.01| 161.75
MD QUILLO 339 257 4.07 8.95 849 4.78] 532 13.09 8.89 7.77 67.32
MD SAN

MARCOS 61.14| 43.87| 71.46| 161.83| 158.59| 134.93| 153.77| 372.64| 256.11| 225.35| 1,639.68
MD SAN

PEDRO DE 5.64| 4.07| 662 1499 1464 6.79 7.72| 1871 12.83] 11.25| 103.27
CHANA

MP CASMA 425/ 3.18| 502 1112 1048 11.63| 13.22| 32.88| 2257 19.99| 134.33
MP HUARAZ 579 497 816/ 16.89] 15.64| 1242| 1331 3430 21.56| 18.89] 151.93
MP HUARI 1361 9.82] 15.99| 36.19| 35.37| 22.49| 2541 61.22] 4176 36.50| 298.35
MP HUARMEY 3.24| 439 384 8.37 7.93| 889 9.97| 2468 16.75| 14.69| 102.75
MP HUAYLAS -

CARAZ 321 244 384 8.43 798| 555/ 6.18| 1521 10.27 8.95 72.05
MP SANTA -

CHIMBOTE 17.96] 13.53| 21.18| 46.14| 43.67| 39.30| 43.46| 106.20| 71.22| 61.87| 464.51
OTRAS

ENTIDADES 125.34| 95.50| 148.98| 322.18| 299.56| 168.90| 182.09| 452.58| 299.70| 257.05| 2,351.89
NO EITI

415.26‘ 313.66‘ 494.47 1,085.38 1,031.28 762.97 848.98 2,086.37 1,405.74 1,225.74

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones Financieras

Los datos muestran que si bien el canon minero representa una fuente clave de
financiamiento subnacional, su concentracién en pocas entidades y la fuerte
dependencia de varios gobiernos locales implican desafios para la sostenibilidad fiscal
y la equidad territorial.
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Grdfico 93: Transferencias de Canon Pesquero de entidades EITl en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

orras evioAoEs N £l I 7 5%
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Durante el periodo 2015-2024, el canon pesquero generd un total de S/ 350.8 millones
en transferencias en el departamento de Ancash, representando tan solo el 3.46 % del
total de los recursos por canon en la regién. A diferencia del canon minero, sus
transferencias estdn menos concentradas, aunque destacan algunos receptores
principales. El Gobierno Regional de Ancash lidera con S/70.8 millones (20.30 %),
seguido por la Municipalidad Distrital de Huacachi con S/70.8 millones (20.17 %) y
Chavin de Huantar, que recibié S/58.9 millones (16.76 %). Esto contrasta con la
mayoria de las municipalidades, cuya participacion es marginal, en algunos casos
inferior al 0.2 %, como Cajay, Independencia o Huachis.

Un punto importante es la significativa proporcién de fondos destinados a entidades
no EITI, que representan el 27.99 % del total del canon pesquero. Esto pone en
evidencia, nuevamente, la importancia de fortalecer los mecanismos de
transparencia en la distribucidn de recursos. Aunque el canon pesquero es limitado
en términos relativos, su crecimiento sostenido desde 2020 y la diversificacion de sus
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beneficiarios lo convierten en una fuente complementaria relevante para varios
gobiernos locales, particularmente aquellos con menor acceso a ingresos del canon
minero.

Cuadro 24: Transferencias de Canon Pesquero por entidades EITI en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN SANTA 0.445| 0.276| 0.359| 0.446| 0.354| 1.076| 1.084| 0.989| 1.632| 2.181| 8.842
UN SANTIAGO

ANTUNEZ DE 0.445| 0.276| 0.359| 0.446| 0.354| 1.076| 1.084| 0.989| 1.632| 2.181| 8.842
MAYOLO

GR ANCASH 3.558| 2.237| 2.873| 3.567| 2.835| 8.605| 8.675 7.912| 13.054| 17.447| 70.764
MD CAJAY 0.026| 0.015| 0.020| 0.023| 0.017| 0.060| 0.071| 0.064| 0.106| 0.137| 0.539
MD CHAVIN DE

HUANTAR 0.081| 0.050| 0.065| 0.077| 0.056| 0.196] 0.210| 0.191| 0.315| 0.410| 1.651

MD HUACACHI 0.017| 0.010, 0.013] 0.016/ 0.011| 0.042| 0.052] 0.047| 0.077| 0.100| 0.386
MD HUACHIS 0.036| 0.022| 0.028| 0.033] 0.024| 0.080| 0.069] 0.063| 0.103| 0.135 0.592
MD HUANTAR 0.023| 0.014| 0.018| 0.022| 0.016| 0.054| 0.048] 0.043| 0.072| 0.093| 0.403

MD

INDEPENDENCIA | 0-304 0.191) 0.250| 0.301) 0.221| 0768 0.830| 0.768 1272 1.712] 6.616
MD NUEVO

CHIMBOTE 1.888| 1.263| 1.659| 2.008| 1.474| 5.657| 8.133| 7.530| 12.458| 16.723| 58.793
MD PONTO 0.034| 0.021| 0.027| 0.032| 0.023| 0.080| 0.076] 0.068| 0.112| 0.142] 0.617
MD QUILLO 0.143| 0.089| 0.117| 0.141) 0.103| 0.335| 0.272| 0.248| 0.410| 0.538| 2.395

MD SAN MARCOS | 0.112| 0.070| 0.091| 0.109| 0.080| 0.292| 0.365 0.336| 0.555| 0.741| 2.750

N RO | 0027 0017 0.022| 0026 0.019| 0.061| 0.040] 0.037 0061 0.080 0.391
MP CASMA 0.176] 0110 0.144] 0173 0.4127] 0481 0671] 0623 1032 1305] 4933
MP HUARAZ 0223 0.140] 0183 0220] 0161 0572 0656| 0602 0994 1313 5.065
MP HUARI 0.066| 0.041] 0.053] 0.064] 0047 0154] 0133 0.120] 0.199] 0.259] 1.136
MPHUARMEY | 0.485] 0.087| 0.121] 0.133] 0099 0367 0510 0468 0.774| 1.025] 4.069
WP POAYLAS -1 0136 0085 0.111] 0.133 0.007| 0.320| 0316 0.288| 0476 0.624| 2594
MDA 3587| 2.323| 3.008| 3655 2705 8.836| 8.871| 8.226] 13.132| 16.860| 71.203
OTRAS

ENTIDADES NO 5.979| 3.731| 4.845| 5.726| 4.143| 13.907| 11.209| 9.948| 16.807| 21.881| 98.177
EITI

43.023 43.376 39.562 65.270 85.977 350.758

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Durante el periodo 2015-2024, las transferencias por canon hidroenergético en el
departamento de Ancash sumaron S/ 118.7 millones, lo que representa el 1.17 % del
total de ingresos por canon. Este tipo de canon presenta una marcada concentracion
en pocas entidades, con el 48.33 % de los recursos dirigidos a entidades no EITI.

El Gobierno Regional de Ancash fue el principal receptor individual, acumulando
S/23.8 millones, equivalente al 20.01% del total, seguido por la Municipalidad
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Provincial de Huaylas - Caraz, con S/11.2 millones (9.40 %), y las municipalidades
provinciales de Santa — Chimbote y Nuevo Chimbote, que recibieron el 4.49 %2y 4.45 %,
respectivamente.

Grdfico 94: Transferencias de Canon Hidroenergético de entidades EITl en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Los montos distribuidos a la mayoria de municipalidades distritales fueron bajos, con
mas de diez entidades EITI recibiendo menos del 0.2% del total cada una. Esta
distribucidn refleja un patrén de centralizacién de los recursos en pocos gobiernos
subnacionales, mientras una parte considerable se canaliza hacia entidades fuera del

marco EITI.

A lo largo del periodo, también se observa una disminucién sostenida de las
transferencias hasta 2020, seguida de una recuperacién paulatina a partir de 2022,
con un incremento notable en 2024, afio en el que se registrd la cifra mas alta del
periodo de S/ 15.7 millones.
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Cuadro 25: Transferencias de Canon Hidroenergético de entidades EITl en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Nivel de 2015‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Gobierno

UN SANTA 0.562] 0.619 0.491] 0.359] 0.114| 0.038] 0.047] 0.046f 0.299( 0.392| 2.967
UN SANTIAGO

ANTUNEZ DE 0.562] 0.619 0.491] 0.359] 0.114| 0.038] 0.047] 0.046| 0.299( 0.392| 2.967
MAYOLO

GR ANCASH 4.496] 4.950( 3.929] 2.872| 0911 0.322| 0.379] 0.367| 2.392 3.135| 23.753
MD CAJAY 0.032| 0.035| 0.027| 0.019] 0.006| 0.003| 0.003] 0.003] 0.019] 0.025| 0.172
MD CHAVIN DE

HUANTAR 0.102] 0.112) 0.088( 0.064| 0.020] 0.007( 0.009] 0.009] 0.058 0.075] 0.545

MD HUACACHI 0.022| 0.024| 0.018| 0.013] 0.004| 0.002| 0.002] 0.002| 0.014] 0.018] 0.120
MD HUACHIS 0.045| 0.049] 0.038/ 0.028| 0.009] 0.002| 0.003] 0.003] 0.019] 0.025] 0.221
MD HUANTAR 0.029| 0.032| 0.025| 0.018] 0.006/ 0.002| 0.002] 0.002] 0.013] 0.017] 0.147

MD

INDEPENDENCIA | 0-386| 0.428| 0.342] 0251 0.080| 0.029 0.036] 0.036f 0235 0.311f 2.134
MD NUEVO

CHIMBOTE 0.759| 0.845] 0.681| 0.503| 0.161| 0.102| 0.127] 0.128| 0.849] 1.125] 5.281
MD PONTO 0.043| 0.047] 0.037] 0.027| 0.008| 0.003] 0.003] 0.003] 0.020] 0.026] 0.219
MD QUILLO 0.181| 0.200] 0.160| 0.117] 0.037| 0.009] 0.012] 0.012| 0.075] 0.099] 0.902
MD SAN MARCOS | 0.141| 0.156| 0.124] 0.091| 0.029] 0.013] 0.016] 0.016] 0.102] 0.135] 0.823
MD SAN PEDRO

DE CHANA 0.035| 0.038] 0.030] 0.022] 0.007| 0.001|] 0.002] 0.002| 0.011] 0.015] 0.163
MP CASMA 0.223| 0.247| 0.197| 0.145] 0.046] 0.023| 0.029] 0.029] 0.191] 0.254] 1.383
MP HUARAZ 0.283| 0.313] 0.250| 0.184| 0.058| 0.023| 0.028] 0.028| 0.183] 0.240] 1.591
MP HUARI 0.084 0.092| 0.073] 0.053] 0.017| 0.005] 0.006/ 0.006] 0.036] 0.047| 0.419

MP HUARMEY 0.170f 0.188| 0.150| 0.110] 0.035| 0.018] 0.022] 0.022| 0.142] 0.187| 1.044

WP PUAYLAS | 1969 2210 1796 1.326| 0.422| 0.150| 0.198| 0.193| 1249 1.631| 11.153
MP SANTA - 0964| 1057 0836 0609| 0.193| 0078 0098| 0093 0.606| 0792 5.325
CHIMBOTE ' ' ' ' ' ' ' ' ' : :
OTRAS

ENTIDADESNO | 11.394| 12.491] 9.859( 7.187| 2.276] 0.660[ 0.825| 0.790[ 5.147 6.732| 57.361
EITI

4.553 1.835 11.962 15.674 118.690

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

8.2.3 Regalias mineras

Durante el periodo 2015-2024, las transferencias por Regalias Mineras en el
departamento de Ancash alcanzaron un total de S/ 3,298.2 millones, evidenciando
una marcada volatilidad interanual. El crecimiento mas significativo se registré en
2016, cuando los ingresos aumentaron en 1,694.3 % respecto al afio anterior, al pasar
de S/ 3.8 millones en 2015 a S/ 67.9 millones. Este incremento fue seguido por dos
afios consecutivos de expansién, con montos que superaron los S/ 250 millones en
2017y S/ 437 millones en 2018.
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Grdfico 95: Transferencias totales de Regalias Mineras de las entidades del
departamento de Ancash 2015 a 2024. (Millones de Soles)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

A partir de 2019 se observd una tendencia a la baja, con caidas de 33.8 % en 2019 y
50.9 % en 2020. En 2021, las transferencias se recuperaron significativamente, con un
incremento de 336.7 %, y alcanzaron su punto maximo en 2022, con S/ 798.5 millones,
el valor anual mas alto del periodo. En los dos afios siguientes, se registraron
nuevamente descensos: 55.4 % en 2023 y 7.0 % en 2024. Esta evolucién refleja un
comportamiento altamente ciclico en las transferencias por regalias mineras,
vinculado a factores que afectan la produccién y el valor de los minerales.

Grdfico 96: Transferencias de Regalia Minera por nivel de gobierno en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)

Gobierno Nacional (2
_—— Universidades); S/
164.87; 5%

Gobierno Regional (1
GR); S/ 494.74; 15%

Gobierno Locales
(164
Municipalidades); S/
2,638.62; 80%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras
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Las transferencias por Regalia Minera en el departamento de Ancash fueron
distribuidas de manera marcadamente desigual entre los distintos niveles de
gobierno en el periodo 2015 - 2024. Los gobiernos locales, que comprenden 164
municipalidades, concentraron la mayor parte de los recursos, con un total de
S/ 2,638.62 millones, equivalente al 80 % del monto global transferido.

El Gobierno Regional de Ancash recibié S/ 494.74 millones, lo que representa un 15 %
del total, mientras que el Gobierno Nacional, a través de dos universidades publicas,
obtuvo S/ 164.87 millones, equivalente al 5 %.

Grdfico 97: Transferencias de Regalia Minera por tipo de entidad en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

M Entidades EITI (20)  m Otras Entidades (147)

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

De las transferencias por Regalia Minera en Ancash (S/ 3,298.23 millones) el 76.6 % fue
recibido por las 20 entidades EITI del departamento (S/ 2,526.6 millones), mientras
que el 23.4 % restante correspondié a 147 entidades no EITI (S/ 771.63 millones). Esta
marcada concentracion evidencia una tendencia sostenida en la que las entidades
EITI han captado la mayor parte de los recursos distribuidos por regalias.

Cuadro 26: Transferencias de Regalia Minera por tipo de entidad en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Nivel de Gobierno | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

Entidades EITI (20) | 1.96] 48.53|182.38| 313.01| 208.37| 109.28] 489.15| 630.24| 281.67| 262.03] 2,526.60

Ofras Entidades (147) | 1.83] 19.35] 70.73| 123.96] 80.74| 32.60] 130.41| 168.22| 74.54| 69.26| 77163
| 378 67.87253.11 436.97 280.11 141.87 619.56 798.46 356.20 331.29 3,298.23)

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras
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Desde 2016, las entidades EITI han mantenido una participacion superior al 70 % anual
en promedio, alcanzando picos de hasta 79.1 % en 2023 y 2024. Esta distribucidn refleja
no solo la ubicacidn geografica de los proyectos extractivos, sino también el rol
protagodnico de estas entidades en la administracion de los recursos generados porla
minerfa. Sin embargo, este panorama también plantea desafios relacionados con la
capacidad institucional para ejecutar eficientemente los recursos y generar impacto

en el desarrollo local.
Grdfico 98: Transferencias de Regalias Mineras por entidades EITI en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentadje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

Las transferencias acumuladas por Regalias Mineras en el departamento de Ancash
en el periodo 2015 - 2024 muestran una alta concentracidon en pocas entidades,
particularmente dentro del grupo EITI. Destacan tres receptores principales: la
Municipalidad Distrital de San Marcos, que capté el 25.63 % del total, seguida del
Gobierno Regional de Ancash (15.00%) y la Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote (5.84 %). Estas tres entidades, por si solas, concentran cerca del 46.5 % del
total transferido a nivel EITI, reflejando su proximidad a operaciones mineras de gran

escalay su peso institucional en la region.
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Cuadro 27: Transferencias de Regalias Mineras por entidades EITI en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

2023 | 2024 Total
UN SANTA 0.095| 1.697| 6.328| 10.924| 7.228| 3.547| 15.489| 19.962| 8.905| 8.263| 82.436

UN SANTIAGO
ANTUNEZ DE 0.095| 1.697| 6.328| 10.924| 7.228| 3.547| 15.489| 19.962| 8.905| 8.263| 82.436
MAYOLO

GR ANCASH 0.567| 10.181| 37.966| 65.545| 43.366| 21.281| 92.935|119.769| 53.431| 49.699| 494.741
MD CAJAY 0.021| 0.712| 2662 4.468| 2972 1.773| 8.161| 10.380| 4.606| 4.254| 40.011

N OE | 0.067| 2.323|  8.814| 15052 10.049| 5294| 24.074| 30.754| 13731| 12729 122887

MDHUACACHI | 0.014| 0.487| 1.823| 3.069| 2.042| 1.276| 5909 7.528] 3.355| 3.109| 28.612
MD HUACHIS 0.204| 1.206] 3.984| 6.534| 5.395| 1.789| 7.847| 10.057| 4.586| 4.373| 45.973

MDHUANTAR | 0.019| 0.664| 2.519| 4.303| 2873 1.246| 5489 7.001| 3.119] 2.887| 30.120

MD

INDEPENDENCI | 0.066| 1.310| 4.603| 7.813] 5299| 3.149| 12.569| 16.920f 7.159| 6.652| 65.541
A

oS | 0.128| 2335 8.804| 15.384| 10204| 8852 42.318| 55.520| 25.296| 23.813) 192663

MD PONTO 0.028/ 0.976] 3.690| 6.279| 4.189| 1.981| 8.757| 11.038| 4.842| 4.437| 46.218
MD QUILLO 0.030) 0.550] 2.061| 3.578] 2.370| 0.929| 3.881| 5.007| 2238 2084 22.727

MD SAN 0.240| 16.127| 61.979| 106.104| 69.902| 35.964|163.770|209.808| 94.092| 87.386| 845.372

MARCOS
N o 0| 0.023| 0.793| 3022 5183| 3463 1.107| 4611 5918 2657 2471 29.249

MD SAN PEDRO
MP CASMA 0.038| 0.679] 2.543| 4.416] 2925 2051 9.566| 12.526| 5.698| 5.364| 45.805
MP HUARAZ 0.048| 0.944| 3.317| 5.667| 3.798| 2295 9.597| 12.760| 5.504| 5.104| 49.034

MPHUAR | 0.055| 1.914| 7.04| 12515 8364] 3.471) 15.185| 19.386| 8.656] 8.029] 84.868
MPHUARMEY | 0020 0.517| 1935 3355| 2222 1570] 7.67] 9430 4.239] 3960 34525
Ty ST 1 0.020| 0.521) 1.950| 3.378 2236| 1041) 4.509| 5.818| 2.598| 2418 24.496
Svmore” | 0162 2893 10758 18.515| 12242 7.115| 31.731| 40.688| 18.048 16.734| 158.887
OTRAS

ENTIDADESNO | 1.825( 19.348| 70.725| 123.962| 80.740| 32.597|130.410| 168.225| 74.539| 69.260| 771.632
EITI

‘ 3.783 67.873 253.106 436.969 289.109‘ 141.874 619.564 798.463 356.205‘ 331.287 3,298.232

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de Fondos y Asignaciones
Financieras

La participacion de otras entidades EITI es considerablemente menor. Por ejemplo,
universidades como UN Santa y UN Santiago Antunez de Mayolo recibieron cada una
un 2.50 %, mientras que entidades como MD Quillo o MP Huaylas — Caraz apenas
superan el 0.7 %. Por otro lado, un 23.40 % del total fue transferido a entidades no EITI.

8.2.4 Derecho de vigencia de minas

Los ingresos por Derechos de Vigencia de Minas en Ancash alcanzan un total de S/
167.4 millones entre 2015 y 2024, mostrando una trayectoria moderada pero con
oscilaciones notorias. Durante los primeros afios, los montos fluctian ligeramente: S/
14.2 millones en 2015, S/ 15.5 millones en 2016 y una caida en 2017 (S/ 13.9 millones).
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Entre 2018 y 2019 se observa una recuperacién gradual, llegando a S/ 16.4 millones
antes de la fuerte contraccién de 2020.

Grdfico 99: Transferencias totales de Derechos de Vigencia de Minas de las entidades
del departamento de Ancash 2015 a 2024. (Millones de Soles)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Presupuesto y Ejecucién de Ingreso

El afio 2020 marca el nivel mds bajo de toda la serie (S/ 11.2 millones), con una variacién
negativa de -31.7 %, probablemente asociada a la paralizacion temporal de
actividades y tramites que habitualmente afectan la recaudacidon por derechos
mineros. Tras ese punto, la recaudacién se duplica en 2021, alcanzando S/ 20.3
millones, el salto porcentual mas alto del periodo (81.1%). En 2022 el nivel se mantiene
estable, aunque en 2023 vuelve a registrarse un ligero retroceso (-11.7 %).

El cierre de 2024 muestra un nuevo repunte importante hasta S/ 23.1 millones, el valor
mas alto del periodo y que supera ampliamente los registros iniciales. En conjunto, la
serie revela un crecimiento moderado de largo plazo, con episodios puntuales de
contraccién y recuperacion que responden al caracter administrativo y regulatorio de
este tipo de ingresos, mas estable que los recursos ligados directamente a la
producciéon minera.

El reparto de los Derechos de Vigencia de Minas en Ancash muestra una
concentracion practicamente absoluta en los gobiernos locales, que acumulan S/
167.2 millones, equivalentes al 99.9 % del total generado entre 2015 y 2024. Esta
estructura refleja fielmente el marco normativo vigente, que asigna estos recursos
casi en su totalidad a las municipalidades del ambito donde se ubican las concesiones
mineras, dado que se trata de un pago administrativo vinculado al mantenimiento de
dichas concesiones mas que a la produccién minera directa.

El Gobierno Regional de Ancash recibe un monto simbdlico de S/ 0.2 millones,
equivalente al 0.1% del total, lo que confirma que su rol en esta fuente de ingresos es
marginal. Esta distribucion también subraya que los derechos de vigencia no
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constituyen una fuente significativa de financiamiento regional respecto de otros
recursos como canon o regalias. La participacion regional es practicamente residual
y no presenta un impacto relevante en su estructura presupuestal.

Grdfico 100: Transferencias de Derechos de Vigencia de Minas por nivel de gobierno en
el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Presupuesto y Ejecucion de Ingreso

Las universidades publicas del nivel nacional no registran ingresos por este concepto,
manteniéndose en 0.0 %, lo cual es coherente con la normativa que no las incluye
como beneficiarias de los pagos por vigencia minera. En conjunto, el esquema de
distribucién reafirma la naturaleza local de estos recursos: su funcién estd asociada a
la administracién y sostenimiento del catastro minero.

Grdfico 101: Ingresos de Derechos de Vigencia de Mina por tipo de entidad en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

M Entidades EITI (20)  m Otras Entidades (147)

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Presupuesto y Ejecucidn de Ingreso
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Los Derechos de Vigencia de Minas en Ancash presentan una distribucién dominada
de manera sostenida por el conjunto de Otras Entidades, que concentran un
promedio de 77.4 % entre 2015 y 2024. Su participacion anual muestra una tendencia
creciente en la primera parte del periodo, pasando de 74.0 % en 2015 a un maximo de
82.8 % en 2020, para luego descender gradualmente hasta 71.1% en 2024. Aun con esa
reduccion reciente, este grupo representa sistematicamente mas de dos tercios del
total, lo que refleja su peso predominante dentro de la estructura de beneficiarios.

En contraste, las entidades EITI mantienen participaciones bastante menores, con un
promedio de 22.6 %. Su trayectoria es decreciente entre 2015 y 2020 —de 26.0 % a 17.2
%—, seguida de una recuperacion progresiva desde 2021 hasta alcanzar 28.9 % en
2024, uno de los valores mds altos del periodo. Esta leve recomposicién hacia el final
no modifica, sin embargo, el hecho de que su presencia global en la distribucién de
derechos de vigencia es relativamente limitada en comparacion con el grupo
mayoritario.

Los Derechos de Vigencia de Minas en Ancash mantienen, a lo largo de 2015-2024,
una estructura claramente inclinada hacia el grupo de Otras Entidades, que acumula
S/ 129.52 millones, equivalente a mds de tres cuartas partes del total. Sus montos
anuales oscilan entre S/ 9.26 millones en 2020, el valor mas bajo, y S/ 16.43 millones
en 2021, sosteniendo en general niveles superiores alos de las entidades EITI en todos
los afios del periodo.

Las entidades EITI rednen S/ 37.88 millones, con montos anuales que se han
mantenido entre S/ 1.93 millones (2020) y S/ 6.68 millones (2024). Aunque la
tendencia muestra un descenso progresivo entre 2015 y 2020, a partir de 2021 se
advierte una recuperacion constante que culmina en el aumento de 2024. Esta
dindmica coincide con la ligera recomposicidon porcentual observada al final del
periodo, pero no modifica su rol minoritario dentro de la estructura total de
beneficiarios.

Cuadro 28: Transferencias de Derechos de Vigencia de Minas por tipo de entidad en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Nivel de Gobierno | 2015 2016 2017 | 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Entidades EITI (20) | 3.694| 3.763| 3.304| 3.209| 3.478| 1.929| 3828 4.174| 3.723

Otras Entidades (147) [10.501/11.723/10.616] 11.429] 12.889] 9.257] 16.429] 16.094] 14.179
14.195 15.48613.920 14.728 16.367 11186 20.257 20.267 17.902

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Presupuesto y Ejecucién de Ingreso

En conjunto, el total departamental asciende a S/ 167.40 millones, y su variabilidad
anual —marcada por descensos en 2017 y 2020 y repuntes notables en 2021y 2024—
estd condicionada principalmente por los cambios en los montos recibidos por el
grupo mayoritario. La serie reafirma el cardcter predominantemente local y
administrativo de los derechos de vigencia, donde la mayor parte de los recursos se
canaliza de manera continua hacia un conjunto amplio de entidades no EITI, mientras
que las entidades EITI conservan una participacidon proporcionalmente menor pero
sostenida.
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Grdfico 102: Ingresos de Derechos de Vigencia de Mina por entidades EITI en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Presupuesto y Ejecucién de Ingreso

Los Derechos de Vigencia de Minas en Ancash estan fuertemente concentrados en el
grupo Otras Entidades no EITI, que absorbe 77.37 % del total. Esta proporcion
confirma que la mayor parte de estos recursos se distribuye principalmente entre
municipalidades y entidades que no forman parte del grupo EITI, manteniendo una
estructura claramente inclinada hacia este segmento a lo largo del periodo.

Dentro del conjunto de entidades EITI, la participacion es marcadamente
fragmentada y en su mayoria muy baja. Destacan algunas municipalidades con
participaciones superiores al 1 %, como MP Huarmey (5.92 %), MD San Marcos (4.53
%), MD Huachis (2.99 %) y MD San Pedro de Chana (1.95 %). Estas jurisdicciones tienen
una presencia mas visible en la distribucién, aunque su peso sigue siendo reducido
frente al predominio de las entidades no EITI. Les siguen otras como MD Quillo, MP
Santa-Chimbote y MP Casma, que superan ligeramente el 1%.
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Cuadro 29: Transferencias de Derechos de Vigencia de Mina por entidades EITI en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Total
GR ANCASH 0.000[ 0.000] 0.008 0.000] 0.163] 0.027| 0.000{ 0.000{ 0.000] 0.000[ 0.198
MD CAJAY 0022 0028 0.061] 0.029] 0.089] 0.000{ 0.000{ 0.084] 0.058| 0.000| 0371
MDCHAVNDE 1 0.030| 0028 0.029| 0.001| 0.000 0000 0.000| 0037 0.000 0000| 0.126
MD HUACACHI 0000 0.048 0050 0.052] 0.000] 0.014] 0.016] 0.006] 0.041] 0.032[ 0.260
MD HUACHIS 0289 0.311] 0.304] 0.301] 0.306] 0.000] 0.598] 1.302] 0.000[ 1596 5.008
MD HUANTAR 0009 0.011] 0.000] 0.000] 0.012] 0.002] 0.016] 0.000{ 0.035] 0.000[ 0.086
mp INDEPENDENCIA | 0.165| 0.168] 0.147] 0.127] 0.159] 0.142] 0.134] 0.136] 0.151] 0.147] 1477
ey 0.081| 0.084| 0071| 0.084| 0027| 0.000| 0.002| 0.000| 0.042| 0062 0.433
MD PONTO 0079 0.068 0.080] 0.000] 0.089] 0.000[ 0.000[ 0.000{ 0.202] 0411] 0.909
MD QUILLO 0251 0293 0.174] 0.226] 0.379] 0.264] 0.377| 0.333] 0.000] 0270[ 2567

MD SAN MARCOS 0.937] 1.004[ 0.966( 1.041| 0.000] 0.000] 0.336] 0.000{ 1.491| 1.800] 7.575

S FORODE | 0215/ 0.231| 0253| 0.247| 0815 0.000| 0383 0525\ 0.000| 0.600 3.269
MP CASMIA 0.156| 0.123] 0.109] 0.133] 0.103] 0.181] 0.147] 0.275] 0.282] 0203 1.802
MP HUARAZ 0179 0.007 0.040 0.067] 0.119] 0.174] 0.189] 0.007[ 0.009] 0.000[ 0.882
MP HUARI 0032 0.019] 0.021] 0012 0.062] 0.013] 0.085] 0.070[ 0.065] 0.150[ 0529
MP HUARVEY 0983 1.014] 0752 0.739] 1.054| 0.026] 1.344] 1.110[ 1.020] 0969 9911
rng A 0.047| 0.046| 0056| 0.043| 0051 0.045 0.060| 0.083| 0.069 0.143 0.644
iyallay 0217 0.189| 0.180| 0.217| 0072 0.141| 0.139| 0205 0258 0211] 1.828

Qs ENTIDADES | 40.501( 11.723) 10.616| 11.429| 12.889| 9.257| 16.429| 16.094| 14.179| 16.406| 129.523
14195 15.486 13920 14.728 16367 11.186 20.257 20.267 17.902 23.089 167.398

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Presupuesto y Ejecucién de Ingreso

El resto de las municipalidades EITI registra participaciones menores al 1 %, con
valores que van desde 0.05 % en MD Hudntar hasta alrededor de 0.54 % en MD Ponto.
Las universidades publicas nuevamente no perciben recursos, permaneciendo en
0.00 %.

8.2.5 Remanente de utilidades mineras

Considerando que esta seccion de Remanente de utilidades mineras fue desarrollado
en el Primer Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible
en el documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la
informacion alli contenida no presenta variaciones respecto al presente periodo en
analisis, se ha optado por no incluir nuevamente su texto en el presente informe. Se
recomienda a los lectores consultar dicha seccidn que se encuentra accesible a través
del enlace antes citado de la pagina web institucional del EITI Perd.
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9 Gestion presupuestal de los recursos en la region Ancash

Los gobiernos regionales y locales pueden usar los recursos del canon y las regalias
mineras para financiar o cofinanciar proyectos de inversidn publica orientados a
servicios de acceso universal y beneficios directos para la poblacién, siempre
alineados con sus competencias y las politicas sectoriales. Estos fondos no pueden
destinarse a actividades empresariales propias del sector privado, salvo la excepcién
de PROCOMPITE, que permite usar hasta el 10% del canon para impulsar Ila
competitividad productiva.

La Ley N° 29289 autoriza que hasta el 20% de los recursos del canon se utilicen en
mantenimiento de infraestructura publica y hasta el 5% en la elaboracién de perfiles
de inversion, siempre vinculados a los planes de desarrollo concertados. En el caso
de las universidades publicas, hasta el 50% del Canon Minero puede orientarse a
inversion en infraestructura y equipamiento académico, y aquellas ubicadas en
provincias productoras deben asignar al menos el 10% del canon recibido en esas
zonas.

El marco normativo asegura que los recursos provenientes de la actividad extractiva
se utilicen para mejorar servicios, infraestructura y capacidades locales, promoviendo
un desarrollo territorial sostenible en las zonas mineras.

9.1 Importancia de los recursos de canon en el presupuesto institucional

Un elemento central en territorios con actividad extractiva es medir cuanto pesan los
recursos del canon dentro del presupuesto de cada entidad. Para ello se compara el
Rubro 18 (Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones - PIM
Canon) con el Presupuesto Institucional Modificado total (PIM Total), tomando como
referencia el cierre del 31 de diciembre de cada ano.

El Rubro 18 redne todos los tipos de canon y regalias mineras, pero también incorpora
ingresos ajenos a la actividad extractiva, como Rentas de Aduana y recursos del Plan
de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal. Esa composicion amplia genera una
distorsion al analizar el uso especifico de los recursos derivados de industrias
extractivas, ya que mezcla fuentes con finalidades distintas, que no pueden separarse
por la forma que se registran los datos en el SIAF — MEF®.

Los datos departamentales muestran que, entre 2015 y 2024, el Rubro 18, que incluye
canon, sobrecanon, regalias y otros ingresos asociados, financié en promedio el 43.8%
del presupuesto total de las entidades publicas de Ancash, mientras que las demas
fuentes presupuestales aportaron el 56.2%. En términos monetarios, esto equivale a
S/ 22,639 millones provenientes del canon y recursos afines, frente a S/ 29,029
millones de otras fuentes, sobre un presupuesto acumulado de S/ 51,668 millones. En

16 SIAF — MEF es el Sistema de administracién financiera del Estado, a través del cual todas las entidades
publicas del pais registran y realizan la gestién de los recursos presupuestales de la entidad.
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otras palabras, durante la ultima década casi cuatro de cada diez soles del
financiamiento publico regional y local han dependido de la actividad extractiva.

Grdfico 103: Participacién de Rubro 18 (Canon y otros recursos) que financian el
presupuesto total de las entidades, en el departamento de Ancash de 2015 a 2024.
(Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

M PIM Otros ™ PIM Canon

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

La evolucién anual revela cambios significativos. Entre 2015 y 2017 el canon
incrementa gradualmente su peso relativo, pasando de 31.2 % a 34.3 %, mientras el
presupuesto total crece de S/ 2.758 millones a S/ 3.595 millones. EI PIM Canon
aumenta mas rapido que las demds fuentes (de S/ 860 millones a S/ 1.235 millones),
lo que indica que la expansion presupuestaria inicial estuvo impulsada principalmente
por los ingresos de Rubro 18.

El afo 2018 constituye un punto de quiebre. El canon alcanza 47.4 % del presupuesto
total, elevandose a S/ 2.183 millones, casi el doble respecto a 2017, mientras el PIM
Otros se mantiene estable alrededor de S/ 2.423 millones. Con ello, el presupuesto
total asciende a S/ 4.606 millones, y por primera vez el financiamiento derivado de la
actividad extractiva se vuelve casi equivalente al del conjunto de demads fuentes
fiscales.

Entre 2019 y 2021 se produce una ligera correccién en la participacion relativa del
canon, que se estabiliza entre 39.5 % y 44.1%, aunque en valores absolutos permanece
elevado (entre S/ 2,000 y S/ 2,451 millones). Mientras tanto, los “otros recursos”
contindan aumentando, alcanzando S/ 3,414 millones en 2021, pero sin recuperar la
preponderancia que mostraban al inicio del periodo. El presupuesto total continda
expandiéndose, llegando a S/ 5,866 millones en 2021, aunque con una estructura en
la que el canon aun financia cerca de cuatro de cada diez soles de los recursos totales.
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Cuadro 30: Ingresos de Rubro 18 (canon y otros recursos) en el total de las entidades
del departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

Presupuesto 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 Total |
PIM Otros 1898 | 2029| 2360 | 2423| 2579] 3062| 3414| 3,541| 3,863] 3,858 29,029
PIM Canon 860| 929] 1235| 2,183] 2,032| 2,000 2451 4309 3,634] 3,006 22,639

| 2,758 2,958 3595 4,606 4,611 5062 5865 7,850 7,497 6,864 51,668

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

El afio 2022 marca el mayor nivel de dependencia del canon en toda la serie, 54.9 %
del presupuesto total, equivalente a S/ 4,309 millones dentro de un presupuesto
récord de S/ 7,850 millones. Aunque el PIM Otros alcanza también su mdaximo
absoluto (S/ 3,541 millones), su participacion relativa cae a 45.1 %, desplazada por el
fuerte crecimiento del canon.

En 2023 y 2024 esta tendencia se revierte parcialmente. El canon cae tanto en
participacion, 48.5 %y 43.8 %, como en montos, S/ 3,634 millones y S/ 3,006 millones,
mientras los demas recursos recuperan protagonismo y llegan a representar 56.2%
del presupuesto en 2024. En conjunto, la década muestra una trayectoria
fuertemente variable, alternando afios en que el canon se acerca o supera la mitad
del presupuesto con otros en los que retrocede a niveles préximos a un tercio.

Grdfico 104: Dependencia de los recursos Canon en el presupuesto por tipo de entidad
en el departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Porcentaje)

60.1%

285%  30-2%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
==@==Dependencia Canon Entidades EITI ==@==Dependencia Canon Otras Entidades

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En términos agregados, para todas las entidades del departamento, el presupuesto
acumulado 2015-2024 asciende a S/ 51,668 millones, de los cuales S/ 22,639 millones
corresponden a recursos de canon. Esto implica una dependencia promedio del 43.8%
del canon en el conjunto del financiamiento del Rubro 18 durante el periodo
analizado. Para el total de entidades, la participacion del canon dentro del Rubro 18
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se incrementa de 31.2% en 2015 a 54.9% en 2022, con un valor de cierre de 43.8% en
2024. Para el conjunto de entidades EITI, la participacion del canon en su PIM pasa de
28.5% en 2015 a un maximo de 56.0% en 2022, cerrando en 44.0% en 2024. En las otras
entidades, la dependencia del canon se ubica en 39.1% en 2015, alcanza su valor mas
alto en 2018 (60.1 %), y finaliza en 42.8% en 2024.

Cuadro 31: Ingresos de canon y otros recursos por tipo de entidad en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles)

PIM Entidades | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
1,438.6 2,008.8]3,496.6/2,984.8
2,117.1 2,589.1/2,742.9]2,966.3
Total 2,054.4 2,168.4 2,598.3 3,478.1 3,555.7 4,597.9 6,239.6 5,465.2

Entidades
EITI (20)

Otras
Entidades

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Las 20 entidades EITI concentran la mayor parte de los ingresos de canon y otros
recursos del Rubro 18. Entre 2015 y 2024, estas entidades reciben S/ 17,473.0 millones
por canon y S/ 22,567.4 millones por otros recursos, sumando S/ 40,040.3 millones.
En el mismo periodo, las 147 otras entidades registran S/ 5,166.3 millones por canon'y
S| 6,461.4 millones por otros recursos, con un total de S/ 11,627.6 millones.
Anualmente, el total de ingresos de Rubro 18 para las entidades EITI pasa de S/ 2,054.4
millones en 2015 a S/ 6,239.6 millones en 2022 y S/ 5,465.2 millones en 2024, mientras
que en las otras entidades el total anual oscila entre S/ 703.5 millones (2015) y S/
1,610.6 millones (2022).

Grdfico 105: Variacion interanual de los recursos Canon en el presupuesto de las
entidades EITI en el departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Porcentaje)

80.6% 83.5%

12.0%

-0.3%

-14.6%

2016 2017 2018 20419 -4.4% 2020 2022 024
-7.7%
-12.4% . .
21.3% -20.1%  -19.3%
e \/ariacion Canon Entidades EITI e \/ariacion Canon Otras Entidades

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La variacidn interanual del canon confirma una dindmica altamente volatil. Entre 2016
y 2018 se registran aumentos extraordinarios, llegando al 75.1 % en entidades EITI y

144




SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Ancash

niciati
de las

<

a para la Transparencia
Industrias Extractivas

80.6 % en otras entidades en 2018, impulsados por un ciclo minero particularmente
favorable. Esta expansidn se revierte desde 2019, y en 2020 la caida es pronunciada,
especialmente en las entidades no EITI (-21.3 %). Una recuperacién fuerte en 2021-
2022, con incrementos de 31 %y 74.1 % en EITI, no logra sostenerse, ya que en 2023y
2024 el canon se desploma -14.6% y —19.3% en EITl y -20.1% y 7.7 % en otras entidades.

Grdfico 106: Dependencia de los recursos Canon en el presupuesto de las entidades EITI
en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

Total

Otras Entidades

MD San Marcos

MD Chavin de Hudantar
MD Ponto

MD Cajay

MD Huachis

MD Huantar

MD Huacachi

MP Huari

MD San Pedro de Chana
MD Nuevo Chimbote
MD Independencia

MP Santa - Chimbote
UN Santa

MD Quillo

UN Santiago Antinez De Mayolo
MP Huarmey

I 43.8%
I 44.4%
I 07.2%
. 94.5%
94.3%
89.9%
T 87.8%
86.4%
I 85.8%
I 85.8%
[ 80.5%
I 67.7%
I 65.3%
I 54.6%
I 53.5%
I 50.7%
46.7%
I 46.0%

MP Huaraz
MP Casma
MP Huaylas - Caraz
GR Ancash

I 43.6%

42.1%
I 33.6%
I 19.6%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

El detalle por entidad EITI muestra niveles de dependencia de canon muy
heterogéneos. En el acumulado 2015-2024, varias municipalidades distritales
registran porcentajes superiores al 80%: MD San Marcos (97.2%), MD Chavin de
Huantar (94.5%), MD Ponto (94.3%), MD Cajay (89.9%), MD Huachis (87.8%), MD
Huantar (86.4 %), MD Huacachi (85.8%) y MP Huari (85.8%). Otras municipalidades,
como MD Nuevo Chimbote (67.7%), MD Independencia (65.3%) y MP Santa -
Chimbote (54.6%), presentan porcentajes intermedios. En el grupo de menor
dependencia relativa se ubican GR Ancash (19.6 %), MP Huaylas - Caraz (33.6%), MP
Casma (42.1 %), MP Huaraz (43.6%), asi como las universidades UN Santa (53.5%) y UN
Santiago Antunez de Mayolo (46.7%.).

El Gobierno Regional de Ancash presenta el mayor PIM total, con S/ 21,581.9 millones,
y un PIM de canon de S/ 4,236.7 millones, lo que representa un 19.63 % de dependencia
de canon. Entre los gobiernos locales, los mayores PIM totales corresponden a MD
San Marcos (S/ 4,860.1 millones, 97.18 % de canon), MP Santa — Chimbote (S/ 2,837.9
millones, 54.56 % de canon) y MD Nuevo Chimbote (S/ 1,853.3 millones, 67.66 % de
canon).

145



I I s .

= . . . SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Las municipalidades distritales rurales muestran, en varios casos, porcentajes de
dependencia elevados. MD Chavin de Huantar registra un PIM total de S/ 914.1
millones, con S/ 864.3 millones de canon (94.55 %); MD Ponto, S/ 426.7 millones de
PIM total y S/ 402.3 millones de canon (94.28 %); MD Cajay, S/ 316.3 millones de PIM
total y S/ 284.2 millones de canon (89.86 %). También destacan MD Huachis (87.76 %),
MD Huantar (86.43 %), MD Huacachi (85.85 %) y MP Huari (85.79 %).

Cuadro 32: Presupuesto total y de canon en entidades EITl en el departamento de
Ancash, 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaije)

% Dependencia

Entidad PIM Total 2015 - 2024 PIM Canon 2015 - 2024 Canon
UN Santa 936.1 500.5 53.46%
UN Santiago Antinez De Mayolo 1,177.9 550.6 46.75%
GR ANCASH 21,581.9 4,236.7 19.63%
MD Cajay 316.3 284.2 89.86%
MD Chavin de Huantar 9141 864.3 94.55%
MD Huacachi 232.9 200.0 85.85%
MD Huachis 3231 283.5 87.76%
MD Huantar 210.7 182.1 86.43%
MD Independencia 7313 477.6 65.31%
MD Nuevo Chimbote 1,853.3 1,254.0 67.66%
MD Ponto 426.7 402.3 94.28%
MD Quillo 3014 152.7 50.66%
MD San Marcos 4,860.1 4,723.0 97.18%
MD San Pedro de Chana 296.0 238.1 80.46%
MP Casma 507.0 213.3 42.07%
MP Huaraz 810.7 353.2 43.56%
MP Huari . 610.6 85.79%
MP Huarmey 4721 216.9 45.95%
MP Huaylas - Caraz 539.1 181.1 33.59%
MP Santa - Chimbote 2,837.9 1,548.3 54.56%
Otras Entidades 11,627.6 5,166.3 44.43%
Total | 51,668.0 21,596.4 41.80%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En el extremo inferior de dependencia relativa se ubican, ademas del Gobierno
Regional, entidades como MP Huaylas - Caraz (33.59 % de canon sobre un PIM total
de S/ 539.1 millones), MP Casma (42.07 % sobre S/ 507.0 millones), MP Huaraz (43.56
% sobre S/ 810.7 millones), MP Huarmey (45.95 % sobre S/ 472.1 millones), asi como las
universidades UN Santa (53.46 %) y UN Santiago Anttnez de Mayolo (46.75 %). El
grupo “Otras Entidades” suma S/ 11,627.6 millones de PIM total y S/ 5,166.3 millones
de canon, con una dependencia de 44.43 %.

La elevada dependencia del canon y su marcada volatilidad generan riesgos fiscales
significativos, especialmente en los distritos mineros de menor tamafio. En
municipios como San Marcos o Chavin de Huantar, las recientes variaciones en las
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transferencias del canon evidencian una alta vulnerabilidad presupuestaria, al
concentrarse gran parte de sus ingresos en esta fuente. En contraste, en municipios
mas diversificados como Casma, Huaraz o Huaylas-Caraz, los impactos potenciales
son mas acotados, debido a una estructura de ingresos menos dependiente de un
solo rubro.

9.2 Asignacion de recursos de canon (Actividades y Proyectos)

Entre 2015 y 2024, la asignacién del canon en Ancash mantiene una orientacién
sistematica hacia la inversion publica. A nivel departamental, el 77.5% del canon se
dirige a proyectos, mientras que solo el 22.5% se asigna a actividades, lo que confirma
un patrdén estructural en la programacion del gasto. Esta proporcién revela que el
canon funciona principalmente como un motor de infraestructura, y no como un
recurso para financiar gasto corriente o actividades administrativas, a diferencia de
otras fuentes presupuestales. Ese rasgo, aunque positivo en términos de
acumulacidn de capital publico, también expone a las entidades a ciclos de expansidn
y contraccion en su capacidad de inversion segun la volatilidad anual del canon.

Grdfico 107: Asignacion de los recursos Canon en actividades y proyectos en el
departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Porcentaje)

28.2% 23.4% 1 22.5%

71.8% 76.6% M 77.5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

H PIM Canon Proyectos H PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Entre 2015 y 2017, la asignacion a proyectos ya supera el 70%, pero es recién en 2018
cuando se observa un salto notorio, llegando a 81.0%. Esta expansion coincide con un
aumento sustantivo del canon de ese afio, lo que evidencia que, cuando los recursos
crecen, los gobiernos redirigen la mayor parte hacia nuevas obras o ampliacién de
proyectos existentes.

En contraste, los afios 2022 y 2023, marcados por incrementos excepcionales del
canon, exhiben los niveles mas altos de concentracidn en proyectos, con 84.9% en
2022. Sin embargo, la proporcién vuelve a descender en 2023, cuando la asignacién a
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actividades sube a 27.7%, en un contexto de descenso pronunciado de los ingresos
del canon.

En términos monetarios, la magnitud de los recursos asignados a proyectos supera
de manera consistente a los destinados a actividades. El periodo 2015-2024 registra
S/ 5,098.2 millones en actividades frente a S/ 17,541.1 millones en proyectos, lo que
implica una relacién superior a tres veces. En 2022, por ejemplo, el canon asignado a
proyectos alcanza S/ 3,660.20 millones, la cifra mas alta de toda la serie, triplicando
el valor de 2021y superando ampliamente cualquier registro previo. En contraste, la
asignacion a actividades crece de forma mas moderada.

Cuadro 33: Asignacion de recursos de canon en actividades y proyectos a entidades en
el departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Millones de Soles)

I;ntidades
Ancash

2015 ‘ 2016‘ 2017‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 ‘ Total

PIMCanon | o)) 5| 5304| 2812| 4157 4582| 5049 607.0| 6486 1007.4| 7026 50982
Actividades
PIMCanon | o7 ol 6o 8 953.4| 1.766.9| 15741 1495.4| 1844.3| 3.660.2| 2,626.8] 2.303.7| 17,541.1
Proyectos

PIM Canon
Total

860.0‘ 929.1 1,234.6‘ 2,182.5‘ 2,032.3‘ 2,000.4 24514 4,308.8 3,633.8 3,006.3‘ 22,639.2

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

El afio 2018 es otro punto de referencia clave. Ese afio, los proyectos absorben S/
1,766.90 millones, mds del doble del valor de 2017, mientras que las actividades
alcanzan S/ 415.70 millones. Este cambio abrupto expresa un proceso de aceleracién
de inversiones, probablemente asociado a la reactivacion o ampliacion de proyectos
de infraestructura paralizados o rezagados en afios previos.

La tendencia continua en 2020 y 2021, aun cuando el canon disminuye, ya que el peso
relativo de los proyectos se mantiene en torno al 75.2%. Esto demuestra que, incluso
en periodos de restriccidn fiscal, las entidades priorizan la continuidad de obras sobre
el gasto en actividades, probablemente por los compromisos contractuales y por la
presion politica para mantener el ritmo de ejecucidn.

Las entidades EITI del departamento de Ancash asignaron, en promedio, 77.5 % de sus
recursos de canon a proyectos y 22.5 % a actividades. El grupo “Otras Entidades”
presenta una distribucién muy cercana a este promedio general, con 80.2 % para
proyectos y 19.8 % para actividades.

Los porcentajes de canon destinado a proyectos oscilan entre 68.5 % y 89.1 %. En el
extremo inferior se ubican el GR Ancash (68.5 % proyectos y 31.5 % actividades) y la
MP Huaraz (69.3 % y 30.7 %). En el extremo superior se encuentra la UN Santa, con
89.1% del canon orientado a proyectos y 10.9 % a actividades.

Un conjunto amplio de entidades registra porcentajes de asignacion a proyectos
superiores al promedio general de 77.5 %. Entre ellas destacan MD Cajay (86.0 %), MD
Quillo (85.8 %), MD Huacachi (85.1 %), MD Huantar (84.7 %), MP Huari (83.8 %), MD
Nuevo Chimbote (83.1 %) y MD Ponto (83.0 %), todas con menos del 17.0 % de sus
recursos de canon destinados a actividades.
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Entidades como MP Santa - Chimbote (75.4 % proyectos, 24.6 % actividades), MP
Casma (76.8 % y 23.2 %), MD San Marcos (77.7 % y 22.3 %), UN Santiago Antlnez de
Mayolo (77.8 %y 22.2 %) y MD Huachis (78.0 % y 22.0 %) se sitéian en torno al promedio
departamental, con proporciones de proyectos entre 75 %y 79.4 %, y actividades entre
20.6 %Y 24.6 %.

Grdfico 108: Asignacion de los recursos Canon en actividades y proyectos en las
entidades EITl en el departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Porcentaje)

Total
Otras Entidades
UN Santa
MD Cajay
MD Quillo
MD Huacachi
MD Huéntar
MP Huari
MD Nuevo Chimbote
MD Ponto
MD San Pedro de Chana
MD Chavin de Hudantar
MD Independencia
MP Huaylas - Caraz
MD Huachis
UN Santiago Antlinez De Mayolo
MD San Marcos
MP Casma
MP Santa - Chimbote
MP Huarmey

MP Huaraz 69.3% 30.7%

GR Ancash 68.5% 31.5%

W PIM Canon Proyectos ~ B PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Entre 2015 y 2024, las entidades EITI del departamento de Ancash ejecutaron un PIM
Canon total de S/ 22,639.23 millones, de los cuales S/ 17,541.08 millones se asignaron
a proyectos (77.48 %) y S/ 5,098.15 millones a actividades (22.52 %). El grupo “Otras
Entidades” registra una distribucién similar al promedio: 80.16% del canon para
proyectos (S/ 4,141.45 millones) y 19.84% para actividades (S/ 1,024.82 millones), sobre
un total de S/ 5,166.27 millones.

La UN Santa es la entidad con mayor proporcion de canon destinado a proyectos, con
89.11 % (S/ 445.98 millones), frente a 10.89 % en actividades (S/ 54.50 millones). Le
siguen, con altos porcentajes de asignacion a proyectos, MD Cajay (86.01 %), MD
Huacachi (85.07 %), MD Huéntar (84.72 %), MD Quillo (85.79 %) y MP Huari (83.82 %),
todas con mas del 83 % de su canon orientado a proyectos. MD Nuevo Chimbote y MD
Ponto destinan 83.12 % y 82.99 % respectivamente a proyectos, mientras que MD
Chavin de Huantar, MD Independencia y MD San Pedro de Chana ubican entre 80.08%
y 80.38 % de su canon en esta categoria.
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El GR Ancash presenta la mayor proporcién de canon asignado a actividades, con
31.50 % (S/ 1,334.44 millones) y 68.50 % a proyectos (S/ 2,902.30 millones). También
muestran porcentajes relativamente elevados de actividades la MP Huaraz (30.68 %),
MP Huarmey (27.01 %), MP Santa — Chimbote (24.59 %), MP Casma (23.16 %) y MD San
Marcos (22.30 %). Las demas entidades se sitian en un rango intermedio, con
asignaciones a actividades entre aproximadamente 14 % y 22 %, y el resto de su canon
destinado a proyectos.

Cuadro 34: Asignacion de recursos de canon en actividades y proyectos a entidades
EITI en el departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentdjes)

Entidades PIIV_I (_:anon . % PIM Canon % PIM Canon
Actividades | Actividades Proyectos  Proyectos Total
UN Santa 54,498,863 | 10.89% 445,980,049 | 89.11% 500,478,912
:\Jﬂgyf)fg‘“m Antinez De 122414802 | 2223% | 428226034 | 77.77% 550,640,836
GR Ancash 1,334,443217 |  31.50% 2,902,296,933 | 68.50% 4,236,740,149
MD Cajay 39,768,024 |  13.99% 244415217 | 86.01% 284,183,241
MD Chavin de Huantar 172,183,352 |  19.92% 692,081,439 | 80.08% 864,264,791
MD Huacachi 29,853,962 | 14.93% 170,103,354 | 85.07% 199,957,316
MD Huachis 62,369,697 | 22.00% 221,157,783 | 78.00% 283,527,480
MD Huantar 27,812,423 | 15.28% 154,260,594 | 84.72% 182,073,017
MD Independencia 95,160,854 |  19.92% 382,467,583 | 80.08% 477,628,437
MD Nuevo Chimbote 211,614,405| 16.88% 1,042,358,306 | 83.12% 1,253,972, 711
MD Ponto 68,429,026 | 17.01% 333,873,716 | 82.99% 402,302,742
MD Quillo 21,701,089 | 14.21% 131,012,598 | 85.79% 152,713,687
MD San Marcos 1,053,348,617 |  22.30% 3,669,637,428 | 77.70% 4,722,986,045
MD San Pedro de Chana 46,711,051 19.62% 191,420,150 | 80.38% 238,131,201
MP Casma 49,407,299 |  23.16% 163,886,272 | 76.84% 213,293,571
MP Huaraz 108,357,520 |  30.68% 244,812,205 | 69.32% 353,169,725
MP Huari 98,776,336 | 16.18% 511,802,356 | 83.82% 610,578,692
MP Huarmey 58,596,250 |  27.01% 158,336,913 | 72.99% 216,933,163
MP Huaylas - Caraz 37,212,477 |  20.55% 143,868,101 | 79.45% 181,080,578
MP Santa - Chimbote 380,676,766 | 24.59% 1,167,630,026 | 75.41% 1,548,306,792
Otras Entidades 1,024,818,182 |  19.84% 4,141,453,138 | 80.16% 5,166,271,320

77.48%

22.52%

5,098,154,212

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

17,541,080,195 22,639,234,406

Un aspecto adicional es la diferencia entre entidades del ambito urbano y rural. Las
municipalidades distritales rurales muestran proporciones muy elevadas de gasto en
proyectos, en parte porque su capacidad administrativa es limitada y dependen casi
exclusivamente del canon para ejecutar infraestructura basica. En cambio,
municipalidades urbanas con mayores responsabilidades administrativas presentan
una proporcion relativamente mayor de gasto en actividades, aunque siempre
subordinado al gasto en proyectos.
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En conjunto, el andlisis evidencia que la asignacién del canon en Ancash estd
fuertemente orientada a la inversidn publica, con variaciones que dependen del ciclo
de ingresos, de la escala institucional y de las capacidades administrativas de cada
entidad.

La preponderancia del gasto en proyectos ha permitido ampliar la infraestructura
publica en el territorio, pero también expone a las entidades a una alta vulnerabilidad
frente a la volatilidad del canon. En afios de caida de ingresos, la reduccién de los
montos disponibles obliga a recortar planes de inversién o a reprogramar obras,
afectando la continuidad de los proyectos y la respuesta a las necesidades
territoriales.

9.3 Ejecucion de los recursos del canon

La evolucién de la ejecucién del canon en Ancash entre 2015 y 2024 muestra un
comportamiento altamente variable, tanto en montos como en tasas de ejecucion.
Durante el periodo, las entidades del departamento contaron con un PIM Canon
acumulado de S/ 22,639.2 millones, de los cuales ejecutaron S/ 13,628.1 millones, lo
que equivale a un promedio de ejecucidon de 60.2 %. Este nivel medio refleja una
brecha persistente entre la programacion y la materializacion del gasto, indicador de
desafios en la capacidad de gestidn del ciclo de inversién publica, especialmente en
los afios con incrementos abruptos del presupuesto disponible.

Grdfico 109: Ejecucidn total de los recursos Canon en las entidades del departamento
de Ancash de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Entre los afios 2015-2017 la ejecucién se mantiene relativamente estable, con tasas
que oscilan entre 45.8 %y 48.7 %. En este periodo, aunque el PIM Canon se incrementa
progresivamente (de S/ 860.0 millones a S/ 1,234.6 millones), la capacidad de
ejecucion crece de manera mas moderada. El afio 2017 presenta una ejecucién de
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45.8%, lo que constituye una ligera caida frente a 2016 pese al mayor volumen
presupuestado.

El afio 2018 marca una ruptura significativa en la tendencia. Ese afio, la ejecucidn del
canon se eleva a 59.7%, impulsada por un incremento excepcional en el canon
ejecutado, que asciende a S/ 1,303.0 millones, casi el doble de lo registrado en 2017.
Esta expansidn se refleja también en la variacién interanual, que alcanza 130.7 %, la
mas alta de toda la serie.

Cuadro 35: Ejecucién de recursos de canon en entidades del departamento de Ancash,
de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentajes)

Enﬁdades

2015 ‘ 2016 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022 2023 2024  Total

Porcentaje
Canon 46.25%| 48.69% 45.75%| 59.70% 41.89% 48.34% 49.67%) 76.86% 74.85% 61.29% 60.20%
Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La dindmica cambia de nuevo en 2019 y 2020. En 2019, la ejecucion cae a 41.9 %, una
de las mas bajas del periodo, influenciada por una reduccidn en el canon ejecutado
(S/ 851.3 millones) y por la ampliacién del PIM Canon a niveles superiores a S/ 2,000
millones. El aflo 2020 muestra una recuperacion leve, con una ejecucion de 48.3 %,
respaldada por unincremento de 13.6 % en el canon ejecutado. Este comportamiento
sugiere que, aunque las entidades recuperaron cierto ritmo en la inversion, la
capacidad operativa siguié afectada por las restricciones sanitarias y logisticas
derivadas de la pandemia.

Los afios 2021y, especialmente, 2022 presentan un nuevo periodo de expansion. En
2021, la ejecucion sube a 49.7 %, mientras que en 2022 el canon ejecutado vuelve a
experimentar un salto extraordinario, alcanzando S/ 3,311.7 millones, con una
variacion interanual de 172.0 % y una ejecucion del 76.9 %, una de las mas altas del
decenio. Este comportamiento coincide con un afio de maxima disponibilidad
presupuestal (S/ 4,308.8 millones), lo que indica que las entidades lograron acelerar
la ejecucidn de proyectos en un contexto de abundancia de recursos.

En 2023 aunque el PIM Canon continda siendo elevado (S/ 3,633.8 millones), la
ejecucion cae a 74.8 %, una cifra aun positiva pero acompafada de una reduccion de
-17.9 % en el canon ejecutado respecto a 2022. Esta caida se profundiza en 2024,
cuando la ejecucidn cae a 61.3 %, pero sobre un PIM Canon mucho igualmente elevado
(S/ 3,006.3 millones) y con una caida interanual de -32.3 % en el canon ejecutado.

El conjunto de entidades EITI registra una ejecucién acumulada de 60.20%, con S/
13,628.1 millones ejecutados sobre un PIM Canon total de S/ 22,639.2 millones para el
periodo 2015-2024.
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En el extremo inferior se ubican las universidades publicas. UN Santiago Antinez de
Mayolo ejecuta 27.89 % de su PIM Canon (S/ 153.6 millones de S/ 550.6 millones),
mientras que UN Santa alcanza una ejecucién de 39.87 % (S/199.5 millones de S/ 500.5
millones).

Grdfico 110: Ejecucidn total de los recursos Canon en las entidades EITI del
departamento de Ancash de 2015 a 2024. (Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En el grupo con mayores niveles de ejecucion figuran varias municipalidades
distritales. MD Quillo ejecuta 76.50 % de su PIM Canon (S/ 116.8 millones de S/ 152.7
millones), MP Casma 73.87 % (S/ 157.6 millones de S/ 213.3 millones) y MP Huarmey
73.47 % (5] 159.4 millones de S/ 216.9 millones). También destacan MD Huachis (70.41
%), MD Cajay (69.55 %), MD Nuevo Chimbote (72.73 %) y MD Huantar (73.32 %).

Las municipalidades intermedias y el Gobierno Regional de Ancash presentan niveles
de ejecucién en un rango medio. El GR Ancash ejecuta 53.70 % de su PIM Canon (S/
2,275.1 millones de S/ 4,236.7 millones). MP Huaraz registra 53.16 %, MP Huari 59.88 %
y MP Huaylas—Caraz 61.78 %. MD San Marcos alcanza 55.01% y MD San Pedro de Chana
59.21 %. El grupo “Otras Entidades” muestra una ejecucién de 66.11 %, con S/ 3,415.7
millones ejecutados de un PIM Canon de S/ 5,166.3 millones, lo que sugiere dindmicas
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de gestidon mas estables, aunque sin alcanzar los niveles de eficiencia de entidades
con mayor dependencia del canon.

Cuadro 36: Ejecucidn de recursos de canon en entidades EITI del departamento de
Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentajes)

Entidad PIM Canon Total PIM Canon Ejecutado %E?éh:u?:::n
UN Santa 500.5 199.5 39.87%
UN Santiago Antinez De Mayolo 550.6 153.6 27.89%
GR ANCASH 4,236.7 2,275.1 53.70%
MD Cajay 284.2 197.7 69.55%
MD Chavin de Huéntar 864.3 565.6 65.44%
MD Huacachi 200.0 133.0 66.49%
MD Huachis 283.5 199.6 70.41%
MD Huantar 182.1 1335 73.32%
MD Independencia 477.6 309.6 64.82%
MD Nuevo Chimbote 1,254.0 912.0 72.73%
MD Ponto 402.3 2474 61.50%
MD Quillo 152.7 116.8 76.50%
MD San Marcos 4,723.0 2,598.2 55.01%
MD San Pedro de Chana 238.1 141.0 59.21%
MP Casma 213.3 157.6 73.87%
MP Huaraz 353.2 187.7 53.16%
MP Huari 610.6 365.6 59.88%
MP Huarmey 216.9 159.4 73.47%
MP Huaylas - Caraz 181.1 111.9 61.78%
MP Santa - Chimbote 1,548.3 1,047.7 67.66%
Otras Entidades 5,166.3 34157 66.11%
Total ‘ 22,639.2 13,628.1 60.20%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En conjunto, los datos revelan un sistema de ejecucion del canon caracterizado por
ciclos de expansion y contraccidn, capacidades desiguales entre entidades y una
fuerte sensibilidad a los cambios en la disponibilidad presupuestal. Los picos de
ejecucion coinciden con afios de abundancia de recursos y presiones para acelerar la
inversidon, mientras que los descensos se relacionan tanto con restricciones
administrativas como con la volatilidad inherente al canon. Esta configuracion
confirma la necesidad de fortalecer las capacidades de gestidn para sostener niveles
de ejecucion adecuados incluso en periodos de escasez de recursos y evitar que la
inversién publica regional quede supeditada al ciclo de ingresos mineros.

9.4 Saldos de balance de los recursos del canon

El saldo de balance del canon en Ancash muestra una tendencia claramente creciente
en el periodo 2015-2024. El stock de recursos no ejecutados pasa de S/ 301.4 millones
en 2015 a S/ 2,168.8 millones en 2024, lo que significa que se multiplica por mas de
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siete veces. Salvo un ligero retroceso en 2017, las variaciones interanuales son
positivas y, en ciertos afios, muy elevadas, como en 2018 (77.8 %), 2020 (33.7 %) y 2021
(41.7 %). Esto indica que, aun cuando el gasto ejecutado aumenta en varios momentos
del periodo, el ritmo de acumulacién de recursos sin usar es todavia mayor.

Grdfico 111: Saldo de Balance de los recursos de canon en las entidades del
departamento de Ancash, de 2015 a 2023. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Contabilidad Publica. Estado de
Ejecucion del Ingreso Publico

La relacién entre ejecucion y saldos acumulados es especialmente visible en los afios
de mayor disponibilidad de canon. En 2018, 2021 y 2022 se registran fuertes
incrementos tanto del PIM Canon como del canon ejecutado, pero los saldos de
balance siguen creciendo, pasando de S/ 432.3 millones en 2017 a S/ 768.5 millones en
2018 y superando los S/ 1,463.0 millones en 2021. Es decir, cada ciclo de expansién del
PIM deja una parte importante de recursos sin ejecutar, que se arrastra a los ejercicios
siguientes y engrosa el stock acumulado.

El cierre de 2024 continua la expansidn de recursos de canon no ejecutados. Ese afio,
el PIM Canon asciende a S/ 3,006.3 millones, mientras el saldo de balance llega a S/
2,168.8 millones, lo que implica que el stock de recursos no ejecutados se incremente
a 17.4% respecto del afio 2023. El resultado es un volumen significativo de recursos
inmovilizados, que refleja tanto rezagos en la ejecucién como la acumulacién de
saldos histdricos de aflos con canon excepcionalmente alto.

El saldo de balance promedio del conjunto de entidades EITI asciende a 67.2 %. Es
decir, en promedio, las entidades mantienen no ejecutados mas de siete de cada diez
soles asignados por canon durante el periodo considerado. A nivel individual, existe
una dispersion significativa entre entidades.

Entre las entidades con menores saldos de balance destacan UN Santa, que reporta
un saldo de 0.0 %, es decir, ejecutd la totalidad de sus recursos asignados por canon,
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y algunas municipalidades como MD Quillo (42.0 %), MP Casma (46.6 %) y MP Huaylas
- Caraz (51.8 %), con saldos de balance por debajo del promedio departamental.

Grdfico 112: Saldo de Balance de los recursos de canon en las entidades EITI del
departamento de Ancash, de 2024. (Porcentaje del total de recursos de canon
asignados en el periodo)
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Contabilidad Publica. Estado de
Ejecucion del Ingreso Publico

Por el contrario, varias entidades presentan saldos de balance muy superiores al
promedio. MD Hudntar registra el mayor valor, con 115.9%, es decir, el saldo pendiente
supera incluso el total de los recursos asignados. UN Santiago Antinez De Mayolo
alcanza 95.9%, MP Huaraz y GR Ancash ambos con 88.0%, y MD San Marcos con 82.3%.

En el rango intermedio se ubican entidades como MD Chavin de Hudntar (62.8 %), MD
San Pedro de Chana (62.5 %), MD Nuevo Chimbote (65.3 %), MD Cajay (73.1 %) y MP
Santa - Chimbote (72.5 %). El grupo “Otras Entidades” reporta un saldo de balance de
60.7 %.

El saldo de balance de los recursos canon revela una marcada dispersion entre
entidades, lo que evidencia diferencias en la capacidad de programacion, ejecuciény
cierre de inversiones financiadas con estos fondos.
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En conjunto, estos resultados muestran que Ancash no solo depende fuertemente
del canon para financiar su presupuesto, sino que ademds mantiene un monto
creciente de recursos sin ejecutar.

Cuadro 37: Saldos de Balance de los recursos de canon en entidades EITI del
departamento de Ancash, 2024. (Millones de Soles y Porcentdjes)

% Saldo de Balance

Entidad PIM Canon Total Saldo Balance Canon Canon
UN Santa 30.5 0.0 0.00%
UN Santiago Antinez De Mayolo 42.5 40.7 95.94%
GR ANCASH 199.9 175.9 87.99%
MD Cajay 53.7 39.3 73.12%
MD Chavin de Huantar 170.5 107.0 62.75%
MD Huacachi 28.1 15.0 53.39%
MD Huachis 38.9 221 56.83%
MD Huéantar 20.7 24.0 115.94%
MD Independencia 70.6 54.2 76.66%
MD Nuevo Chimbote 191.8 125.2 65.31%
MD Ponto 69.1 515 74.56%
MD Quillo 18.5 7.8 42.03%
MD San Marcos 904.9 7443 82.25%
MD San Pedro de Chana 335 21.0 62.48%
MP Casma 31.8 14.8 46.62%
MP Huaraz 77.8 68.4 88.01%
MP Huari 98.3 62.9 63.97%
MP Huarmey 54.5 38.8 71.15%
MP Huaylas - Caraz 234 121 51.79%
MP Santa - Chimbote 248.5 180.2 72.54%
Otras Entidades 598.9 363.6 60.71%
Total ‘ 3,006.3 2,168.8 72.14%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Contabilidad Publica. Estado de
Ejecucion del Ingreso Publico

El aumento sostenido del saldo de balance y su elevada concentracion en ciertas
entidades plantean desafios claros de gestidn: planificacion deficiente de la cartera
de proyectos, dificultades técnicas para formular y ejecutar inversiones de gran
escala, y riesgos de ineficiencia en la asignacidn territorial de los recursos.
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10 Destino (uso) de los recursos del canon en las entidades de
la region Ancash

El destino o el uso de los recursos que las entidades reciben como transferencias
como consecuencia de las actividades de industrias extractivas en cada regién o
localidad, es el resultado de las acciones de planificacién y gestidn de dichos recursos,
tanto en inversidén publica como en el mantenimiento de la infraestructura generada
por ésta. En esta seccidn observaremos como se asignan estos recursos en estas
categorias de gasto (inversién publica y gasto en mantenimiento) en cada una de las
entidades EITI del departamento de Ancash.

Nota Importante

El sistema presupuestario tiene una clasificacion del gasto por Funcién del Estado, que
permite identificar el gasto con un dmbito o competencia de gestion publica, a través del
cual se cumplen planes y politicas publicas de un sector o dmbito de la vida en la nacién.

Las entidades publicas, de acuerdo con sus competencias, deben desarrollar acciones
publicas sélo en alguna de las 25 Funciones del Estado para las cuales la Constitucién o la
Ley Orgdnica de su creacién define como sus dmbitos de competencia funcional.

De las 25 Funciones del Estado, se consideran que 9 de ellas son estratégicas, en tanto que

impulsan el cierre de brechas de infraestructura y servicios y mejoran la calidad de vida de

los ciudadanos, estas son: Agropecuaria, Ambiente, Comunicaciones, Educacion, Energia,
Orden Publico y Seguridad, Salud, Saneamiento y Transporte.

10.1 Inversion publica

La inversion publica se rige en todos sus aspectos de planificacion y gestién por el
INVIERTE.pe (Decreto Legislativo 1252 — Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones), pero en su ejecucion
las entidades deben ademds observar el cumplimiento de otros sistemas
administrativos nacionales como: presupuesto publico, contrataciones y control
como los mas importantes.

De una buena aplicacién normativa y las prioridades asignadas para el uso de los
recursos depende que las entidades alcancen sus objetivos de desarrollo en beneficio
de la poblacién y que se plasmen de manera efectiva en el cierre de brechas de
infraestructura y servicios publicos de calidad.

10.1.1 Prioridades de asignacion de recursos de canon en inversiones

La asignacion de recursos a pocas funciones en el presupuesto anual, que ademas
sean estratégicas, es una indicacion que la entidad estd concentrando recursos en
prioridades que considera son mas urgentes para la poblacién; lo contrario, una
asignacion dispersa de recursos en muchas funciones y sobre todo no estratégicas es
una reduccidén de la eficiencia, dado que se realizaran mds acciones con un mayor uso
de recursos y un bajo impacto en los resultados en beneficio de la poblacidn.
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10.1.2 Capacidad de ejecucion del gasto en proyectos con recursos del canon

La ejecucidn del gasto en inversidn requiere una coordinacién efectiva entre las
distintas dreas de la entidad, con el fin de asegurar el cumplimiento oportuno y
eficiente de los Sistemas Administrativos Nacionales, tales como: Invierte.pe,
Presupuesto Publico, Contrataciones del Estado, Tesoreria, Contabilidad y Control.
Esta articulacidn institucional es fundamental para lograr altos niveles de capacidad
de ejecucion y alcanzar las metas previstas en los proyectos de inversién publica.

Grdfico 113: Asignacion de recursos de canon en proyectos a grupos funcionales del
Estado en el departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentadje)
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Desarrollo Funalor.les
Econdémico; 384.1; Estratégicas;
2.08% 13,548.0; 73.35%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

El analisis de la distribucidn funcional de los recursos de canon en proyectos evidencia
una alta concentracién en los sectores de infraestructura vial, agropecuario,
educacion, saneamiento y cultura, los cuales en conjunto superan el 75 % del total
asignado, mientras que las demas funciones se reparten el porcentaje restante,
predominando asignaciones bajas en los sectores econdmicos, administrativos y de
servicios sociales complementarios.

La asignacién de recursos de canon en proyectos en el departamento de Ancash
entre 2015y 2024 totaliza S/ 17,898 millones. La mayor parte de estos fondos se dirige
afunciones estratégicas, que concentran S/ 13,548 millones, equivalentes al 73.4 % del
total asignado a proyectos. En segundo lugar, las funciones orientadas al desarrollo
social suman S/ 3,069 millones, lo que representa el 16.6 %. Las funciones de gestién
del Estado reciben S/ 1,468.7 millones, es decir, el 8.0 %, mientras que las funciones
orientadas al desarrollo econémico concentran S/ 384.1 millones, equivalente al 2.1%
del total.

Desagregando la asignacién por funciones especificas, el mayor monto de recursos
del canon se destina a transporte, con S/ 4,309.2 millones, que representa el 24.08 %
del total ejecutado en proyectos. El sector agropecuario es el segundo mas relevante,
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con S/ 2,975.3 millones y una participacion de 16.62 %. Educacién concentra S/ 2,481.3
millones, lo que equivale al 13.86 %, y saneamiento S/ 2,004.9 millones, con una
participacion de 11.20 %. Culturay deporte alcanza S/1,713.5 millones (9.57 %), mientras
que planeamiento y gestién suma S/ 1,468.7 millones (8.21%).

Grdfico 114: Asignacion de recursos de canon en proyectos por funciones del Estado en
el departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Porcentdje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Otros sectores con participaciones significativas incluyen vivienda y desarrollo
urbano, con S/ 632.3 millones (3.53 %), orden publico y seguridad con S/ 572.2 millones
(3.20%), y energia con S/ 473.6 millones (2.65 %). El sector salud recibe S/ 380.0
millones (2.12 %) y ambiente S/ 334.3 millones (1.87 %).

Las funciones restantes presentan asignaciones notablemente menores. Industria
registra S/ 154.5 millones (0.86 %), Comercio S/ 139.5 millones (0.78 %), Proteccién
Social S/ 139.7 millones (0.78 %), Turismo S/ 69.9 millones (0.39 %), Pesca S/ 18.7
millones (0.10 %), y Comunicaciones S/ 17.3 millones (0.10 %). Los sectores Justicia,
Prevision Social y Trabajo presentan las menores asignaciones, cada uno con montos
inferiores a S/ 11 millones y porcentajes menores a 0.06 %. La funcién mineria recibe
un monto marginal de S/ 0.2 millones, equivalente al 0.001% del total.
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Cuadro 38: Asignacion de recursos de canon en proyecto de entidades del
departamento de Ancash, acumulado de 2015 a 2024. (Soles y Porcentajes)

Funciones \ PIM Canon % \
(E) Transporte 4,309.2 24.08%
(E) Agropecuaria 2,975.3 16.62%
(E) Educacién 2,481.3 13.86%
(E) Saneamiento 2,004.9 11.20%
Cultura y Deporte 1,713.5 9.57%
Planeamiento y Gestion 1,468.7 8.21%
Vivienda y Desarrollo Urbano 632.3 3.53%
(E) Orden Publico y Seguridad 572.2 3.20%
(E) Energia 473.6 2.65%
(E) Salud 380.0 2.12%
(E) Ambiente 334.3 1.87%
Industria 154.5 0.86%
Proteccion social 139.7 0.78%
Comercio 139.5 0.78%
Turismo 69.9 0.39%
Pesca 18.7 0.10%
(E) Comunicaciones 17.3 0.10%
Justicia 10.9 0.06%
Trabajo 1.4 0.01%
Previsién social 04 0.00%
Mineria 0.2 0.00%
Total \ 17,898 100.00% |

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

El andlisis revela que mas del 58 % de los recursos de canon asignados por entidades
EITI en proyectos se destina a los sectores de transporte, educacion y agropecuaria.
Los sectores saneamiento, cultura y deporte, planeamiento y gestion, asi como
vivienda y desarrollo urbano, juntos, superan el 30 % de la asignacidn. El resto de las
funciones concentran participaciones inferiores al 4% cada una, evidenciando la
marcada concentracion sectorial de la inversidn financiada con recursos del canon en
la region.

En el periodo comprendido entre 2015 y 2024, la asignacion de recursos de canon en
proyectos ejecutados por entidades EITI del departamento de Ancash asciende a S/
13,635.8 millones. De este total, el sector transporte concentra la mayor proporcién
derecursos, con S/ 3,518.9 millones, lo que representa el 25.81 %. La funcién educacion
ocupa el segundo lugar en importancia, con una asignacion de S/ 2,267.1 millones,
equivalente al 16.63 % del total, mientras que el sector agropecuario recibe S/ 2,174.9
millones, alcanzando el 15.95 %.

Saneamiento figura entre las funciones principales, con S/ 1,273.4 millones, que
representan el 9.34 % del total, seguido por cultura y deporte con S/ 1,226.6 millones
(9.00 %). Planeamiento y gestion suma S/ 995.1 millones, representando el 7.30 %, en
tanto que vivienda y desarrollo urbano obtiene S/ 509.7 millones (3.74 %). El rubro
orden publico y seguridad registra una asignacion de S/ 484.3 millones, equivalente
al 3.55%. Energia y salud, por su parte, reciben S/ 258.7 millones (1.90 %) y S/ 300.2
millones (2.20 %), respectivamente.
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Grdfico 115: Asignacion de recursos de canon en proyectos por funciones del Estado en
entidades EITI del departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Porcentdje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Cuadro 39: Asignacion de recursos de canon en entidades EITI del departamento de
Ancash, acumulado de 2015 a 2024. (Soles y Porcentajes)

Funciones \ PIM Canon % \
(E) Transporte 3,518.9 25.81%
(E) Educacién 2,267.1 16.63%
(E) Agropecuaria 2,174.9 15.95%
(E) Saneamiento 1,273.4 9.34%
Cultura y Deporte 1,226.6 9.00%
Planeamiento y Gestion 995.1 7.30%
Vivienda y Desarrollo Urbano 509.7 3.74%
(E) Orden Publico y Seguridad 484.3 3.55%
(E) Salud 300.2 2.20%
(E) Energia 258.7 1.90%
(E) Ambiente 225.0 1.65%
Industria 153.7 1.13%
Comercio 84.3 0.62%
Proteccién social 771 0.57%
Turismo 47.9 0.35%
Pesca 17.3 0.13%
Justicia 10.9 0.08%
(E) Comunicaciones 9.3 0.07%
Trabajo 0.8 0.01%
Previsién social 04 0.00%
Mineria 0.2 0.00%
Total 13,635.8 100.00% |

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
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Las demads funciones concentran proporciones menores de los recursos asignados.
Ambiente alcanza S/ 225.0 millones (1.65 %), Industria S/ 153.7 millones (1.13 %),
comercio S/ 84.3 millones (0.62 %), Proteccién Social S/ 77.1 millones (0.57 %) y Turismo
S/ 47.9 millones (0.35%). Pesca recibe S/ 17.3 millones (0.13%), mientras que
Comunicaciones obtiene S/ 9.3 millones (0.07 %) y justicia S/ 10.9 millones (0.08 %). Las
funciones Previsidn Social y Trabajo cuentan con S/ 0.39 millones y S/ 0.81 millones
respectivamente, ambas representando menos del 0.01 %. El rubro Mineria figura con
S/ 0.18 millones, correspondiente al 0.00 % del total.

Grdfico 116: Ejecucion del gasto de recursos de canon en proyectos en entidades del
departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentdje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Entre 2015 y 2024, el presupuesto institucional modificado destinado a proyectos
financiados con recursos de canon en el departamento de Ancash suma S/ 17,716.6
millones. El valor anual del PIM Canon pasa de S/ 617.5 millones en 2015 a S/ 2,479.2
millones en 2024, con maximos en 2022 (S/ 3,660.2 millones) y minimos al inicio del
periodo.

Cuadro 40: Ejecucion del gasto de recursos de canon en proyectos en entidades del
departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de soles)

Canon

2015‘2016‘2017‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

Proyectos Total
PIM Canon 617.5] 698.8| 953.4| 1,766.9| 1,574.1| 1,495.4| 1,844.3| 3,660.2| 2,626.8| 2,479.2| 17,716.6

Canon Ejecutado | 263.3] 308.0] 400.7] 1,019.0] 705.4| 584.3] 839.0] 1,728.1] 1,118.5] 1,398.2] 8,364.5
Efggjt’::éecamn 42.6%|44.1%|42.0%| 57.7%| 44.8%| 39.1%| 45.5%| 47.2%| 42.6%| 56.4%|  47.2%
Variacién Canon
Ejecutado

17.0%|30.1%| 154.3%| -30.8%| -17.2%| 43.6%| 106.0%| -35.3%| 25.0%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
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El canon ejecutado en proyectos alcanza un acumulado de S/ 8,364.5 millones. En
términos anuales, la ejecucién pasa de S/ 263.3 millones en 2015 a S/ 1,398.2 millones
en 2024, con un pico de S/ 1,728.1 millones en 2022 y un minimo en el afio inicial de la
serie. La variacion interanual del canon ejecutado muestra incrementos de 17.0 % en
2016, 30.1 % en 2017, 154.3 % en 2018, 43.6 % en 2021, 106.0 % en 2022y 25.0 % en 2024,
asi como descensos de -30.8 % en 2019, -17.2 % en 2020 y -35.3 % en 2023.

El porcentaje de canon ejecutado sobre el PIM Canon se situa, para el conjunto del
periodo, en 47.2 %. Por afo, este indicador fluctia entre un minimo de 39.1 % en 2020
y un maximo de 57.7 % en 2018, registrando valores de 42.6 % en 2015, 44.1 % en 2016,
42.0 % en 2017, 44.8 % en 2019, 45.5 % en 2021, 47.2 % €n 2022, 42.6 % en 2023y 56.4 %
en 2024.

Grdfico 117: Ejecucién del gasto de recursos de canon en proyectos en entidades EITI del
departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Porcentaje).
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En el periodo 2015-2024, el presupuesto institucional modificado de canon destinado
a proyectos en las entidades EITI del departamento de Ancash asciende a S/ 17,716.6
millones, de los cuales se ejecutaron S/ 8,364.5 millones. Esto representa una
ejecucion global de 47.21 % de los recursos de canon para proyectos.

Las entidades con menores porcentajes de ejecucidon son UN Santiago Antunez de
Mayolo, con 25.76 % de su PIM Canon Proyectos ejecutado (S/ 110.3 millones de S/
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428.2 millones), y MD San Marcos, con 31.90 % (S/ 1,170.6 millones de S/ 3,669.6
millones). Les siguen UN Santa, con 39.49 % de ejecucidn (S/ 176.1 millones de S/ 446.0
millones), MP Huaraz con 42.04 % (S/ 102.9 millones de S/ 244.8 millones) y MD Ponto
con 42.67 % (S/ 142.5 millones de S/ 333.9 millones). MD Independencia y MP Huari
registran ejecuciones de 44.66 % (S/ 170.8 millones de S/ 382.5 millones) y 44.97 % (S/
230.1 millones de S/ 511.8 millones), respectivamente. MP Santa — Chimbote ejecuta
45.98 % (S/ 536.6 millones de S/ 1,167.6 millones) y el Gobierno Regional de Ancash
46.51 % (S/ 1,431.4 millones de S/ 3,077.9 millones). MD San Pedro de Chana muestra
una ejecucion de 47.65 % (S/ 91.2 millones de S/ 191.4 millones).

Cuadro 41: Ejecucion del gasto de recursos de canon en proyectos en entidades EITI
del departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de soles y Porcentaje)

Entidades PIM Canon Proyectos Canéaln CKERIEE ‘ i Can_o 1 EHEE ‘
jecutado Ejecutado
UN Santa 446.0 176.1 39.49%
UN Santiago Antinez De Mayolo 428.2 110.3 25.76%
GR Ancash 3077.9 1431.4 46.51%
MD Cajay 2444 1245 50.94%
MD Chavin de Huantar 692.1 361.8 52.28%
MD Huacachi 170.1 90.8 53.37%
MD Huachis 221.2 130.6 59.06%
MD Huantar 154.3 95.9 62.19%
MD Independencia 382.5 170.8 44.66%
MD Nuevo Chimbote 1042.4 5924 56.84%
MD Ponto 333.9 142.5 42.67%
MD Quillo 131.0 81.5 62.24%
MD San Marcos 3669.6 1170.6 31.90%
MD San Pedro de Chana 1914 91.2 47.65%
MP Casma 163.9 1124 68.59%
MP Huaraz 244.8 102.9 42.04%
MP Huari 511.8 230.1 44.97%
MP Huarmey 158.3 103.1 65.13%
MP Huaylas - Caraz 143.9 72.2 50.20%
MP Santa - Chimbote 1167.6 536.6 45.96%
Ofras Entidades 4141.5 2436.6 58.83%
Total 17,716.64 8,364.45 47.21% |

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En el tramo intermedio y superior se encuentran MP Huaylas — Caraz, con 50.20 % de
ejecucién (S/ 72.2 millones de S/ 143.9 millones), MD Cajay con 50.94 % (S/ 124.5
millones de S/ 244.4 millones), MD Chavin de Hudntar con 52.28 % (S/ 361.8 millones
de S/ 692.1 millones) y MD Huacachi con 53.37 % (S/ 90.8 millones de S/ 170.1 millones).
MD Nuevo Chimbote ejecuta 56.84 % de su PIM (S/ 592.4 millones de S/ 1,042.4
millones). que el grupo de Otras Entidades registra 58.83 % (S/ 2,436.6 millones de S/
4,141.5 millones).

Entre los porcentajes mds altos se ubican MD Huachis, con 59.03 % (S/ 130.6 millones
de S/ 221.2 millones), MD Hudntar y MD Quillo, ambos alrededor de 62.2 % (con
ejecuciones de S/ 95.9 millones de S/ 154.3 millones y S/ 81.5 millones de S/ 131.0
millones, respectivamente), MP Huarmey con 65.13 % (S/ 103.1 millones de S/ 158.3
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millones) y MP Casma, que registra el mayor porcentaje de ejecucion, con 68.59 % (S/
112.4 millones de S/ 163.9 millones

Cuadro 42: Ejecucidn del gasto de recursos de canon en proyectos por tipo de
entidades en el departamento de Ancash, de 2015 a 2023. (Millones de soles y

Porcentaje)

PIM Entidades | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total |
PIMCanon | 415.8| 494.8| 671.0[1,200.4(1,0938)1,118.5/1494.1|2,965.1(2,116.9|1,995.8|13,575.2
royectos

Canon
=11 Ejecutado 134.4
(V1) proyectos

% Canon

Ejecutado  32.33% 36.30%

Proyectos

PIM Canon

Proyectos

Canon
oic) Ejecutado | 128.9| 128.4| 1427| 371.3| 275.8| 205.2| 200.6| 460.1| 240.1| 283.4| 2,436.6
(KEYAN proyectos

% Canon

Ejecutado 63.89%) 62.93%

179.6| 257.9| 647.6| 429.6) 379.1| 638.3|1,268.0| 878.4{1,114.8| 5,927.9

38.44% 53.55% 39.28% 33.89% 42.72% 42.76% 41.50% 55.86% 43.67%

201.7| 204.0| 282.4| 557.4| 480.3] 377.0| 350.2| 695.1| 509.9| 483.4| 4,415

50.54% 66.62% 57.43% 54.44% 57.30% 66.19% 47.08% 58.62% 58.83%

Proyectos
Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En el periodo 2015-2024, las entidades EITI registran un PIM de canon para proyectos
de S/ 13,575.2 millones, frente a S/ 4,141.5 millones de las otras entidades. El canon
ejecutado en proyectos asciende a S/ 5,927.9 millones en las entidades EITl y a S/
2,436.6 millones en las otras entidades. Esto se traduce en un porcentaje acumulado
de ejecucion de 43.67 % para las entidades EITl y de 58.83 % para las otras entidades,
de acuerdo con los totales del periodo.

A lo largo de los afios, el PIM de canon para proyectos en entidades EITI pasa de S/
415.8 millones en 2015 a S/ 1,995.8 millones en 2024, con maximos de S/ 2,965.1
millones en 2022 y S/ 2,116.9 millones en 2023. En este grupo, el porcentaje anual de
ejecucion de proyectos fluctiia entre 32.33 % en 2015 y 55.86 % en 2024, con valores
intermedios de 36.30 % en 2016, 38.44 % en 2017, 53.55 % en 2018, 39.28 % en 2019,
33.89%en 2020, 42.72 % en 2021, 42.76 % en 2022 y 41.50 % en 2023. El canon ejecutado
en estas entidades crece de S/ 134.4 millones en 2015 a S/ 1,114.8 millones en 2024,
alcanzando su mayor valor en 2022 (S/1,268.0 millones).

Comparando ambos tipos de entidades, los datos muestran que, en cada afo del
periodo, el porcentaje de ejecucidon de canon en proyectos de las otras entidades es
superior al de las entidades EITI. Mientras las entidades EITI presentan porcentajes
anuales de ejecucion entre aproximadamente 33 % y 56 %, las otras entidades se
ubican en un rango que va de 47 % a 67 %, manteniéndose por encima del 60 % en
varios afnos (2015, 2016, 2018, 2022 y 2024).

El gasto de recursos de canon en proyectos, en el departamento de Ancash entre
2015 y 2024, esta aplicado en las siguientes funciones: Transporte, con S/ 4,309.2
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millones de PIM y S/ 2,012.1 millones ejecutados (46.69 %); Agropecuaria, con S/
2,975.3 millones de PIM y S/ 1,446.6 millones ejecutados (48.62 %); Educacién, con S/
2,481.3 millones de PIM y S/ 1,049.6 millones ejecutados (42.30 %); y Saneamiento, con
S/ 2,004.9 millones de PIM y S/ 987.0 millones ejecutados (49.23 %).

Grdfico 118: Ejecucion del gasto de recursos de canon en proyectos por funciones en
entidades EITI del departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

En el grupo de funciones sociales y de apoyo a la gestidn, Cultura y Deporte registra
un PIM de S/ 1,713.5 millones y una ejecucién de S/ 886.8 millones, alcanzando un
51.75% de ejecucidn. Planeamiento y gestién suma S/ 1,468.7 millones de PIM y S/
708.9 millones ejecutados (48.27 %), mientras que vivienda y desarrollo urbano
presenta S/ 632.3 millones de PIM y S/ 311.9 millones ejecutados (49.33 %). Orden
publico y seguridad registra S/ 572.2 millones de PIM y S/ 270.0 millones ejecutados
(4719 %), y salud S/ 380.0 millones de PIM con S/ 153.3 millones ejecutados (40.35 %).

Entre las funciones econdmicas y ambientales, Energia cuenta con S/ 473.6 millones
de PIM y S/ 232.2 millones ejecutados (49.02 %), Ambiente con S/ 334.3 millones y S/
114.4 millones ejecutados (34.22 %), Industria con S/ 154.5 millones y S/ 65.6 millones
ejecutados (42.45 %), y Comercio con S/ 139.5 millones de PIM y S/ 53.5 millones
ejecutados (38.35 %). Pesca registra S/ 18.7 millones de PIM y S/ 10.4 millones
ejecutados (55.51 %), Turismo S/ 69.9 millones y S/ 30.4 millones ejecutados (43.49 %),
y Comunicaciones S/ 17.3 millones de PIM con S/ 7.6 millones ejecutados (44.16 %).
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Cuadro 43: Ejecucidn del gasto de recursos de canon en proyectos por funcion en
entidades del departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones Soles y Porcentaje)

. PIM Canon Canon Proyectos | % Canon Proyectos
Entidades . .
Proyectos Ejecutado Ejecutado

Previsién social 04 04 90.38%
Mineria 0.2 01 66.18%
Pesca 18.7 104 55.51%
Proteccién social 139.7 73.9 52.87%
Cultura y Deporte 1,713.5 886.8 51.75%
Trabajo 1.4 0.7 49.75%
Vivienda y Desarrollo Urbano 632.3 311.9 49.33%
Saneamiento 2,004.9 987.0 49.23%
Energia 473.6 232.2 49.02%
Agropecuaria 2,975.3 1,446.6 48.62%
Planeamiento y Gestion 1,468.7 708.9 48.27%
Orden Publico y Seguridad 572.2 270.0 47.19%
Transporte 4,309.2 2,0121 46.69%
Comunicaciones 17.3 7.6 44.16%
Turismo 69.9 304 43.49%
Industria 154.5 65.6 42.45%
Educacion 2,481.3 1,049.6 42.30%
Salud 380.0 153.3 40.35%
Comercio 139.5 53.5 38.35%
Ambiente 334.3 1144 34.22%
Justicia 10.9 3.2 29.53%
Total 17,897.8 8,418.7 47.04%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Finalmente, las funciones con menores montos absolutos muestran porcentajes de
ejecucion muy diversos. Justicia registra un PIM de S/ 10.9 millones y S/ 3.2 millones
ejecutados (29.53 %), mientras que Mineria presenta S/ 0.22 millones de PIM y S/ 0.15
millones ejecutados (66.18 %). Previsidn social alcanza el porcentaje mas alto, con S/
0.41 millones de PIM y S/ 0.37 millones ejecutados (90.38 %). Trabajo registra S/ 1.43
millones de PIM y S/ 0.71 millones ejecutados (49.75 %), y Proteccién Social S/ 139.7
millones de PIM con S/ 73.9 millones ejecutados (52.87 %).

En conjunto, los porcentajes de ejecucion por funcién oscilan entre 29.5 % (Justicia) y
90.4 % (Previsién Social), alrededor de un promedio global de 47.0 %.

10.1.3 Estado de situacion del banco de inversiones en las entidades EITI

De acuerdo con el Banco de Inversiones' de las entidades EITI del departamento de
Ancash para el periodo 2011 a 2024, se puede observar que, aunque la mayoria de los
proyectos se consideran Viables en sus fases iniciales, existe una brecha considerable
en la transicidn hacia la ejecucidn y, ain mas, en la culminacidn efectiva.

7 MEF (2024). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones. MEF - Detalle Inversiones
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Nota Importante

A través de la consulta del Banco de Proyectos, tomado del portal de Datos Abiertos MEF,
en la Categoria de Inversion Publica se puede acceder al conjunto de datos Detalle de
Inversiones https://datosabiertos.mef.gob.pe/dataset/detalle-de-inversiones.

Usando la informacién antes sefalada se identificaron para cada una de las entidades EITI
Ancash las inversiones activas, luego se procedié a identificar cuantas de las inversiones
activas tienen condicién de preinversién Aprobada (IOAR) o Viable (PIP), luego se
identificé que cantidad de los proyectos aprobados o viables alcanzaron la aprobacién del
Expediente Técnico que es el primer paso de la ejecucidn de la inversidn, un segundo paso
en la ejecucion fue identificar de aquellos que tienen expediente técnico aprobado, cudles
mostraron avance de ejecucién presupuestaria, finalmente se procedid a identificar que
inversiones culminaron ejecucidn, que de acuerdo a normas de Invierte.pe son aquellos
proyectos que completan la fase de cierre (recepcidn de obra, liquidacién de obra,
transferencia de activos) lo cual se debe registrar en el Formato F9.

Habiendo identificado que la gran mayoria de las inversiones no cuentan con el Formato F9
o0 que los pocos existentes no muestran todas las acciones de la fase de cierre, se procedié
a identificar como inversién terminada a aquella que tuviera por lo menos el 95% o mds del
avance financiero respecto de los presupuestado para el total de la inversién, entendiendo
que el 5% 0 menos es un saldo que deberia destinarse al proceso de cierre de la inversion.

EL ciclo de proyectos en las entidades EITI del departamento de Ancash muestra que
la mayoria de las inversiones supera la evaluacion inicial, mientras que cerca de la
mitad llega a la elaboracién de expedientes técnicos, y una proporcién menor avanza
efectivamente hacia la ejecucidn y finalizacidn.

Grdfico 119: Avance total en el ciclo de proyectos de entidades EITI en el Banco de
Inversiones en el departamento de Ancash. (Nimero de Inversiones y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.
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El conjunto de 9,139 inversiones activas registradas muestra que 9,135 de ellas
cuentan con condicién de aprobado o viable, lo que equivale al 99.96 % del total. Esta
proporcion indica que casi todas las inversiones activas han superado las etapas
iniciales de formulaciény evaluacidn. En contraste, la cantidad de inversiones que han
avanzado hacia la elaboracién de expediente técnico es de 4,444, cifra que
representa el 48.63 % de las inversiones activas. Esto evidencia que menos de la mitad
de los proyectos activos han alcanzado la fase técnica necesaria para iniciar la
ejecucion.

Dentro del mismo universo de proyectos, 1,879 inversiones se encuentran en etapa
de avance de ejecucion, lo que equivale al 20.56 % del total activo; de las cuales, 1,097
inversiones han llegado a la fase de fin de ejecucidn, lo que representa el 12 % de las
inversiones activas registradas. La progresion de estos valores muestra una
disminucién sostenida en el nimero de inversiones conforme se avanza hacia etapas
posteriores del ciclo.

Cuando se analiza el avance por etapa respecto del nimero de proyectos que
transitan cada fase, los porcentajes muestran comportamientos diferenciados. La
etapa de aprobado/viable mantiene un avance de 99.96 %, practicamente equivalente
ala totalidad de los activos. La elaboracidn de expediente técnico presenta un avance
por etapa de 48.65 %, consistente con su proporcion respecto del total de activos. En
la etapa de avance de ejecucidn, el porcentaje asciende a 42.28 %, mientras que en fin
de ejecucidn el avance por etapa alcanza 58.41%, el valor mas elevado entre las fases
posteriores al expediente técnico.

10.1.4 Analisis de las inversiones terminadas en entidades del EITI

Considerando 1,097 (12%) inversiones terminadas en el periodo 2011 a 2025 que se
encuentran en el Banco de Inversiones Invierte.pe, se puede observar que en tres
afios no hubo inversiones terminadas en ninguna entidad del departamento de
Ancash: 2012, 2016 y 2017.

Grdfico 120: Evolucién de las inversiones terminadas en el departamento de Ancash,
2011 — 2025, (Millones de soles y Porcentaje de variacién anual)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.
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El comportamiento temporal de las inversiones terminadas muestra una alta
concentracion en los afios mas recientes del periodo analizado. Entre 2011y 2019, el
ndmero de inversiones concluidas fue reducido y discontinuo, acumulando apenas 20
inversiones, equivalentes al 1.83% del total, con un monto ejecutado conjunto de S/
43 millones, que representa solo el 1.61% del total ejecutado. En estos afos, tanto la
cantidad de proyectos concluidos como los montos asociados se mantuvieron en
niveles marginales dentro del periodo total.

A partir del afio 2020 se observa un cambio significativo en la dindmica de cierre de
inversiones. En 2020 se culminaron 37 inversiones (3.37% del total), con un monto
ejecutado de S/ 161 millones, equivalente al 6.11% del monto acumulado. Esta
tendencia se consolida en 2021, con 53 inversiones terminadas (4.83%) y S/ 135
millones ejecutados (5.15%), evidenciando un aumento sostenido tanto en nimero
como en recursos movilizados.

El aflo 2022 marca un punto de inflexion mds pronunciado, con 102 inversiones
terminadas, que representan el 9.30% del total, y un monto ejecutado de S/ 243
millones, equivalente al 9.23% del acumulado. Esta trayectoria continda en 2023,
cuando se registran 129 inversiones concluidas (11.76%), con S/ 226 millones
ejecutados (8.59%). En ambos afos, el crecimiento del nimero de proyectos se
mantiene alineado con el crecimiento del monto ejecutado, aunque con una ligera
mayor concentracion relativa en nimero que en recursos.

El mayor volumen de inversiones terminadas se concentra en los afios 2024 y 2025,
que en conjunto agrupan 756 inversiones, equivalentes al 68.92% del total del
periodo. En 2024 se concluyeron 274 inversiones (24.98%), con un monto ejecutado
de S/ 687 millones, que representa el 26.12% del total ejecutado. En 2025, esta
tendencia se intensifica, alcanzando 482 inversiones terminadas, equivalentes al
43.94% del total, y un monto ejecutado de S/ 1,136 millones, que concentra el 43.20%
de los recursos ejecutados.

En términos acumulados, el periodo analizado registra un total de 1,097 inversiones
terminadas, con un monto ejecutado de S/ 2,629 millones. La distribucién temporal
evidencia que mds del 85% del monto ejecutado y del nimero de inversiones
terminadas se concentra entre 2022 y 2025, lo que refleja una aceleracién marcada en
el cierre de proyectos en los ultimos afios del periodo. Esta concentracién temporal
es consistente tanto en términos fisicos (nimero de inversiones) como financieros
(monto ejecutado), mostrando una correspondencia estrecha entre ambos
indicadores.

Inversiones terminadas por nivel de gobierno en las entidades del EITI

El conjunto de entidades del nivel de Gobierno Nacional registré 51 inversiones
activas en el Banco de Inversiones. De ellas, 50 inversiones cuentan con condicién de
aprobado o viable, lo que equivale al 98.04 % del total activo. Esta proporcidn indica
que practicamente la totalidad de los proyectos activos ha superado la fase inicial de
evaluacidn y viabilidad.
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Grdfico 121: Avance en el ciclo de proyectos de entidades EITI en el Banco de Inversiones
del nivel de Gobierno Nacional (2 Universidades) en el departamento de Ancash.
(Numero de Inversiones y Porcentaje).
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

En la etapa de expediente técnico, 32 inversiones se encuentran en dicha fase, cifra
que representa el 62.75 % del total de proyectos activos. Este valor muestra que un
poco mas de la mitad de los proyectos ha logrado avanzar hacia la preparacion
técnica necesaria para la ejecucion.

Con respecto al avance de ejecucidn, 25 inversiones se encuentran en esta etapa, lo
que corresponde al 49.02 % de las inversiones activas. Finalmente, 6 inversiones han
alcanzado la fase de fin de ejecucidn, equivalente al 17.76 % del total activo, lo que
evidencia una disminucién en el nimero de proyectos conforme se avanza hacia
etapas mas avanzadas del ciclo.

En términos de avance por etapa respecto del numero de proyectos que transitan
cada fase, las proporciones muestran variaciones importantes. La etapa
aprobada/viable mantiene un avance de 98.04 %, practicamente igual al total activo.
En expediente técnico, el avance por etapa asciende a 64.00 %, consistente con el
ndimero de proyectos que han progresado en esa fase. La etapa de avance de
ejecucion presenta un avance de 78.13 %, mientras que la fase de fin de ejecucién
registra un avance por etapa de 24.00 %, el valor mas bajo dentro del ciclo.

El nivel de Gobierno Regional registra 926 inversiones activas en el Banco de
Inversiones. De este total, 925 inversiones se encuentran en condicion de aprobado
o viable, lo que equivale al 99.89 % de los proyectos activos. Esta proporcidn refleja
que practicamente todas las inversiones han alcanzado la etapa de aprobacién o
viabilidad. En la etapa de expediente técnico, 308 inversiones se ubican en esta fase,
lo que representa el 33.26 % del total de inversiones activas. Esta cifra muestra que
aproximadamente un tercio de los proyectos ha avanzado hacia la elaboracién del
expediente técnico requerido para su ejecucion.
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Grdfico 122: Avance en el ciclo de proyectos de entidades EITI en el Banco de Inversiones
del nivel de Gobierno Regional del departamento de Ancash. (Nuimero de Inversiones y
Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

En cuanto al avance de ejecucion, 144 inversiones se encuentran en esta etapa, lo que
corresponde al 15.55 % del total activo. Finalmente, 74 inversiones han alcanzado la
fase de fin de ejecucidn, lo que equivale al 7.99 % del total de proyectos activos,
evidenciando unareduccién en el nimero de inversiones conforme avanzan hacia las
etapas finales del ciclo.

Al revisar el avance por etapa con respecto al total de inversiones que transitan cada
fase, se observa que aprobado/viable mantiene un avance de 99.89 %. En expediente
técnico, el avance por etapa asciende a 33.30 %, consistente con el nimero de
proyectos que se encuentran en esta fase. En la etapa de avance de ejecucion, la
proporcion alcanza 46.75 %, mientras que la fase de fin de ejecucién presenta un
avance por etapa de 51.39 %.

El nivel de Gobierno Local, conformado por 17 municipalidades, registra 8,162
inversiones activas en el Banco de Inversiones. De estas, 8,160 inversiones se
encuentran en condicidon de aprobado o viable, lo que equivale al 99.98 % del total
activo. Esta cifra indica que practicamente todas las inversiones han superado la
etapa de viabilidad.

En la fase de expediente técnico, 4,104 inversiones se ubican en esta etapa,
representando el 50.28 % de los proyectos activos. Esto significa que la mitad de las
inversiones ha avanzado hacia la preparacion técnica requerida para la ejecucién.
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Grdfico 123: Avance en el ciclo de proyectos de entidades EITI en el Banco de Inversiones
del nivel de Gobierno Local (17 municipalidades) del departamento de Ancash.
(Numero de Inversiones y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

En relacion con el avance de ejecucidn, 1,709 inversiones se encuentran en ejecucion,
lo que corresponde al 20.94 % del total activo. Finalmente, 1,017 inversiones han
alcanzado la fase de fin de ejecucion, equivalente al 12.46 % de los proyectos activos.

Al observar el avance por etapa, la condicién aprobada/viable mantiene un avance de
99.98 % con respecto al total de inversiones que transitan por esa fase. La etapa de
expediente técnico presenta un avance de 50.29 %, consistente con el nimero de
proyectos localizados en dicha fase. En la etapa de avance de ejecucidn, el avance por
etapa asciende a 41.64 %, mientras que la fase de fin de ejecucién muestra un avance
por etapa de 59.51 %.

Inversiones terminadas por entidades del EITI

Inversiones terminadas por entidades EITI del departamento de Ancash, que registra
un total de 1,097 inversiones, la entidad con mayor nimero es MD San Marcos, que
suma 323 inversiones culminadas, lo que representa el 29.4 % del total,
constituyéndose en el mayor aportante al volumen final de proyectos concluidos. Le
siguen MD Nuevo Chimbote con 195 inversiones (11.4 %) y MP Santa con 109
inversiones (9.9 %).

En el grupo de entidades con participaciones intermedias se ubican GR Ancash y MP
Huarmey, ambas con 74 inversiones terminadas (6.7 % cada una); MP Huari, que
registra 68 inversiones (6.2 %) y MD Chavin de Huantar, con 67 inversiones (6.1 %).

En el tramo inferior del conjunto, aunque con cantidades aln significativas, se
encuentran MD Cajay, con 51 inversiones terminadas (4.6 %); MD Independencia con
40 inversiones terminadas (3.6 %); MD Huachis, con 29 inversiones (2.6 %); MP Huaraz
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y MP Huaylas, con 26 inversiones (2.4 %) cada una; MD Ponto con 23 inversiones (2.1
%); y MD Huacachi con 22 inversiones (2.0 %).

Grdfico 124: Inversiones terminadas por entidades EITI del departamento de Ancash.
(Numero de Inversiones y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Mds abajo aparecen MP Casma, con 15 inversiones culminadas (1.4 %) y MD Quillo, que
registra 11 inversiones (1.0 %). Finalmente, las entidades con menor nimero de UN
Santiago Anttinez de Mayolo con 6 inversiones terminadas (0.547 %); MD San Pedro
de Chana y MD Huantar, con 4 inversiones (0.365 %) cada una.

La dnica entidad que no registra inversiones terminadas es UN Santa, con 0 proyectos
culminados. Con ello, el total consolidado de 969 inversiones terminadas refleja una
marcada concentracion en pocas entidades, especialmente MD San Marcos, mientras
que una parte relevante del conjunto muestra niveles entre bajos y moderados de
culminacidén de proyectos.
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Cuadro 44: Inversiones terminadas por entidades EITI en el Banco de Inversiones del
departamento de Ancash. 2011 a 2025 (Nimero de Inversiones)

Entidades EITI | 2011 2013 2014 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago

Antlnez de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4

Mayolo 6
GR Ancash 0 1 2 1 2 10 14 17 7 8 12 74
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 6 11 4 11 19 51
MD Chavin de

Huantar 0 0 0 0 1 0 3 4 8 12 18 21 67
MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 0 1 4 8 9 22
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 10 14 29
MD Huéntar 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 4
MD

Independencia 0 0 1 1 3 0 0 1 3 3 13 15 40
MD Nuevo

Chimbote 1 0 0 0 0 0 1 1 6 10 37| 69 125
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 3 6 8 23
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 1 5 2 1 11
MD San Marcos 0 0 0 0 0 0 7 2 5 21 73| 215 323
MD San Pedro

de Chana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 4
MP Casma 0 0 0 0 0 1 2 3 1 1 3 15
MP Huaraz 0 0 1 0 1 5 2 0 6 2 26
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 6 1 10 34 68
MP Huarmey 0 0 1 0 1 6 7] 11| 24 10| 14 74
MP Huaylas -

Caraz 0 0 0 0 0 0 0 1 4 3 8 10 26
MP Santa -

Chimbote 0 0 0 0 1 1 3 3 4 11 45| M 109

274 482 1,097

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.
Inversiones terminadas por funcion en las entidades del EITI

El total de 1,097 inversiones terminadas se distribuye entre diversas funciones del
Estado, mostrando una concentracidn significativa en dos grupos principales. La
funcidon Transporte registra 232 inversiones, equivalente al 21.1 % del total,
convirtiéndose en la categoria con mayor volumen de proyectos concluidos. Le sigue
Educacién con 212 inversiones que representan el 19.3 %, configurdandose como el
segundo dmbito mas relevante en términos de culminacién de inversiones.

En un nivel también destacado se ubican las funciones de Agropecuaria, con 136
inversiones (12.4 %) y Saneamiento con 125 inversiones (11.4 %), respectivamente.
Asimismo, el rubro de Cultura y Deportes registra 121 inversiones terminadas,
equivalente al 11.0 %, completando el conjunto de funciones que superan el umbral
del 10 %.
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Grdfico 125: Inversiones terminadas por funciones en entidades EITI en el Banco de
Inversiones del departamento de Ancash. (Nimero de Inversiones y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Los datos reflejan que sélo 5 funciones: Transporte, Educacién, Agropecuaria,
Saneamiento y Cultura y Deporte, representan el 75.3 % del total del nimero de
inversiones terminadas (8263 inversiones).

En el tramo medio de la distribucidn aparecen Vivienda y Desarrollo Urbano, con 67
inversiones (6.1 %), seguida por Salud, con 40 inversiones (3.6 %) y Orden Publico y
Seguridad, que registra 38 inversiones (3.5 %). Otros grupos funcionales, como
Proteccién Social cuentan con 34 inversiones terminadas (3.1 %) y Ambiente que
cuenta con 31 inversiones terminadas (2.8 %); mientras que, Energia suma 27
inversiones (2.5 %) y Planeamiento y Gestién que alcanza 25 inversiones (2.3 %).

Las funciones con menor participacion de inversiones terminadas son Comercio con
3 inversiones terminadas (0.3 %), Turismo y Pesca con 2 inversiones terminadas (0.2%)
cada una y finalmente Industrias y Comunicaciones con 1 inversion terminada (0.1 %)
cada una.
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Variacién del costo de inversién en cada ciclo de proyecto

El conjunto de entidades EITI registra un costo viable acumulado de S/ 2,265.73
millones, mientras que el costo correspondiente a la etapa de expediente técnico
asciende a S/ 2,496.24 millones, lo que representa una variacién total de 10.2 % entre
ambas etapas. Esta variacién no es homogénea y se manifiesta tanto en incrementos
como en reducciones del costo entre entidades, reflejando comportamientos
diferenciados en la formulacién técnica de las inversiones terminadas.

Cuadro 45: Variacién del costo acumulado de la inversién terminada por entidades EITI
en el Banco de Inversiones del departamento de Ancash. (Millones de Soles y

Porcentaje)
Costo . . . .

oo e DCH | Sl Dlerc
UN Santa 0.0 0.0 0.0% 0.0 0.0%
UN Santiago Antunez De Mayolo 10.1 35 -65.0% 12.7 261.9%
GR Ancash 269.6 359.0 33.2% 435.1 21.2%
MD Cajay 63.2 65.6 3.8% 75.1 14.5%
MD Chavin de Huantar 84.9 103.7 22.2% 129.3 24.7%
MD Huacachi 31.0 26.4 -14.7% 30.0 13.5%
MD Huachis 38.5 446 16.0% 49.1 10.1%
MD Huantar 12.3 13.3 8.2% 15.9 19.5%
MD Independencia 59.7 59.7 -0.1% 72.0 20.7%
MD Nuevo Chimbote 356.9 401.4 12.5% 481.3 19.9%
MD Ponto 24.7 276 11.5% 324 17.4%
MD Quillo 11.5 12.3 7.5% 15.4 24.7%
MD San Marcos 533.0 681.4 27.8% 833.6 22.3%
MD San Pedro de Chana 9.3 5.9 -36.7% 7.1 19.2%
MP Casma 225 20.2 -10.4% 27.9 37.9%
MP Huaraz 53.5 68.3 27.7% 76.1 11.4%
MP Huari 61.5 62.5 1.6% 99.1 58.6%
MP Huarmey 67.5 50.0 -25.9% 64.8 29.6%
MP Huaylas - Caraz 52.6 37.2 -29.3% 39.2 54%
MP Santa - Chimbote 503.4 453.7 -9.9% 563.0 24.1%

2,265.73 2,496.24 10.2% 22.5%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Entre los incrementos mas elevados del costo entre la etapa viable y el expediente
técnico, destaca el Gobierno Regional de Ancash, que pasa de S/ 269.6 millones a S/
359.0 millones, equivalente a un aumento de 33.2 %. Asimismo, MD San Marcos
incrementa su costo de S/ 533.0 millones a S/ 681.4 millones, con una variacion de 27.8
%, y MP Huaraz registra un aumento de 27.7 %, al pasar de S/ 53.5 millones a S/ 68.3
millones. Otros incrementos relevantes corresponden a MD Chavin de Hudntar (22.2
%), MD Independencia (-0.1%, practicamente estable), MD Huachis (16.0 %), MD Ponto
(1.5 %) y MD Quillo (7.5 %), entre otros aumentos de menor magnitud.
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En contraste, algunas entidades presentan reducciones del costo en la etapa de
expediente técnico respecto al costo viable. La disminucion mas pronunciada
corresponde a la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, que reduce su
costo de S/ 10.1 millones a S/ 3.5 millones, equivalente a -65.0 %. También se observan
reducciones significativas en MD San Pedro de Chana (-36.7 %), MP Huarmey (-25.9
%), MP Huaylas — Caraz (-29.3 %), MP Casma (-10.4 %) y MP Santa — Chimbote (-9.9 %).
En el caso de MD Huacachi, la reduccién es de -14.7 %, mientras que MD Nuevo
Chimbote presenta una disminucién mas moderada de -2.6 %.

En la etapa final, el costo actualizado total de las inversiones terminadas alcanza S/
3,059.06 millones, lo que implica una variaciéon acumulada de 22.5 % respecto al costo
del expediente técnico. En esta fase, todas las entidades presentan variaciones
positivas, es decir, el costo actualizado supera al costo del expediente técnico en
todos los casos. Los incrementos mas elevados corresponden a la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo, cuyo costo actualizado asciende a S/ 12.7
millones, lo que representa un aumento de 261.9 % respecto al expediente técnico. Le
siguen MP Huari, con un incremento de 58.6 %, MP Casma (37.9 %), MP Huarmey (29.6
%)y MD Nuevo Chimbote, que aumenta su costo en 19.9 % hasta S/ 481.3 millones.

También se registran incrementos relevantes en MD San Marcos (22.3 %), GR Ancash
(21.2 %), MD Chavin de Huantar (24.7 %), MD Independencia (20.7 %) y MP Santa -
Chimbote (24.1 %). Por su parte, algunas entidades muestran variaciones mas
acotadas en el costo actualizado, como MD Huacachi (13.5 %), MD Huachis (10.1%), MP
Huaraz (11.4 %) y MP Huaylas — Caraz (5.4 %).

En términos agregados, la informacién evidencia que el costo actualizado de las
inversiones terminadas es sistematicamente superior al costo del expediente técnico,
sin registrarse reducciones en esta ultima transicién. En consecuencia, todas las
variaciones porcentuales entre el expediente técnico y el costo actualizado son
positivas, consolidando un incremento acumulado del 22.5 % respecto a la etapa
técnicay del 35.0 % aproximadamente respecto al costo viable inicial para el conjunto
de entidades EITI.

Ejecucion del gasto inversiones terminadas en entidades EITI

La ejecucidn total del gasto de inversidn en proyectos terminados por las entidades
EITI alcanza S/ 2,629.3 millones en el periodo analizado. La mayor participacion
corresponde a MD San Marcos, que concentra 25.7 % del total ejecutado, equivalente
a S/ 674.8 millones. En segundo lugar se ubica MP Santa - Chimbote, con 21.1 % del
gasto total y un monto acumulado de S/ 554.2 millones. En tercer lugar se encuentra
el Gobierno Regional de Ancash, responsable del 15.5 % del gasto ejecutado, con S/
408.1 millones. En conjunto, estas tres entidades concentran 62.3 % del total del gasto
de inversion ejecutado en proyectos terminados.

Un segundo grupo de entidades presenta participaciones intermedias, entre 3%y 15
% del total. MD Nuevo Chimbote ejecuta 13.1 %, equivalente a S/ 345.3 millones,
mientras que MD Chavin de Hudntar registra una participacion de 4.6 %, con S/ 120.7
millones ejecutados. MP Huari concentra 3.0 %, con un acumulado de S/ 80.1 millones,
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y MP Huaraz alcanza 2.9 %, equivalente a S/ 75.8 millones. MD Independencia y MD
Cajay presentan participaciones de 2.5 % y 2.1 %, con montos de S/ 66.6 millones y S/
55.2 millones, respectivamente.

Grdfico 126: Participacidn en la ejecucion del gasto en inversién en proyectos
terminados de las entidades EITI en el Banco de Inversiones del departamento de
Ancash. (Porcentaje)

GR Ancash 15.5%
MD Nuevo Chimbote 13.1%
MD Chavin de Huantar - 4.6%
MP Huari 3.0%

MP Huaraz - 2.9%

MD Independencia - 2.5%
MP Huarmey - 2.2%
mD Cajay [ 2.1%
MD Huachis [ 1.4%
MP Huaylas - Caraz . 1.2%
MD Huacachi . 1.1%
MD ponto ] 1.0%
MP Casma 0.9%
MD Huantar ] 0.6%
MD Quillo || 0.5%
UN Santiago Antunez de Mayolo 0.3%
MD San Pedro de Chana I 0.3%

UN Santa 0.0%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

El resto de las entidades muestra participaciones individuales inferiores al 2 %. MP
Huarmey ejecuta 2.2 % del total, con S/ 57.6 millones, mientras que MD Huachis
concentra 1.4 %, equivalente a S/ 37.2 millones. MP Huaylas — Caraz registra 1.2 % del
gasto ejecutado (S/ 30.8 millones), MD Huacachi 1.1 % (S/ 29.4 millones) y MD Ponto
1.0 % (S/ 27.4 millones). Por debajo del 1 % se encuentran MP Casma con 0.9 % (S/ 23.0
millones), MD Huantar con 0.6 % (S/ 15.3 millones), MD Quillo con 0.5 % (S/ 13.2
millones) y MD San Pedro de Chana con 0.3 % (S/ 6.8 millones). La Universidad
Nacional Santiago Antlinez de Mayolo representa 0.3 % del total, con S/ 7.8 millones,
mientras que la Universidad Nacional del Santa no registra ejecucion, manteniéndose
en 0.0 %.
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Cuadro 46: Ejecucion total de gasto de inversidn en proyectos terminados por
entidades EITI del departamento de Ancash. 2011 a 2025 (Millones de Soles)

Entidades
EITI

UN Santa 00| 00| 00| 00| 00| 00] 00| 0.0] 0.0| 00| 0. 0.0 0.0
UN Santiago
Antlnez de 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 28 5.0
Mayolo 7.8
GR Ancash 0.0] 17| 66| 35| 00| 40| 98.0| 485| 66.5| 144| 251 | 139.8| 4081
MD Cajay 0.0/ 00| 00| 0.0/ 00| 00| 00| 95| 85| 49| 186 13.7] 55.2
MD Chavin de
Huantar 00| 00| 00| 00| 28| 00| 12| 176| 71| 135| 371 41.6 1207

MD Huacachi 00 00| 00| 00| 00 00] 00) 01] 35| 52| 20.6 00] 294
MD Huachis 00 00| 00| 00| 00 00] 00| 0.0] 14| 33| 214 12| 372
MD Huantar 00 00| 00| 00| 00 00| 00| 57| 96| 00| 0.0 0.0 15.3

MD
ndepondencia| 00| 00| 12| 04| 34| 00| 00| 19| 49| 63| 157 29| oo
MD Nuevo

e 41| 00| 00| 00| 00| 00| 22| 09| 180| 436[150.1| 1263| ,,
MD Ponto 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 25| 44| 60| 145| 274
MD Quillo 00| 00] 00] 00| 00] 00| 00| 04| 31| 46] 29| 22| 132
MD San

oo 00| 00| 00| 00| 00| 00| 19| 06| 82| 446|1680| 4514| .
MD San Pedro

oS! 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 00| 17| 51| 00| .
MP Casma 00| 00] 00| 00| 00| 25| 14| 50| 12| 12| 43| 73] 230
MP Huaraz 00| 00| 27| 00| 05| 00| 267| 17| 189] 00] 153] 100] 758
MP Huari 00| 00] 00| 00| 00] 00| 00| 37| 72| 106] 140| 445] 80.1
MP Huamey | 00| 0.0] 04| 00| 00| 04| 32| 24| 98| 154] 122] 141] 576
MPHuaylas- | 01 00| 00| 00| 00| 00| 00| 02| 25| 56| 147 78

Caraz 30.8
MP Santa -

o 00| 00| 00| 00| 09| 72| 263| 37.1| 695| 466|1530| 2136| o,

41 1.7 105 39 7.6 141 160.8 1354 242.6 225.8 686.8 1,1359 2,629.3

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Desde una perspectiva temporal, la ejecucidn del gasto presenta una concentracién
marcada en los afios mas recientes. Entre 2011y 2015, los montos anuales ejecutados
son reducidos y no superan los S/10.5 millones. A partir de 2020, se observa un cambio
significativo, con S/ 160.8 millones ejecutados, seguido de S/ 135.4 millones en 2021.
El crecimiento se intensifica en 2022, con S/ 242.6 millones, y se mantiene elevado en
2023, con S/ 225.8 millones. El mayor incremento se registra en 2024, con S/ 686.8
millones, y alcanza su punto maximo en 2025, con S/ 1,135.9 millones, afo que
concentra 43.2 % del monto total ejecutado y 43.9 % del nimero total de inversiones
terminadas.

En conjunto, la informacidn evidencia que la ejecucion del gasto de inversidn en
proyectos terminados se encuentra altamente concentrada tanto en un grupo
reducido de entidades como en los Ultimos afios del periodo analizado, configurando
un patrén en el que la mayor parte del esfuerzo financiero se materializa en una etapa
reciente del ciclo de inversidon publica.
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10.1.4 Alineamiento de inversiones terminadas en las entidades EITI

El alineamiento de la inversidn terminada con las funciones basicas del Estado y los
Objetivos de Desarrollo Regional es un proceso esencial para evaluar la efectividad y
el impacto de los recursos destinados a proyectos en beneficio de la comunidad. Este
analisis permite identificar en qué medida las inversiones culminadas contribuyen a
fortalecer la provision de servicios bdsicos e infraestructura.

Asimismo, el andlisis debe permitir identificar dreas de mejora para futuras
inversiones, promoviendo una distribucién de recursos mds eficaz que responda
tanto a las funciones esenciales del Estado como a las metas de desarrollo regional
en beneficio de toda la comunidad.

Alineamiento a funciones estratégicas del Estado

El andlisis de alineamiento funcional busca determinar si las inversiones no solo
cumplen con los requisitos administrativos y técnicos, sino también si reflejan un
compromiso real con las prioridades nacionales.

Grdfico 127: Alineamiento a funciones del Estado de inversiones terminadas por
entidades EITI en el Banco de Inversiones del departamento de Ancash, 2011 a 2025.
(Numero de Inversiones y Millones de Soles)

S/ 2,629.3
Total

S/ 568.3
Otras funciones

S/ 2,061.0
Funciones estratégicas

B Monto Ejecutado M Inversiones Terminadas

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

El total de inversiones terminadas asciende a 1,097 proyectos, de los cuales 842
corresponden a funciones estratégicas del Estado, lo que representa el 76.8 % del
total. Las restantes 255 inversiones, equivalentes al 23.2 %, se alinean con otras
funciones. En términos monetarios, las funciones estratégicas concentran S/ 2,061.0
millones, equivalente al 78.4 % del monto ejecutado acumulado, mientras que otras
funciones suman S/ 568.3 millones, equivalentes al 21.6 % del total ejecutado.
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Grdfico 128: Participacidon del alineamiento a funciones estratégicas del Estado de
inversiones terminadas por entidades EITI del departamento de Ancash, 2011 a 2025.
(Numero de Inversiones, Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Dentro del conjunto de funciones estratégicas, la funcion con mayor participacion en
términos de monto ejecutado es Transporte, que acumula S/ 815.9 millones,
equivalentes al 39.6 % del total asignado a funciones estratégicas, con 232 inversiones
terminadas. Le sigue Agropecuaria, con S/ 430.6 millones, que representa 20.9 % del
monto ejecutado estratégico, respaldado por 136 inversiones terminadas. La funcidn
Educacion aporta S/ 338.6 millones (16.4 %) distribuidos en 212 inversiones.

Las funciones con niveles intermedios de ejecucidn incluyen Saneamiento, con 125
inversiones y un monto ejecutado de S/ 227.5 millones (11.0 %), y Orden Publico y
Seguridad, que registra 38 inversiones por S/ 121.5 millones (5.9 %). La funcién Salud
alcanza S/ 66.7 millones, equivalente al 3.2 %, asociados a 40 proyectos terminados.
Energia y Ambiente registran montos menores, con S/ 32.6 millones (1.6 %) y S/ 26.6
millones (1.3 %) respectivamente, respaldados por 27 y 31 inversiones terminadas
respectivamente.

Finalmente, Comunicaciones presenta el valor mas bajo entre las funciones
estratégicas, con una inversién ejecutada de S/ 0.9 millones, correspondiente a 1
proyecto, que representa 0.04 %.

183



I I s .
= . l l SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Alineamiento a objetivos del desarrollo regional

El resultado del andlisis de alineamiento con los objetivos regionales deberia reflejar
un alto grado de correspondencia entre los proyectos finalizados y los objetivos
estratégicos de desarrollo del departamento de Ancash. Idealmente, los proyectos
culminados deben estar alineados con las necesidades territoriales, fortaleciendo
capacidades y servicios que fomenten un crecimiento equilibrado y sostenible en la
region.

El Plan de Desarrollo Regional Concertado Ancash 2016 — 2021, fue aprobado por
Ordenanza Regional N° 009-2016-GRA/CR™®, y luego, CEPLAN autorizd la ampliacién
del horizonte temporal hasta el 2027, mediante Oficio N° D000794-2022-CEPLAN-
DNCP del 16/12/2022. En dicho plan se establecieron los siguientes objetivos
estratégicos:

1. Garantizar la equidad social con la reduccidén del nivel de pobreza;
2. Mejorar la calidad de la salud y las condiciones de habitabilidad;
3. Mejorar la calidad de la educacion;

4. Promover la competitividad y el empleo digno;

5. Mejorar la calidad ambiental y disminucidn de riesgos; y,

6. Mejorar el nivel de seguridad ciudadana.

El analisis del alineamiento de las inversiones terminadas con los Objetivos
Estratégicos de Desarrollo Regional (ODR) en el departamento de Ancash entre 2015
y 2024 muestra una clara preferencia por proyectos que contribuyen directamente al
desarrollo regional.

Grdfico 129: Alineamiento a Objetivos Estratégicos de Desarrollo Regional de
inversiones terminadas por entidades EITI en el Banco de Inversiones del
departamento de Ancash, 2011 a 2025. (Nimero de Inversiones y Millones de Soles)

S/2,629.3
1,097

S/ 499.9

Total

Otras inversiones no alineadas

S/ 2,129.4
Inversiones alineadas a ODR

B Monto Ejecutado ~ ®N° Inversiones Terminadas

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

® GR ANCASH (2024). Plan de Desarrollo Regional Concertado Ancash 2016 - 2021. PDRC Ancash
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El total de inversiones terminadas alcanza 1,097 proyectos, de los cuales 782 se
encuentran alineados a los Objetivos Estratégicos de Desarrollo Regional, lo que
representa el 80.6 % del total. Las restantes 187 inversiones no estan alineadas a
dichos objetivos y constituyen el 19.4 % del total de proyectos culminados.

En términos de ejecucidén financiera, las inversiones alineadas suman S/ 2,129.4
millones, equivalentes al 81.0 % del monto ejecutado acumulado, mientras que las no
alineadas alcanzan S/ 499.9 millones, correspondientes al 19.4 %.

Grdfico 130: Participacion del alineamiento a Objetivos Estratégicos de Desarrollo
Regional de inversiones terminadas por entidades EITI del departamento de Ancash,
2015 a 2024. (Numero de Inversiones, Millones de Soles y Porcentaje)

19.0%
0. Otros inversiones no vinculadas a ODR S/ 499.9
213
4. Promover la competitividad y el empleo 49.9%
di S/1,311.6
igno 404
12.9%
3. Mejorar la calidad de la educacién r S/ 338.6
212
2. Mejorar la calidad de la salud y las 11.2% 5/294.2
condiciones de habitabilidad 165 ’

4.6%
6. Mejorar el nivel de seguridad ciudadana F S/ 121.5
38

1. Garantizar la equidad social con la 1.4%

reduccion del nivel de pobreza 3436'9
5. Mejorar la calidad ambiental y disminucién 1.0%
) S/ 26.6
de riesgos 31

% Monto Ejecutado B Monto Ejecutado M Inversiones Terminadas

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

La distribucién por objetivos estratégicos muestra que la mayor concentracion de
ejecucion corresponde al objetivo de Promover la competitividad y el empleo digno,
que registra 404 inversiones terminadas por un monto ejecutado de S/ 1,311.6
millones, lo que equivale al 49.9 % del total ejecutado. Le sigue el objetivo de Mejorar
la calidad de la educacién, con 212 inversiones y un monto ejecutado de S/ 338.6
millones, equivalente al 12.9 %. El objetivo orientado a Mejorar la calidad de la salud y
las condiciones de habitabilidad reline 165 inversiones con una ejecucion de S/ 294.2
millones, equivalente al 1.2 % del total.

Otros objetivos presentan montos menores dentro del conjunto de alineados.
Mejorar el nivel de seguridad ciudadana agrupa 38 inversiones, con un monto
ejecutado de S/ 121.5 millones (4.6 %); el objetivo, Garantizar la equidad social con la
reduccion del nivel de pobreza registra 34 inversiones por S/ 36.9 millones, que
representan 1.4 %; y, finalmente, el objetivo de Mejorar la calidad ambiental y
disminucidon de riesgos agrupa 31 inversiones, con un monto ejecutado de S/ 26.6
millones (1.0 %).
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Las inversiones no vinculadas directamente a los objetivos estratégicos del desarrollo
regional rednen 213 proyectos terminados, lo que representa el 19.4 % del total de
inversiones terminadas. Estas inversiones concentran una ejecucién acumulada de S/
499.9 millones, equivalente al 19.0 % del monto total ejecutado.

En términos absolutos, este grupo de inversiones no vinculadas a objetivos
estratégicos constituye el segundo mayor volumen de recursos ejecutados después
del objetivo de competitividad y empleo. La proporcidn entre nimero de inversiones
y monto ejecutado muestra una distribucidn relativamente consistente, ya que la
participacion porcentual en proyectos (19.4 %) es similar a la participacién en recursos
ejecutados (19.0 %).

Estos proyectos no alineados conforman un bloque significativo dentro del conjunto
total de inversiones cerradas y representan una fracciéon importante del gasto
ejecutado en el periodo evaluado.

10.1.5 Resumen de situacion de proyectos emblematicos

Los proyectos emblematicos han sido seleccionados por la Comisién EITI Ancash de
entre los proyectos terminados de cada entidad EITI. Asi. se han seleccionado las
inversiones que estando comprendida dentro de un objetivo estratégico de
desarrollo regional tienen un monto de inversidn significativo. En la tabla a
continuacion se podra apreciar el monto ejecutado de la inversidn seleccionada y el
porcentaje que representa del total de inversiones terminadas en la entidad.

De las 1,097 inversiones terminadas identificadas en el periodo 2011-2025, para la
seleccion de proyectos emblematicos se consideran unicamente aquellas concluidas
en el afio 2024. Esta decisién se sustenta en que el ETR EITI Ancash 2015-2023 ya
incorpord y analizd los proyectos correspondientes a dicho periodo. Asimismo,
durante la revisién del registro de inversiones del afio 2024, se identificaron proyectos
que ya habian sido evaluados en el estudio EITI previo, por lo que fueron excluidos
del proceso de seleccidn. Como resultado de esta depuracidn, el universo final de
proyectos elegibles para la seleccion de proyectos emblematicos del afio 2024
asciende a un total de 272 inversiones.

En el aflo 2024 las 272 inversiones terminadas, tuvieron un devengado acumulado
total de S/ 669.47 millones. La ejecucién se concentra principalmente en un grupo
reducido de entidades. La Municipalidad Distrital de San Marcos lidera tanto en
nimero como en monto, con 72 inversiones concluidas (26.5 % del total) y un
devengado de S/ 158.04 millones, equivalente al 23.6 % del total ejecutado. Le siguen
la Municipalidad Provincial del Santa, con 45 inversiones (16.5 %) y S/ 152.96 millones
(22.8 %), y la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, con 37 inversiones (13.6 %) y
S/ 150.14 millones (22.4 %). En conjunto, estas tres entidades concentran 154
inversiones, que representan el 56.6 % del total, y S/ 461.14 millones, equivalentes al
68.9 % del devengado acumulado en 2024.

Un segundo grupo de entidades presenta niveles intermedios de ejecucidn. La
Municipalidad Distrital de Chavin de Huantar registra 18 inversiones y un devengado
de S/ 37.05 millones, mientras que la Municipalidad Distrital de Independencia ejecuta
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13 inversiones por S/ 15.66 millones. En el ambito provincial, destacan Huari y
Huarmey, cada una con 10 inversiones, con montos de S/ 14.01 millones y S/ 12.17
millones, respectivamente. Asimismo, Huaylas ejecuta 8 inversiones por S/ 14.75
millones, y Huaraz registra 6 inversiones con S/ 15.25 millones. Este conjunto agrupa
73 inversiones (26.8 % del total) y S/ 108.0 millones, lo que representa alrededor del
16.1 % del devengado acumulado.

Grdfico 132: Inversiones terminadas y monto ejecutado por entidades del EITI Ancash,
2024 (Numero de inversiones y Millones de soles)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Las municipalidades distritales de menor escala concentran un volumen mas reducido
tanto en nimero como en monto. Cajay ejecuta 11 inversiones por S/ 18.57 millones,
Huachis registra 10 inversiones con S/ 21.40 millones, y Huacachi ejecuta 8 inversiones
por S/ 13.22 millones. Otras entidades como Ponto (6 inversiones, S/ 6.03 millones),
Quillo (2 inversiones, S/ 2.88 millones) y San Pedro de Chana (2 inversiones, S/ 5.08
millones) presentan participaciones inferiores al 1 % del monto total. En conjunto,
estas entidades representan 39 inversiones y un devengado aproximado de S/ 67.2
millones, equivalente al 10.0 % del total ejecutado.
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Finalmente, el Gobierno Regional de Ancash registra 8 inversiones terminadas con un
devengado de S/ 25.09 millones, mientras que la Universidad Nacional Santiago
Antunez de Mayolo reporta 2 inversiones por S/ 2.82 millones, lo que representa una
participacion marginal dentro del total anual.

La distribucidon de 2024 evidencia una alta concentracion del gasto en entidades
municipales, particularmente en distritos y provincias con mayores volimenes de
inversion, mientras que el resto de las entidades participa con montos y nimeros de
proyectos significativamente menores dentro del conjunto de 272 inversiones
terminadas.

Grdfico 133: Inversiones terminadas y monto ejecutado por funcién en las entidades del
EITI Ancash, 2024 (Nimero de inversiones y Millones de soles)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

En 2024 las inversiones terminadas estan distribuidas en 18 funciones del Estado. La
mayor concentracién se observa en Transporte, que agrupa 69 inversiones (25.4 % del
total) y un devengado de S/ 270.0 millones, lo que representa el 40.3 % del monto total

188



I - -
. l l SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

ejecutado. Esta funcién destaca ampliamente tanto en nimero de proyectos como
en recursos financieros respecto al resto.

Un segundo conjunto de funciones concentra una proporcion relevante del gasto.
Agropecuaria registra 32 inversiones con S/ 72.2 millones (10.8 % del total), Cultura y
Deporte suma 24 inversiones por S/ 70.3 millones (10.5 %), y Educacién alcanza 57
inversiones con S/ 67.7 millones (10.1 %). A ello se afiade Saneamiento, con 31
inversiones y S/ 54.8 millones (8.2 %). En conjunto, estas cuatro funciones concentran
144 inversiones (52.9 % del total) y S/ 265.0 millones, equivalentes al 39.6 % del
devengado acumulado.

Otras funciones presentan niveles intermedios de ejecucidn. Vivienda y Desarrollo
Urbano registra 14 inversiones por S/ 22.4 millones, Orden Publico y Seguridad cuenta
con 8 inversiones y S/ 19.5 millones, y Comercio suma 2 inversiones con S/ 18.6
millones. Planeamiento, Gestidn y Reserva de Contingencia alcanza 4 inversiones 'y S/
15.8 millones, mientras que Salud registra 7 inversiones por S/ 14.8 millones. Estas
funciones, en conjunto, representan 35 inversiones (12.9 %) y S/ 91.1 millones, lo que
equivale al 13.6 % del total ejecutado.

Finalmente, las funciones con menor participacién individual concentran montos y
ndmeros reducidos. Proteccidn Social ejecuta 8 inversiones por S/ 10.9 millones,
Energia registra 7 inversiones con S/ 10.3 millones, y Salud y Saneamiento presenta 1
inversion con S/ 9.3 millones. Ambiente cuenta con 5 inversiones por S/ 4.8 millones,
mientras que Industria, Turismo y Educacion y Cultura registran 1 inversion cada una,
con montos de S/ 4.2 millones, S/ 2.2 millones y S/ 1.8 millones, respectivamente. En
conjunto, estas funciones suman 38 inversiones (14.0 %) y S/ 43.5 millones,
equivalentes al 6.5 % del devengado acumulado en 2024.

Grdfico 134: Monto ejecutado de inversiones terminadas por funcidn seleccionadas de
las entidades del EITI Ancash, 2024 (Millones de soles y Porcentdje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.
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De las 272 inversiones terminadas en 2024, la Comisién EITI Ancash definiéd como
criterio de seleccion de proyectos emblematicos la priorizacién de aquellos con
mayor monto de inversidn, siempre que se encuentren alineados con una de las
cuatro funciones del Estado priorizadas para el Estudio: Agropecuaria, Educacidn,
Saneamiento y Transportes. Bajo este criterio se seleccionaron 18 proyectos
emblematicos, que concentran un monto ejecutado acumulado de S/ 123.8 millones,
constituyendo el universo de andlisis especifico para esta seleccidn.

La distribucién por funcién muestra una marcada concentracidon de recursos en
Transportes, que agrupa 7 proyectos y acumula S/ 71.6 millones, equivalentes al 57.8%
del monto total ejecutado. Le siguen las funciones Agropecuaria, con 4 inversiones y
S/ 26.2 millones (21.1 %), y Saneamiento, también con 4 proyectos y S/ 20.5 millones
(16.5 %). La funcién Educacidn registra 3 proyectos, con un monto ejecutado de S/ 5.6
millones, que representa el 4.5 % del total. En conjunto, las cuatro funciones
concentran el 100 % del monto seleccionado, equivalente a S/ 123.8 millones.

Grdfico 135: Monto ejecutado de inversiones terminadas seleccionadas de las entidades
del EITI Ancash, 2024 (Millones de soles)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Desde la perspectiva institucional, la inversidn seleccionada se distribuye entre 18
entidades del departamento. La Municipalidad Provincial del Santa concentra la
mayor participacién, con S/ 40.1 millones (32.4 %), seguida por la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote, con S/ 16.1 millones (13.0 %). Un segundo grupo
relevante estd conformado por la Municipalidad Distrital de San Marcos (S/ 8.3
millones; 6.7 %), la Municipalidad Distrital de Chavin de Hudntar (S/ 7.5 millones; 6.1%),
el Gobierno Regional de Ancash (S/ 7.3 millones; 5.9 %) y la Municipalidad Provincial
de Huaraz (S/ 6.5 millones; 5.2 %), que en conjunto representan 23.9 % del monto total.
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El resto de las entidades presenta participaciones individuales menores, con montos
que oscilan entre S/ 1.4 millones y S/ 5.9 millones. Destacan la Municipalidad Distrital
de Huachis (S/ 5.9 millones; 4.8 %), la Municipalidad Distrital de Huacachi (S/ 5.4
millones; 4.4 %), la Municipalidad Provincial de Huaylas (S/ 4.8 millones; 3.9 %), la
Municipalidad Distrital de Cajay (S/ 4.1 millones; 3.3 %) y la Municipalidad Distrital de
San Pedro de Chana (S/ 4.0 millones; 3.2 %), junto con otras entidades cuya
participacion individual es inferior al 2.5 %. De manera agregada, este conjunto
concentra el 22.0 % del monto total ejecutado seleccionado.

Cuadro 47: Relacidn de proyectos terminados seleccionados como emblemadticos por
entidad del EITI del departamento de Ancash, 2024 (Soles)

Monto % del Total del
Inversion Monto
Ejecutado Inversiones
Proyecto Terminadas en

Seleccionado Funciones

S/ priorizadas

Entidades EITI  Cddigo Nombre de Inversion

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE LA
UNIDAD DE SALUD DE LA DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO DISTRITO DE
INDEPENDENCIA, PROVINCIA DE HUARAZ,
DEPARTAMENTO DE ANCASH

UN Santiago
Antunez de 2345146
Mayolo

1,887,742 66.89%

AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
, RIEGO DEL CANAL OCUPAMPA - MUTGO DISTRITO ,
GR Ancash 2194021 | [ 0 le PROVINGIA DE BOLOGNES! 7.349,097 38.00%
DEPARTAMENTO DE ANCASH

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SANEAMIENTO

. EN LA LOCALIDAD DE CAYAS DEL DISTRITO DE \
MD Cajay 2568766 | -1 jAY - PROVINCIA DE HUARI - DEPARTAMENTO DE 4,141,709 28.82%
ANCASH

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA A NIVEL
PARCELARIO CON UN SISTEMA DE RIEGO

MD Chavinde | - cc. | TECNIFICADO EN EL CASERIO DE CHUNA DEL
Huéntar CENTRO POBLADO DE TRES ESTRELLAS DE PUTCOR
DEL DISTRITO DE CHAVIN DE HUANTAR - PROVINCIA
DE HUAR! - DEPARTAMENTO DE ANCASH
MEJORAMIENTO, AMPLIACION DEL SISTEMA DE
SANEAMIENTO BASICO DE LAS LOCALIDADES DE

MD Huacachi | 2329050 | VIOC, COLCABAMBA, SAN MARTIN DE MARA. 5419,185 43.42%
TARAPACA Y HUANHUASH, DISTRITO DE HUACACHI -
HUARI - ANCASH

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE MOVILIDAD
URBANA DE LA LOCALIDAD DE HUARIAMAZGA DEL

10,115,244 55.76%

MD Huachis | 2481288 | b STRITO DE HUACHIS - PROVINGIA DE HUARI - 5,899,398 38.17%
DEPARTAMENTO DE ANCASH
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
MD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA AV. PRIMAVERA, EN .
independencia | 2270°27 | EL BARRIO DE ANTAOCO, DISTRITO DE 2,396,188 17.49%

INDEPENDENCIA - HUARAZ - ANCASH
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE

MD Nuevo TRANSITABILIDAD EN LA URB.CASUARINAS Il ETAPA .
Chimbote 2325954 | DE| DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE - PROVINGIADE | 16:093416 14.83%
SANTA - DEPARTAMENTO DE ANCASH
MEJORAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD PEATONAL
Y VEHICULAR EN LA CALLE 12 DE OCTUBRE DE LA
MD Ponto 2459840 | LOCALIDAD DE CONIN. DEL C.P DE CONIN, DEL 1,752,761 32.90%
DISTRITO DE PONTO - PROVINCIA DE HUARI -
DEPARTAMENTO DE ANCASH
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Monto % del Total del

Inversion Monto
Entidades EITI Nombre de Inversion LEatiz Inve:rswnes
Proyecto Terminadas en
Seleccionado Funciones
(S/) priorizadas
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
. PRIMARIA DE LA Il.EE. 88346 DE LA LOCALIDAD DE
MD Quillo 2455015 | b\ TIPAMPA DEL DISTRITO DE QUILLO - PROVINCIA 1,501,474 52.08%
DE YUNGAY - DEPARTAMENTO DE ANCASH
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
DE AGUA POTABLE Y DESAGUE EN EL CENTRO
MD San Marcos | 2359396 | 505 A0 DE RUNTU - DISTRITO DE SAN MARCOS - 8,308,946 8.51%
PROVINCIA DE HUAR! - DEPARTAMENTO DE ANCASH
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LOS
MD San Pedro SECTORES DE PUCA PUCA Y WISHLLAC DE LA
de Chana 2339046 | | 5CALIDAD DE HUANCAYOC DEL CENTRO POBLADO | 5992237 78.55%
DE SANTA CRUZ DE PICHIU, DISTRITO DE SAN
PEDRO DE CHANA - HUARI - ANCASH
AMPLIACION DEL SERVICIO DE CONTROL Y
VP Casma 2543703 | SEGURIDAD DEL TRAFICO URBANO, DISTRITO DE 1388400 1 08°%

CASMA - PROVINCIA DE CASMA - DEPARTAMENTO
DE ANCASH

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE RIEGO DE LOS
CANALES HUENCO Y HUARUPAMPA DEL CENTRO \
MP Huaraz 2339198 | 5B ADO DE JAUNA, DISTRITO DE HUARAZ, 6:454,851 42.32%
PROVINCIA DE HUARAZ - ANCASH

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA LE. NUESTRA SENORA DE

MP Huari 2474063 | GUADALUPE DEL CENTRO POBLADO DE 225,068 35.88%
HUAMPARAN DEL DISTRITO DE HUARI - PROVINCIA
DE HUAR! - DEPARTAMENTO DE ANCASH

CREACION DE LOS SISTEMAS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN EL CENTRO POBLADO
LECHERAL DEL DISTRITO DE HUARMEY - PROVINCIA
DE HUARMEY - DEPARTAMENTO DE ANCASH
MEJORAMIENTO DEL CANAL WICHAC PUNCO

MP Huarmey 2547622 2,592,608 29.07%

g”;:zuay'as * | 2224171 | ALALANAN Y RAMAL A CHUMPA DEL DISTRITO DE 4803236 45.49%
SANTA CRUZ, PROVINCIA DE HUAYLAS - ANCASH

P S MEJORAMIENTO DE LAS VIAS LOCALES EN EL P.J.

WP Sant 2212214 | MIRAFLORES ALTO, DISTRITO DE CHIMBOTE, 40,092,388 37.81%

PROVINCIA DE SANTA - ANCASH

10.1.6 Contribucion de inversiones al cierre de brechas

El Plan de Desarrollo Regional Concertado Ancash 2016-2027 establecid seis objetivos
estratégicos para guiar el desarrollo de la regién, junto con indicadores de linea base
y metas a alcanzar en 2021. Este analisis busca evaluar los datos de esos indicadores
para medir su variacion y comprender el impacto de la inversion publica.

La evolucion de los indicadores vinculados a los Objetivos Estratégicos de Desarrollo
Regional (ODR) responde a multiples factores de naturaleza econdmica, social,
institucional y territorial. Entre estos factores, la inversion publica constituye un
componente relevante para la provision de infraestructura y servicios esenciales.

En el marco de este estudio, se considera que una posible fuente de contribucién al
comportamiento de los indicadores es la inversidon ejecutada con recursos
provenientes de actividades extractivas, administrados por entidades certificadas en

192



0

I .

= . . SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

el proceso EITI. Este enfoque permite observar el rol especifico que cumple la
inversién financiada con canon y regalias en la reduccién de brechas estructurales y
en la mejora del bienestar regional.

Las inversiones ejecutadas entre 2015 y 2024 muestran una alta concentracion en
funciones estratégicas del Estado, representando aproximadamente el 80% del total
del monto ejecutado, con predominio de proyectos en transporte, educacion,
agropecuaria, saneamiento y orden publico y seguridad. Estos sectores se vinculan
directamente con cinco de los seis ODR, lo que permite identificar canales potenciales
de contribucién al cierre de brechas. Los proyectos terminados (969 en total)
también exhiben esa orientacidn: el 76.6% pertenece a funciones estratégicas, y mas
del 48% del monto ejecutado se asocia a inversiones alineadas al ODR 4
(competitividad y empleo digno), seguido por los ODR 3 (educacién), ODR 2 (salud y
habitabilidad) y ODR 5 (ambiental y de riesgos).

En conjunto, la estructura de la inversion alineada alos ODR evidencia una orientacion
hacia la provisién de servicios e infraestructura estratégica. Esta inversién contribuye
principalmente al cierre de brechas relacionadas con competitividad, empleo,
saneamiento y salud, mientras que su impacto es indirecto o limitado en areas como
pobreza, educacion y gestion ambiental.

El andlisis revela que los recursos EITI han fortalecido las capacidades territoriales
para el desarrollo, pero también que persisten brechas estructurales cuya atencion
requiere complementar la inversion en infraestructura con intervenciones sectoriales
de caracter programatico, normativo y de servicios.

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la equidad social con reduccién del nivel de
pobreza

Los indicadores vinculados al objetivo de garantizar la equidad social muestran
variaciones respecto a sus lineas de base y metas establecidas. La tasa de pobreza
registra un incremento desde 17.50 % en 2015 hasta 22.80 % en 2024, valor superior a
la meta programada de 9.00 %. En contraste, la tasa de pobreza extrema desciende
de 5.30 % a3.00 % en el mismo periodo, ubicandose por debajo de la meta de 4.00 %.

Cuadro 48: Indicadores del OER 1: Garantizar la equidad social con reduccion del nivel
de pobreza — PDRC 2016 -2027.

Ultimo Estado
Dato Ano

Linea de

Indicador
Base 2015

Tasa de pobreza 17.50% 9.00% 22.80% 2024
Tasa de pobreza extrema 5.30% 4.00% 3.00% 2024
indice de Desarrollo Humano 0.4756 0.6 0.5159 2019
Tgsa 'de'Jefes de hogar que han sentido ser 16.69% 15.50% ND ND

discriminados.

Violencia Fisica Contra la Mujer ejercida por 9.50% 8.50% 9.60% 2023

el esposo o compafero.

Fuente: GR Ancash (2024). PDRC Ancash 2016 - 2027. Informe Técnico CEPLAN
D000042-2022-CEPLAN-DNCPPDRC
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El indice de Desarrollo Humano presenta un avance desde 0.4756 en 2015 hasta
0.5159 en 2019, aunque permanece por debajo del objetivo fijado en 0.6000. En
cuanto a la percepcidn de discriminacidon entre jefes de hogar, se cuenta Unicamente
con la linea de base de 16.69 %, mientras que el dltimo estado no dispone de datos
reportados.

En materia de violencia fisica contra la mujer ejercida por la pareja, el indicador refleja
una variacién minima entre la linea de base y el dltimo registro. El valor asciende de
9.50 % en 2015 a 9.60 % en 2023, mientras que la meta planteada era reducirlo a 8.50%.

La inversidn publica EITI se concentra poco en funciones directamente relacionadas
con proteccién social, pero si aporta mediante infraestructura bésica (transporte,
saneamiento, educacién) que incide en la reduccién de costos de acceso a servicios y
oportunidades.

Si bien esta contribucién es indirecta, constituye un soporte estructural para la
mitigacion de vulnerabilidades. No obstante, la magnitud de la inversién en funciones
directamente sociales contintda siendo baja, lo que limita su capacidad para influir de
manera mas inmediata en los indicadores de pobreza.

Obijetivo Estratégico 2: Mejorar la calidad de la salud y las condiciones de
habitabilidad

Los indicadores asociados a la mejora de la salud y las condiciones de habitabilidad
muestran variaciones significativas respecto a sus lineas de base.

La tasa de desnutricion crénica en niflos menores de cinco afios registra una
reduccién importante al pasar de 20.28 % en 2015 a 10.00 % en 2024, valor por debajo
de la meta establecida de 19.50 %. Esta disminucidn representa una diferencia de mas
de diez puntos porcentuales respecto al valor inicial.

En cuanto a la tasa de mortalidad infantil, expresada por cada mil nacidos vivos, el
indicador desciende de 16.01 en 2015 a 13.2 en 2024. Aunque presenta una reduccion,
el resultado se mantiene por encima de la meta definida de 10, establecida para el afio
2023. El avance, por tanto, se refleja en una disminucién de aproximadamente tres
puntos respecto de la linea de base, sin alcanzar adn el valor objetivo.

Cuadro 49: Indicadores del OER 2: Mejorar la calidad de la salud y las condiciones de
habitabilidad — PDRC 2016 -2027.

; Lineade =~ Meta Ultimo Estado |

Indicador =
Base 2015 2023 Dato Ano

Tasa de desnutricidn crénica de nifios

menores de 5 afios (patrén de referencia 20.28% 19.50% | 10.00% 2024

OMS)

Tasa de Mortalidad Infantil (por 1000 nacidos

vivos) 16.01 10 13.2 2024

Fuente: GR Ancash (2024). PDRC Ancash 2016 - 2027. Informe Técnico CEPLAN
D000042-2022-CEPLAN-DNCPPDRC
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La inversion EITI destind recursos importantes a saneamiento (mds del 11% del monto
estratégico) y salud (3.3% del total estratégico). Los proyectos de agua, alcantarillado
y condiciones de salubridad mejoran el entorno sanitario y reducen riesgos asociados
a morbilidad temprana, lo que es coherente con la mejora del indicador de
desnutricién. Asimismo, lainversién en infraestructura de salud (aunque de magnitud
moderada) contribuye al fortalecimiento de la capacidad de atencién. Este ODR
presenta una de las correspondencias mas claras entre comportamiento de
indicadores y naturaleza de las inversiones ejecutadas.

Objetivo Estratégico 3: Mejorar la calidad de la educacién

El porcentaje de estudiantes de segundo grado de primaria con nivel suficiente en
comprension lectora disminuye de 43.30 % en 2015 a 30.50 % en 2022, ubicandose por
debajo tanto del valor inicial como de la meta establecida para 2023, que era 72.00 %.
La diferencia respecto de la linea de base es de casi trece puntos porcentuales,
mientras que la distancia respecto de la meta supera los cuarenta puntos.

Cuadro 50: Indicadores del OER 3: Mejorar la calidad de la educacion — PDRC 2016 -2027.

. Linea de Meta Ultimo Estado
Indicador
Base 2015

2023 Dato ARo

Porcentaje de estudiantes de 2° grado de
primaria con nivel suficiente en 43.30% 72.00% | 30.50% 2022
comprension lectora

Porcentaje de estudiantes de 2° grado de
primaria con nivel suficiente en matematica.

24.6%0 77.00% 8.90% 2022

Fuente: GR Ancash (2024). PDRC Ancash 2016 - 2027. Informe Técnico CEPLAN
D000042-2022-CEPLAN-DNCPPDRC

En el caso del porcentaje de estudiantes de segundo grado con nivel suficiente en
matematica, el descenso es ain mas marcado. El indicador pasa de 24.60 % en 2015 a
8.90 % en 2022, frente a una meta planteada de 77.00 % para 2023. Esta variacién
implica una reduccidon de mas de quince puntos porcentuales respecto de la linea de
base y una brecha de mas de sesenta puntos en relacidn con el objetivo definido.

El ODR 3 presenta rezagos importantes: ambos indicadores (lectura y matematica)
estdn muy por debajo de las metas. Sin embargo, la inversidn publica ejecutada
muestra un énfasis considerable en infraestructura educativa, arribando a 193
inversiones terminadas y representando 16.6% del monto estratégico. La contribucion
de estas inversiones estd mas asociada a la provision de infraestructura fisica que ala
mejora inmediata del aprendizaje, lo cual podria explicar la débil relacién entre gasto
ejecutado y resultados educativos. Es decir, las inversiones contribuyen a las
condiciones materiales del servicio, pero no intervienen en los factores pedagdgicos
que determinan los logros de aprendizaje.

Objetivo Estratégico 4: Promover la competitividad y el empleo digno

El nimero de arribos de turistas pasa de 1,153,229 en 2015 a 1,200,824 en 2023, lo que
representa un incremento absoluto de 47,595 visitantes. Aunque existe un aumento
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respecto de la linea de base, el valor registrado se mantiene por debajo de la meta
establecida para 2023, fijada en 1,520,000 arribos.

Cuadro 51: Indicadores del OER 4: Promover la competitividad y el empleo digno -
PDRC 2016 -2027.

Ultimo Estado

Linea de Meta

Indicador

Base 2015 2023 Dato Ano
Numero de arribos de turistas. 1,153,229 |1,520,000 (1,200,824 | 2023
PBI per capita. S/ 4,791.60 | S/ 55,200 | S/ 17,790 2024
Porcentaje de PEA ocupada. 43.12% 52.50% 67.68% 2023

Fuente: GR Ancash (2024). PDRC Ancash 2016 - 2027. Informe Técnico CEPLAN
D000042-2022-CEPLAN-DNCPPDRC

El PBI per cdpita muestra una variacion significativa. El indicador se eleva de S/
4,791.60 en 2015 a S/ 17,790 en 2024. Aun con este incremento, el resultado final no
alcanza la meta proyectada para 2023, que ascendia a S/ 55,200, quedando a mas de
treinta mil soles de distancia.

En cuanto al porcentaje de PEA ocupada, el indicador aumenta de 43.12 % en 2015 a
67.68 % en 2023. Esta variacidon refleja un incremento de mdas de veinticuatro puntos
porcentuales, superando la meta prevista para 2023, que era 52.50 %.

Este es el ODR que concentra la mayor parte del gasto ejecutado: 48.3% del monto de
inversiones alineadas corresponde al ODR 4. La fuerte presencia de proyectos en
transporte (casi 36% del monto estratégico), ademds de proyectos agropecuarios y
de saneamiento, estd relacionada con la mejora de condiciones productivas y
logisticas del territorio.

El comportamiento de los indicadores (mayor arribo de turistas, incremento
significativo del PBI per cdpita y aumento de la PEA ocupada) coincide con la
orientacion de la inversion hacia la infraestructura econdmica. Aunque estos
indicadores responden principalmente al ciclo econdmico, las inversiones en
conectividad, riego, caminos vecinales y servicios basicos generan un soporte
estructural que permite ampliar la actividad econdmicay las oportunidades laborales.

Objetivo Estratégico5: Mejorar la calidad ambiental con disminucién de los
riesgos asociados a cambios en el clima y eventos
geoldgicos

El indice de desempefio ambiental registra una linea de base de 0.4863 en 2015 y una
meta establecida de 0.59 para el afio 2023. No se cuenta con informacidn
correspondiente al tltimo estado del indicador. y no es posible comparar la situacion
actual con la meta definida.

Respecto del nimero de riesgos por emergencias asociados a cambios en el clima 'y
eventos geoldgicos, el indicador parte de 96 casos en la linea de base de 2015 y
establece una meta de reduccién a 83 casos para 2023. El dltimo registro disponible,
correspondiente al afio 2022, muestra un total de 259 riesgos, cifra que supera tanto
la linea de base como la meta proyectada.
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Cuadro 52: Indicadores del OER 5: Mejorar la calidad ambiental con disminucidn de los

riesgos asociados a cambios en el clima y eventos geoldgicos — PDRC 2016 -2027..

Indicador

Linea de

Meta

Ultimo Estado

Base 2015 2023 Dato AnRo
indice de desempefio ambiental 0.4863 0.59 ND ND
Ndmero de riesgos por emergencias
asociados a cambios en el clima y eventos 96 83 259 2022
geoldgicos

Fuente: GR Ancash (2024). PDRC Ancash 2016 - 2027. Informe Técnico CEPLAN
D000042-2022-CEPLAN-DNCPPDRC

Aunque existen inversiones en saneamiento y ordenamiento territorial que
indirectamente fortalecen la resiliencia, la magnitud de la brecha ambiental y de
riesgos supera ampliamente la capacidad de respuesta de los proyectos financiados
con canon.

Obijetivo Estratégico 6: Mejorar el nivel de seguridad ciudadana

El indicador sobre la poblacidon de 15 y mas afios victima de algun hecho delictivo
registra una linea de base de 29.90% para 2015 y una meta de 38.00% para 2023. El
ultimo dato disponible, correspondiente a 2024, es de 17.60%, valor que se encuentra
por debajo tanto de la linea de base como de la meta establecida.

Cuadro 53: Indicadores del OER 6: Mejorar el nivel de seguridad ciudadana — PDRC 2016
-2027.

Indicador

Linea de

Meta

Ultimo Estado

Base 2015 2023 Dato Ano
Poblacién de 15 y mas afios Victima de algin 29.90% 38.00% | 17.60% 2024
hecho delictivo
Numero de conflictos sociales (activos y
latentes) 37 i 2 2024

Fuente: GR Ancash (2024). PDRC Ancash 2016 - 2027. Informe Técnico CEPLAN
D000042-2022-CEPLAN-DNCPPDRC

Respecto al nimero de conflictos sociales (activos y latentes), lalinea de base de 2015
consigna 37 casos y la meta definida para 2023 plantea una reduccidn a 27. El dltimo
estado reportado, correspondiente al afio 2024, muestra 12 conflictos, cifra menor a
ambos valores anteriores.

La inversidn en orden publico y seguridad representa alrededor del 7.4% del monto
estratégico, y los indicadores muestran una mejora marcada: la victimizacion
desciende de 29.9% a 17.6% y los conflictos sociales se reducen de 37 a 12. La
infraestructura y equipamiento de seguridad, junto con proyectos de fortalecimiento
institucional y de servicios urbanos, contribuyen a mejorar el entorno de vigilancia y
prevencion. Aunque estos indicadores estan influenciados por multiples factores
externos, las inversiones ejecutadas proporcionan una base material para mejorar los
servicios locales de seguridad y convivencia.
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10.2 Gasto corriente en mantenimiento de infraestructura publica

La programacion, ejecucion y seguimiento de las acciones de mantenimiento de la
infraestructura publica generada por las inversiones publicas que son transferidas a
la entidad, se realizan con el fin de asegurar la calidad en la prestacién de los servicios
publicos al ciudadano durante todo el tiempo de vida util previsto para la
infraestructura que se generd por una inversion publica.

10.2.1 Marco legal de las acciones de mantenimiento en infraestructura
publica

Considerando que esta seccion de del Marco legal de las acciones de mantenimiento
de la regién Ancash fue desarrollado en el Primer Estudio de Transparencia Regional
(ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-
VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la informacién alli contenida no presenta
variaciones respecto al presente periodo en analisis, se ha optado por no incluir
nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a los lectores consultar
dicho capitulo que se encuentra accesible a través del enlace antes citado de la pagina
web institucional del EITI Peru.

10.2.2 Las acciones de mantenimiento de la infraestructura publica

Considerando que esta seccion de las acciones de mantenimiento de la
infraestructura publica fue desarrollado en el Primer Estudio de Transparencia
Regional (ETR) Ancash 2015-2023, disponible en el documento “10-1er.-ETR-EITI-
Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado que la informacién alli contenida no presenta
variaciones respecto al presente periodo en andlisis, se ha optado por no incluir
nuevamente su texto en el presente informe. Se recomienda a los lectores consultar
dicho capitulo que se encuentra accesible a través del enlace antes citado de la pagina
web institucional del EITI Peru.

10.2.3 Asignacion de recursos de canon en mantenimiento de infraestructura
publica

Las normas de Canon permiten asignar hasta el 20% de dichos recursos para gasto
corriente, pero exclusivamente en mantenimiento de infraestructura publica; en este
apartado veremos en primer lugar la asignacion y ejecucion de recursos de Canon al
total de gasto en actividades, luego veremos si ese monto internamente es destinado
exclusivamente a gastos de mantenimiento, analizando en qué medida se cumple la
norma de asignacién en cuanto al porcentaje total del canon para estas acciones.

Asignacion de los recursos del Canon a gastos en Actividades

Entre 2015y 2024, las entidades del departamento de Ancash asignaron a actividades
financiadas con canon un PIM acumulado de S/ 5,115.2 millones, de los cuales S/ 2,519.1
millones correspondieron especificamente a mantenimiento. En el periodo agregado,
el mantenimiento representd 49.2 % del total de recursos de canon destinados a
actividades, lo que muestra una participacion cercana a la mitad del presupuesto
asignado a este rubro.
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Grdfico 136: Asignacion de recursos de canon en mantenimiento en entidades del
departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecuciéon de Gastos

En la evolucién anual, el PIM de canon para mantenimiento pasé de S/ 109.1 millones
en 2015aS/372.4 millones en 2024, con incrementos sostenidos alo largo del periodo,
salvo retrocesos puntuales. En términos de participacion porcentual, el
mantenimiento representod 45.0 % en 2015, 48.6 % en 2017 y superd el 50 % de manera
continua entre 2018 y 2022, alcanzando su mayor nivel relativo en 2022, con 61.6 % del
PIM de canon en actividades. En 2023, la participacion descendid a 37.4 %, para luego
recuperarse a 51.7 % en 2024.

El comportamiento del monto asignado muestra variaciones interanuales relevantes.
En 2017, el PIM de mantenimiento crecid 30.0 % respecto al afio previo, seguido de un
incremento de 53.9 % en 2018, el mayor del periodo. Posteriormente, se registraron
aumentos de 12.2 % en 2019, 14.5 % en 2020, 12.4 % en 2021y 31.6 % en 2022. En
contraste, se observan reducciones en 2016 (-3.7 %), 2023 (-5.8 %) y 2024 (-1.1 %).

Cuadro 54: Recursos de canon en actividades y mantenimiento en entidades del

departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentdje)

Concepto 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 Total
P"V.I (".)anon 2425 230.4| 281.2| 4157\ 458.2| 504.9| 607.0| 648.6| 1,007.1| 719.6| 5115.2
Actividades
PIMCanon | 409 1| 1051 1366 2102 2359| 2701| 3036| 3997 3765 3724| 25191
Mantenimiento

Porcentaje 45.0%| 45.6%| 48.6%| 50.6%| 51.5%| 53.5%| 50.0%| 61.6%| 37.4%| 51.7%| 49.2%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

En términos absolutos, los aflos con mayor asignacion de recursos de canon para
mantenimiento fueron 2022, con S/ 399.7 millones, 2023, con S/ 376.5 millones, y 2024,
con S/ 372.4 millones, concentrando una parte significativa del total acumulado. Estos
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montos se comparan con un PIM de canon en actividades que alcanzé su maximo en
2023, con S/ 1,007.1 millones, afio en el cual, pese al mayor presupuesto total, la
proporcién destinada a mantenimiento fue la mas baja del periodo analizado (37.4 %).

Grdfico 137: Asignacion de recursos en actividades para gasto en mantenimiento en las
Entidades EITI Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Entre 2015 y 2024, las entidades EITI del departamento de Ancash registran un PIM
de canon para actividades de S/ 5,134.4 millones, de los cuales S/ 2,519.1 millones se
asignan a mantenimiento, lo que representa una participacion promedio de 49.1% del
total de recursos destinados a actividades en el periodo. Este resultado agregado
muestra que aproximadamente la mitad del PIM de canon en actividades se orienta
al gasto en mantenimiento.

En términos de montos absolutos, la Municipalidad Distrital de San Marcos concentra
la mayor asignaciéon para mantenimiento, con S/ 899.6 millones, sobre un PIM de
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actividades de S/ 1,053.3 millones, lo que equivale a 85.40 %. Le sigue el Gobierno
Regional de Ancash, con S/ 353.6 millones destinados a mantenimiento, que
representan 26.16 % de su PIM de actividades de S/ 1,351.5 millones. Asimismo, el
grupo de Otras Entidades acumula S/ 480.9 millones en mantenimiento, sobre un PIM
de actividades de S/ 1,024.8 millones, con una participacién de 46.93 %.

Un conjunto intermedio de entidades presenta montos de mantenimiento entre S/
50 millones y S/ 100 millones. En este grupo se encuentran la Municipalidad Distrital
de Chavin de Huantar, con S/ 87.3 millones (50.72 %), la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote, con S/ 83.2 millones (39.30 %), y la Municipalidad Provincial de Huari,
que destina S/ 65.4 millones, equivalentes al 66.20 % de su PIM de actividades.
También destaca la Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo, con S/ 61.9
millones (50.58 %).

Cuadro 55: Asignacion de recursos en actividades para gasto en mantenimiento en las

Entidades EITI Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)

PIM Canon PIM Canon % PIM Canon
Actividades Mantenimiento Mantenimiento

Entidades EITI Ancash

UN Santa 54.5 374 68.68%
UN Santiago Antinez De Mayolo 1224 61.9 50.58%
GR Ancash 1,351.5 353.6 26.16%
MD Cajay 39.8 30.1 75.64%
MD Chavin de Huantar 172.2 87.3 50.72%
MD Huacachi 29.9 14.9 49.75%
MD Huachis 62.4 42.9 68.74%
MD Huantar 27.8 19.7 70.93%
MD Independencia 95.2 51.2 53.77%
MD Nuevo Chimbote 211.6 83.2 39.30%
MD Ponto 68.4 49.7 72.59%
MD Quillo 21.7 12.3 56.47%
MD San Marcos 1,053.3 899.6 85.40%
MD San Pedro de Chana 46.7 224 47.86%
MP Casma 49.4 25.9 52.34%
MP Huaraz 108.4 35.9 33.18%
MP Huari 98.8 65.4 66.20%
MP Huarmey 58.6 219 37.39%
MP Huaylas - Caraz 37.2 20.6 55.39%
MP Santa - Chimbote 380.7 102.5 26.93%
Otras Entidades 1,024.8 480.9 46.93%
Total 5,115.2 2,519.1 49.25% |

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

Varias municipalidades distritales registran altas participaciones relativas de
mantenimiento, superiores al 65 % de su PIM de actividades. Entre ellas se encuentran
la Municipalidad Distrital de San Marcos (85.40 %), MD Cajay con 75.64 % (S/ 30.1
millones), MD Ponto con 72.59 % (S/ 49.7 millones), MD Huantar con 70.93 % (S/ 19.7
millones), MD Huachis con 68.74 % (S/ 42.9 millones) y UN Santa con 68.68 % (S/ 37.4
millones). Estas entidades muestran una elevada proporcién del canon orientada al
mantenimiento respecto a su PIM total de actividades.
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En contraste, se identifican entidades con menores proporciones de recursos
destinados a mantenimiento, por debajo del 40 %. En este grupo se ubican la
Municipalidad Provincial de Santa — Chimbote, con 26.93 % (S/ 102.5 millones), el
Gobierno Regional de Ancash con 26.16 %, la Municipalidad Provincial de Huaraz, con
33.18 % (S/ 35.9 millones), la Municipalidad Provincial de Huarmey, con 37.39 % (S/ 21.9
millones), y la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, con 39.30 %. En conjunto,
los datos reflejan una distribucién heterogénea del gasto en mantenimiento, tanto
en términos de montos absolutos como de participacion relativa dentro del PIM de
canon para actividades de las entidades EITI del departamento de Ancash.

Asignacién del gasto en mantenimiento respecto del PIM Canon Total

Entre 2015 y 2024, el PIM de canon total asignado en las entidades del departamento
de Ancash asciende a S/ 22,788.1 millones, de los cuales S/ 5,115.2 millones
corresponden al PIM de canon para actividades vinculadas al gasto en
mantenimiento. En términos agregados, la participacion del canon para actividades
respecto al total del canon alcanza 22.4 % en todo el periodo analizado.

Grdfico 138: Asignacion del total de recursos de canon para gasto en mantenimiento en
entidades del departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y

Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

En la evolucién anual, el PIM de canon total muestra incrementos relevantes alo largo
del periodo, pasando de S/ 860.0 millones en 2015 a S/ 3,155.1 millones en 2024, con
un punto maximo en 2022, cuando se registra S/ 4,308.8 millones. Por su parte, el PIM
de canon para actividades aumenta de S/ 242.5 millones en 2015 a S/ 719.6 millones en
2024, alcanzando su mayor valor en 2023, con S/ 1,007.1 millones.

La participacion porcentual del PIM de canon para actividades respecto al canon total
presenta variaciones a lo largo del tiempo. En 2015, esta proporcion es de 28.2 %,
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reduciéndose a 24.8 % en 2016 y 22.8 % en 2017, hasta alcanzar 19.0 % en 2018, el valor
mas bajo del periodo hasta ese momento. Posteriormente, la participacion se
incrementaa22.5%en 2019y 25.2 % en 2020, se mantiene en 24.8 % en 2021, desciende
a15.1% en 2022, y vuelve a aumentar a 27.7 % en 2023, antes de situarse en 22.8 % en
2024.

Cuadro 56: Recursos de canon total y de actividades para gasto en mantenimiento en
entidades del departamento de Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y
Porcentaje)

Concepto 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

?L'\t”afa”"” 860.0 929.1| 1.234.6| 2.182.5| 2,032.3 2,000.4| 2.451.4| 4308.8| 3,633.8| 3,155.1(22,788.1
PIMCanon | = o)) 5l 9304 2812 4157| 4582| 5049 607.0| 648.6| 10071 719.6| 51152
Actividades

Porcentale | 28.2%| 24.8%| 22.8%| 19.0%| 22.5%| 25.2%| 24.8%| 15.1%| 27.7%| 228%| 22.4%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

En términos de variacion interanual del PIM de canon para actividades, se observan
cambios significativos. En 2016 se registra una disminucién de -5.0 %, seguida de
incrementos de 22.0 % en 2017 y 47.8 % en 2018, este ultimo el mayor aumento
porcentual del periodo. En los afios siguientes, las variaciones positivas contindan con
10.2 % en 2019, 10.2 % en 2020, 20.2 % en 2021y 6.9 % en 2022. En 2023 se observa un
incremento de 55.3 %, mientras que en 2024 se registra una reduccion de -28.5 %
respecto al afio previo.

En conjunto, los datos muestran que, aunque el PIM de canon total crece de manera
sostenida en el periodo, la proporcion destinada a actividades de mantenimiento
presenta fluctuaciones relevantes entre afios, con valores que oscilan entre 15.1 % y
28.2 %, y un promedio acumulado de 22.4 % del total de recursos de canon asignados.

En el periodo analizado, las entidades EITI de Ancash registran un PIM de canon total
acumulado de S/ 22,788.1 millones, de los cuales S/ 2,519.1 millones se asignan a gasto
en mantenimiento, lo que representa 11.05 % del total del canon. Este porcentaje
refleja la proporcion global destinada a mantenimiento dentro del conjunto de
recursos de canon administrados por las entidades EITI.

La mayor asignacidon absoluta a mantenimiento corresponde a la Municipalidad
Distrital de San Marcos, con S/ 899.6 millones, equivalente al 19.05 % de su PIM de
canon total y concentrando la mayor participacion individual en este rubro. Le sigue
el Gobierno Regional de Ancash, que destina S/ 353.6 millones a mantenimiento, lo
querepresenta 7.98 % de su PIM de canon total, y la Municipalidad Provincial de Santa
- Chimbote, con S/ 102.5 millones, equivalente al 6.62 %. Estas tres entidades
concentran una parte significativa del monto total asignado a mantenimiento.

Un grupo intermedio de entidades presenta asignaciones a mantenimiento que
oscilan entre S/ 49.7 millones y S/ 87.3 millones. En este segmento se ubican la
Municipalidad Distrital de Chavin de Hudntar con S/ 87.3 millones (10.10 %), la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote con S/ 83.2 millones (6.63 %), la
Municipalidad Provincial de Huari con S/ 65.4 millones (11.54 %), la Universidad
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Nacional Santiago Antunez de Mayolo con S/ 61.9 millones (11.25 %) y la Municipalidad
Distrital de Independencia con S/ 51.2 millones (10.71 %). Estas entidades muestran
proporciones de mantenimiento generalmente cercanas o superiores al 10 % de su

canon total.

Grdfico 139: Asignacion de recursos total de canon para gasto en mantenimiento en las

Entidades EITI Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Otras Entidades

MD San Marcos

GR Ancash

MP Santa - Chimbote
MD Chavin de Huédntar
MD Nuevo Chimbote
MP Huari

UN Santiago Antinez De Mayolo
MD Independencia
MD Ponto

MD Huachis

UN Santa

MP Huaraz

MD Cajay

MP Casma

MD San Pedro de Chana
MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz
MD Hudntar

MD Huacachi

MD Quillo

B % PIM Canon Mantenimiento

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos
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En las entidades de menor escala presupuestal, los montos asignados a
mantenimiento son inferiores a S/ 40 millones, aunque en varios casos representan
proporciones relevantes de su canon total. Destacan la Municipalidad Distrital de
Huachis, que asigna 15.12 % de su canon total a mantenimiento (S/ 42.9 millones), la
Municipalidad Distrital de Huantar con 10.83 % (S/ 19.7 millones) y la Municipalidad
Distrital de Cajay con 10.58 % (S/ 30.1 millones). En contraste, entidades como MD

Nuevo Chimbote y MP Santa — Chimbote presentan porcentajes menores al 7 %.
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Cuadro 57: Asignacion de recursos total de canon para gasto en mantenimiento en las
Entidades EITI Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)

. " PIM Canon PIM Canon % PIM Canon
LR ER B Actividades Mantenimiento Mantenimiento
UN Santa 500.5 374 7.48%
UN Santiago Antunez De Mayolo 550.6 61.9 11.25%
GR Ancash 4,429.3 353.6 7.98%
MD Cajay 284.2 30.1 10.58%
MD Chavin de Huantar 864.3 87.3 10.10%
MD Huacachi 200.0 14.9 7.43%
MD Huachis 283.5 42.9 15.12%
MD Huantar 182.1 19.7 10.83%
MD Independencia 477.6 51.2 10.71%
MD Nuevo Chimbote 1,254.0 83.2 6.63%
MD Ponto 402.3 49.7 12.35%
MD Quillo 152.7 12.3 8.03%
MD San Marcos 4,723.0 899.6 19.05%
MD San Pedro de Chana 238.1 224 9.39%
MP Casma 213.3 25.9 12.12%
MP Huaraz 353.2 35.9 10.18%
MP Huari 566.8 65.4 11.54%
MP Huarmey 216.9 21.9 10.10%
MP Huaylas - Caraz 181.1 20.6 11.38%
MP Santa - Chimbote 1,548.3 102.5 6.62%
Otras Entidades 5,166.3 480.9 9.31%
Total | 22,788.1 2,519.1 11.05% |

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

El grupo de Otras Entidades acumula un PIM de canon total de S/ 5,166.3 millones, de
los cuales S/ 480.9 millones se destinan a mantenimiento, equivalente a 9.31 %. En
conjunto, los datos evidencian una distribucion heterogénea del gasto en
mantenimiento, tanto en montos absolutos como en proporcidn al canon total, con
porcentajes que varian desde valores cercanos al 6 % hasta niveles superiores al 19 %
segun la entidad.

10.2.4 Ejecucion del gasto en mantenimiento de infraestructura publica

En el periodo acumulado de 2015 a 2024, el PIM de canon destinado a mantenimiento
en las entidades del departamento de Ancash asciende a S/ 2,519.1 millones. En el
mismo periodo, el gasto ejecutado en mantenimiento alcanza S/ 1,575.4 millones, lo
que representa un 62.5 % de ejecucion respecto al PIM total asignado a este rubro.

Por afio, el PIM de canon para mantenimiento muestra un incremento sostenido
entre 2015 y 2022, pasando de S/ 109.1 millones en 2015 a S/ 399.7 millones en 2022.
Posteriormente, se registra una reduccién a S/ 376.5 millones en 2023 y S/ 372.4
millones en 2024. En términos de ejecucidn, el gasto ejecutado pasa de S/ 63.7
millones en 2015 a S/ 297.4 millones en 2022, seguido de S/ 254.6 millones en 2023y S/
279.7 millones en 2024.

El porcentaje de ejecucion anual presenta variaciones a lo largo del periodo. En 2015
se ejecuta el 58.4 % del PIM de mantenimiento, porcentaje que disminuye a 53.6 % en
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2016y 41.4 % en 2017. En 2018 se observa un incremento significativo, alcanzando 65.4
%, seguido de una reduccién a 49.8 % en 2019 y 42.0 % en 2020. En los afios siguientes,
la ejecucidn vuelve a incrementarse, registrando 65.4 % en 2021, 74.4 % en 2022, 67.6
% en 2023y 75.1% en 2024, este ultimo como el valor mas alto del periodo analizado.

Grdfico 140: Ejecucion de los recursos de mantenimiento en las entidades del
departamento de Ancash, acumulado de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentadje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

En términos de variacién interanual del gasto ejecutado, el afio 2018 presenta el
mayor incremento, con una variacion de 143.1 % respecto al afio anterior. También se
registran incrementos relevantes en 2021 (75.0 %) y 2022 (49.8 %). Por el contrario, se
observan variaciones negativas en 2016 (-11.6 %), 2019 (-14.5 %), 2020 (-3.4 %) y 2023 (-
14.4 %), mientras que en 2017 la variacién es marginal (0.5 %).

Cuadro 58: Recursos de mantenimiento ejecutados en las entidades del departamento
de Ancash, acumulado de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)

Concepto 2024 Total

PIM Canon 100.1| 1051| 1366 2102| 2359 2704| 3036 399.7| 3765 372.4| 25191
Mantenimiento

Canon

Mantenimiento| 637 563| 566 137.5| 117.5| 1135 1986 297.4| 2546 279.7 15754
Ejecutado

Porcentaie | 58.4%)| 53.6%| 414%| 654%| 49.8%| 42.0%| 654%| 74.4%| 67.6%| 751%| 625%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

En conjunto, los datos muestran que, durante el periodo 2015-2024, el gasto
ejecutado en mantenimiento se concentra con mayor intensidad en los afios mas
recientes. Los ejercicios comprendidos entre 2021 y 2024 concentran una parte
significativa tanto del PIM asignado como del monto ejecutado, reflejandose en
porcentajes de ejecucidn anuales superiores al 65 %, y alcanzando un maximo de 75.1
% €en2024.

En el periodo acumulado de 2015 a 2024, las Entidades EITI Ancash registran un PIM
de canon destinado a mantenimiento de S/ 2,519.1 millones, de los cuales se
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ejecutaron S/ 1,575.4 millones, lo que equivale a una ejecucidn global de 62.54 %. Este
monto ejecutado corresponde al total agregado de las entidades consideradas,
incluyendo gobiernos regionales, municipalidades provinciales, distritales,
universidades y el grupo de otras entidades.

Grdfico 145: Ejecucién del gasto en mantenimiento en las Entidades EITI Ancash,
acumulado de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)
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Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La Municipalidad Distrital de San Marcos concentra el mayor volumen de recursos
ejecutados en mantenimiento, con S/ 647.5 millones, que representan una ejecucién
de 71.97 % sobre su PIM de mantenimiento de S/ 899.6 millones. En segundo lugar se
ubica el grupo de Otras Entidades, que ejecuta S/ 347.4 millones de un PIM de S/ 480.9
millones, alcanzando un 72.24 % de ejecucién. El Gobierno Regional de Ancash registra
un PIM de mantenimiento de S/ 353.6 millones, con una ejecucién de S/ 126.4 millones,
equivalente a 35.74 %.
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Entre las entidades con montos ejecutados intermedios, destaca la Municipalidad
Distrital de Chavin de Hudntar, con S/ 59.6 millones ejecutados y un nivel de ejecucién
de 68.25 %. La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote ejecuta S/ 49.6 millones, lo
que representa 59.64 % de su PIM de mantenimiento. La Municipalidad Provincial de
Huari registra una ejecucion de S/ 40.9 millones, equivalente a 62.58 %, mientras que
la Municipalidad Provincial de Santa — Chimbote ejecuta S/ 39.8 millones, con un nivel
de 38.84 %.

Cuadro 59: Ejecucién del gasto en mantenimiento en las Entidades EITI Ancash,
acumulado de 2015 a 2024. (Millones de Soles y Porcentaje)

: PIM Canon PIM Canon % PIM Canon
Entidades EITI Ancash . Mantenimiento Mantenimiento
Mantenimiento . .
Ejecutado Ejecutado
UN Santa 374 14.6 39.13%
UN Santiago Antinez De Mayolo 61.9 24.2 39.07%
GR Ancash 353.6 126.4 35.74%
MD Cajay 30.1 17.6 58.49%
MD Chavin de Huantar 87.3 59.6 68.25%
MD Huacachi 14.9 11.8 79.61%
MD Huachis 42.9 34.8 81.26%
MD Huantar 19.7 14.7 74.58%
MD Independencia 51.2 31.6 61.83%
MD Nuevo Chimbote 83.2 49.6 59.64%
MD Ponto 497 28.1 56.65%
MD Quillo 12.3 8.5 69.19%
MD San Marcos 899.6 647.5 71.97%
MD San Pedro de Chana 224 144 64.37%
MP Casma 25.9 18.1 70.04%
MP Huaraz 35.9 17.6 49.07%
MP Huari 65.4 40.9 62.58%
MP Huarmey 219 11.6 52.98%
MP Huaylas - Caraz 20.6 16.4 79.69%
MP Santa - Chimbote 102.5 39.8 38.84%
Otras Entidades 480.9 347.4 72.24%

62.54%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

En el grupo de entidades con altos porcentajes de ejecucién, se identifican la
Municipalidad Distrital de Huachis, que ejecuta S/ 34.8 millones de S/ 42.9 millones,
alcanzando 81.26 %; la Municipalidad Distrital de Huacachi, con S/ 11.8 millones
ejecutados y 79.61 %; la Municipalidad Provincial de Huaylas - Caraz, con S/ 16.4
millones y 79.69 %; y la Municipalidad Distrital de Huantar, con una ejecucién de 74.58
%, equivalente a S/ 14.7 millones.

Las universidades publicas presentan niveles de ejecucidén inferiores al promedio
agregado. La Universidad Nacional Santiago Antlinez de Mayolo ejecuta S/ 24.2
millones de un PIM de S/ 61.9 millones, lo que representa 39.07 %, mientras que la
Universidad Nacional del Santa ejecuta S/ 14.6 millones de S/ 37.4 millones,
alcanzando 39.13 %. De manera similar, la Municipalidad Provincial de Huaraz registra
una ejecucion de 49.07 %, con S/ 17.6 millones ejecutados.
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La Municipalidad Distrital de Cajay (58.49 %, S/ 17.6 millones), la Municipalidad Distrital
de Ponto (56.65 %, S/ 28.1 millones), la Municipalidad Provincial de Casma (70.04 %, S/
18.1 millones) y la Municipalidad Distrital de Quillo (69.19 %, S/ 8.5 millones) muestran
niveles de ejecucién que se sitian en rangos intermedios.

En conjunto, estos resultados consolidan un panorama en el que la ejecucidn del
gasto en mantenimiento presenta diferencias relevantes tanto en montos absolutos
como en porcentajes entre las Entidades EITI Ancash, dentro de un nivel agregado de
ejecucion de 62.54 % para el periodo analizado.
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11 Usoy Ejecucion de los recursos del canon en entidades EITI

11.1 UN Del Santa

Dependencia de recursos de Canon

La UN Santa presenta una alta dependencia de los
recursos de canon, que en promedio representan 53.5%
del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y 2017,
esta dependencia fue moderada, con participaciones
por debajo del 35%. A partir de 2018, se observa un
incremento sostenido del peso del canon, superando el
50% y alcanzando méaximos de 67.8% en 2021y 68.5%
en 2022. En 2023, la dependencia disminuye a 55.4%,
aunque se mantiene elevada, y en 2024 se reduce a
36.8%.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

% Asignado PIM Canon Proyectos B % Asignado PIM Canon Actividades
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La UN Santa presenta una capacidad de ejecucion
limitada de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 39.9% del PIM ejecutado entre 2015 y
2024. Durante la mayor parte del periodo, la ejecucién
se mantuvo por debajo del 35%, reflejando
restricciones persistentes en la gestion del gasto
financiado con canon. Si bien se registran mejoras
puntuales en 2018, 2020 y 2021, estas no se sostienen
de manera continua. En 2024 destaca un repunte
excepcional de 78.0%, asociado principalmente a un
menor PIM, mas que a una consolidacion estructural de
la capacidad de ejecucion.

96,374,079
89,560,866

63,933,717
56,697,323

47,059,538

2020

30,663,378
16,230,429
| 19,334,906

2024

14,219,357 11,906,456

2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La UN Santa asigno entre 2015 y 2024 un total de S/
500.5 millones de canon, de los cuales S/ 446.0 millones
(89.1%) se destinaron a proyectos y S/ 54.5 millones
(10.9%) a actividades. La asignacion a proyectos fue
predominante en todo el periodo, alcanzando 100% en
2015 y manteniéndose por encima del 90% entre 2019y
2023, con un maximo de 96.1% en 2023. La mayor
participacion de actividades se registra en 2018 (31.7%)
y 2024 (36.6%), coincidiendo con una menor asignacion
a proyectos.

 Capacidad de Ejecucién de Recursos deCanon

120 90%
78.0%

101.6

58

26
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2015

2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PV Canon e Canon Fjecutadn =% Canon Fjecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos se concentra
exclusivamente en la funcién Educacién, que representa
el 100% del PIM durante todo el periodo analizado. Este
patrén confirma el uso del canon a la funcion sustantiva
universitaria, sin diversificar a otras funciones del
Estado. La asignacion muestra un incremento sostenido
desde 2018, con maximos en 2021 y 2022, seguido de
una reduccion en 2023 y 2024. Esta dindmica evidencia
una alta dependencia de la disponibilidad del canon, que
condiciona el nivel de inversién educativa.
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11.2 UN Santiago Antunez de Mayolo
Dependencia de recursos de Canon

La UN SAM presenta una dependencia significativa | 50 . 1o
de los recursos de canon, que en promedio N
representan 46.7% del PIM en el periodo 2015-2024. | ™ |-sx

1231 160 60

Entre 2015 y 2016, la dependencia fue alta,
superando el 50%, y se mantuvo cercana a ese
umbral entre 2017 y 2019, con valores alrededor del
49%. En 2020 se registra una reduccion importante
hasta 32.2%, asociada a una caida del PIM Canon.
La dependenCIa se Incrementa nuevamente en 2022’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
alcanzando 51.8%, y vuelve a descender en 2023 y I Tors PV Caton mem 6Dz Recursos del Canon

2024 hasta 46.3% y 33.7%, respectivamente.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

. Asignacion del Canon aActividadesy Proyectos
La UN Santiago Antinez de Mayolo asign6 entre 2015 y
2024 un total de S/ 550.6 millones de canon, de los cuales
S/ 428.2 millones (77.8%) se destinaron a proyectos y S/
122.4 millones (22.2%) a actividades. La participacion de
proyectos fue mayoritaria en todo el periodo, con maximos
de 90.6% en 2016 y 89.0% en 2021, y una reduccion

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total progres“la haCIa 56'8% en 2024' La mayor partICIpaCI()n de
actividades se registra en 2020 (38.0%), 2023 (37.0%) y
0,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos 2024 (432 /°)

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La UN Santiago Antlnez de Mayolo presenta una | = 120%
capacidad de ejecucion baja de los recursos de | * g
canon, con un promedio acumulado de 27.9% del | ™
PIM ejecutado entre 2015 y 2024. Durante el | ©
periodo 2015-2016, la ejecucion fue reducida, por
debajo del 5%, y en 2018 y 2019 se mantuvo por
debajo del 21%. Si bien se registra un pico

100%

7.6
excepcional en 2020 (99.1%), este no se consolida iz " | 4 A : I I 205
en los afios siguientes. En 2024, la ejecucion | , Ml m .
alcanzo 53.4%, nivel superior al promedio histrico, ms M6 Um0 0 0m 2 3 M
aunque aun distante de una trayectoria sostenida de W Carcn MR Caron Fecutato et Coan Efécitado

mejora. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacién del canon en proyectos de la UN Santiago
Antunez de Mayolo se concentra casi en su totalidad en la
funcion Educacién, que representa 99.2% del total
acumulado, confirmando su orientacién predominante a la
funcién sustantiva universitaria. Entre 2015 y 2018, la
asignacion fue exclusiva a Educacién, con participaciones
del 100%. Desde 2019 se observa una incorporacion
marginal de Planeamiento y Gestidn, con participaciones
Planeamientoy Gestion | 0.8% inferiores al 3%, alcanzando un maximo de 2.9% en 2022.
No obstante, esta funcién mantiene un peso reducido,
evidenciando que el uso del canon continla altamente
concentrado en Educacion, sin cambios estructurales en su
distribucion funcional.

Educacién 99.2%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de
Gastos.
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11.3 GR Ancash

Dependencia de recursos de Canon

El GR Ancash presenta una dependencia moderada de
los recursos de canon, que en promedio representan
19.6% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y
2017, la participacion del canon se mantuvo por debajo
del 18%, reflejando una estructura presupuestaria
relativamente diversificada. A partir de 2018, se observa
un incremento hasta 24.3%, seguido de una
estabilizacién en torno al 19% entre 2019 y 2021. El nivel
mas alto se registra en 2022, con 28.1%, manteniéndose
elevado en 2023 (25.3%). En 2024, la dependencia se
reduce a 15.1%.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

W% Asignado PIM Canon Proyectos W % Asignado PIM Canon Actividades
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3000 19.0%
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

El GR Ancash presenta una capacidad de ejecucion
moderada de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 53.7% del PIM del 2015 y 2024. En el
periodo 2015-2017, la ejecucion se mantuvo por debajo
del 37%, evidenciando un desempefio limitado. A partir
de 2018, se observan mejoras relevantes, con niveles
superiores al 60% en 2018 (65.0%), 2021 (62.7%) y
2023 (63.2%), aunque sin continuidad plena. En 2024,
la ejecucién alcanzé 50.9%, ubicandose ligeramente
por debajo del promedio del periodo, pero dentro de
rangos consistentes con los ultimos afios.

Educacién 25.3%

25.0%

Transporte
Saneamiento
Planeamiento y Gestion
Industria

. 3.5%
. 3.6%
. 31%
. 2.7%
. 2.2%
I 16%

W 10%

B 0.6%

1 04%

1 03%

1 02%

| 0.2%

0.1%

0.0%

Vivienda y Desarrollo Urbano
Salud

Orden Publico y Seguridad
Cultura y Deporte
Ambiente

Energia

Justicia

Turismo

Proteccidn Social
Comunicaciones

Pesca

Comercio

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

El Gobierno Regional de Ancash asign6 entre 2015 y
2024 un total de S/ 4,236.7 millones de canon, de los
cuales S/ 2,902.3 millones (68.5%) se destinaron a
proyectos y S/ 1,334.4 millones (31.5%) a actividades.
La asignacion a proyectos fue predominante entre 2015
y 2018, alcanzando un maximo de 90.5% en 2018, y
volvid a incrementarse en 2022 (83.6%). A partir de
2021, se observa una reduccion sostenida de la
participacion de proyectos, alcanzando 42.4% en 2023
y 31.4% en 2024, afios en los que las actividades
concentran la mayor proporcién del canon.
de Recursos de Canon

510.7

4144 42835

4053
26.6%

21.5%

3322
2839
183.9| 194.9]
104.21
40 3 614

2015 2016 2017 2018 2019 2020

187.2

2021 2022

0

m— M Canon S Canon Ejecutado ===t Canon Ejecutado

Asignacion de recursos de Canon en

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
proyectos por funciones del Estado

La asignacién del canon en proyectos de la GR Ancash
presenta una diversificacion funcional con clara
concentracién sectorial. En el acumulado, Educacién
(25.3%), Agropecuaria (25.0%) y Transporte (21.2%)
concentran mas del 70% del total, evidenciando una
priorizacion sostenida de servicios basicos y soporte
productivo. En menor proporcién se asignan recursos a
Saneamiento (8.7%), Planeamiento y Gestion (3.8%) e
Industria (3.6%), mientras que las demés funciones
mantienen participaciones marginales. Esta estructura
refleja un uso amplio pero focalizado del canon, con
variaciones interanuales asociadas a prioridades
sectoriales y disponibilidad presupuestal.
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11.4 MD Cajay

Dependencia de recursos de Canon

La MD Cajay presenta una dependencia
extremadamente alta de los recursos de canon, que en
promedio representan 89.9% del PIM en el periodo
2015-2024. La participacién del canon se mantiene de
forma persistente por encima del 80%, evidenciando
una estructura presupuestaria altamente concentrada.
Los niveles mas elevados se registran entre 2016 y
2018, cuando la dependencia alcanza entre 91.2% y
96.1%, y vuelve a situarse por encima del 90% en 2021
y 2022. En 2023 y 2024, aunque se observa una leve
reduccioén, la dependencia se mantiene cercana al
90%.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total

W % Asignado PIM Canon Proyectos W % Asignado PIM Canon Actividades

100%

20

10

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2001 2002 2003 2004

W PV Total W PIM Canon  ===7% Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MD Cajay presenta una capacidad de ejecucion
relativamente alta de los recursos de canon, con un
promedio acumulado cercano al 69.6% del PIM
ejecutado entre 2015 y 2024. En los primeros afios, la
ejecucion mostrd niveles moderados, con resultados
cercanos o superiores al 60% entre 2015y 2018. En
2020 se observa una caida significativa, mientras que
a partir de 2021 la ejecucion se incrementa de manera
sostenida, alcanzando valores elevados en 2022 y
2023, ambos por encima del 75%. En 2024, la
ejecucion fue de aproximadamente 69.8%,

Energia 38.1%
I 14.6%
I 12.1%
I 11.4%
I 6.2%
. 5.9%
. 5.7%
M 21%
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Agropecuaria
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Vivienda y Desarrollo Urbano
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Orden Piblico y Seguridad
Ambiente

Turismo

Comunicaciones

Industria

Proteccion Social

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Distrital de Cajay asigno entre 2015 y
2024 un total de S/ 284.2 millones de canon, de los cuales
S/ 244 .4 millones (86.0%) se destinaron a proyectos y S/
39.8 millones (14.0%) a actividades. La participacion de
proyectos fue mayoritaria en todo el periodo,
incrementandose de 60.6% en 2015 a valores superiores
al 80% desde 2017, con maximos de 90.1% en 2022 y
90.8% en 2024. La mayor participacion de actividades se
registrd en 2015 (39.4%) y 2016 (33.2%), reduciéndose
progresivamente en los afios siguientes.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

70 50.1% 1005

B4.6%
83.1%
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10 56 7.1 71
- - I
, A=lmEl
2015 2016 2017

2021

2022 2023 2024

= PIM Canon s Canon Ejecutado

% Canon Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

manteniéndose alineada con el promedio del periodo. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Cajay
evidencia una reconfiguracién sectorial progresiva.
Inicialmente, la funcidn Energia concentra 33.0% del total,
con participaciones superiores al 70% en 2015 y 2016,
reduciéndose de forma sostenida hasta no registrar
asignaciones en 2024. En contraste, Agropecuaria
incrementa su peso relativo y alcanza 42.3% en 2024,
consolidandose como la funcién predominante en los
afios recientes. Saneamiento (11.9%) y Transporte
(11.7%) mantienen participaciones relevantes en el
acumulado, mientras que las demas funciones presentan
asignaciones marginales. Este patron refleja un cambio
sostenido en las prioridades del canon hacia funciones
productivas y de servicios basicos.
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11.5 MD Chavin de Huantar

Dependencia de recursos de Canon

La MD Chavin de Huantar presenta una dependencia
extremadamente alta de los recursos de canon, que en
promedio representan 94.5% del PIM en el periodo
2015-2024. Durante todo el periodo analizado, la
participacién del canon se mantiene persistentemente
por encima del 85%. Los niveles mas elevados se
registran a partir de 2018, superando el 95% en varios
afios y alcanzando picos de 97.9% en 2022, 97.3% en
2023y 97.5% en 2024, lo que confirma la persistencia
de una elevada concentracion de estos recursos en el
financiamiento municipal.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La MD Chavin de Huantar asign6 entre 2015 y 2024 un
total de S/ 864.3 millones de canon, de los cuales S/ 692.1
millones (80.1%) se destinaron a proyectos y S/ 172.2
millones (19.9%) a actividades. La asignacién a proyectos
fue mayoritaria durante todo el periodo, con
participaciones superiores al 75% en la mayoria de los
afios y un maximo de 89.0% en 2024. La mayor
participacion de actividades se registré en 2019 (33.1%)
y 2021 (30.4%), mientras que en 2024 se redujo a 11.0%.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

La MD Chavin de Huantar presenta una capacidad de
ejecucion alta de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 65.4% del PIM ejecutado
entre 2015y 2024. Entre 2015 y 2018, la ejecucion se
mantuvo elevada, superando el 66% y alcanzando
83.1% en 2018. En 2019 y 2020 se registran caidas
significativas, con 46.5% y 22.8%, respectivamente. A
partir de 2022, la ejecucién se recupera, con niveles
cercanos u superiores al 79%. En 2024, la ejecucion
alcanzé 67.9%, alineada con el promedio del periodo.
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Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

200 83.1% 90%
1823 79.0% go.0%

1705

69.7%

63.6519

76.6

2018

287

2019

22
I 218
2007

m— PIM Canon e Canon Ejecutado

19.6

2020

0 18912518835,

, ImBm

2015

2016

2021

% Canon Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Chavin
de Huantar muestra una diversificacion funcional, con
predominio de Agropecuaria (28.3%) y Transporte
(22.2%), que en conjunto concentran mas del 50% del
total. La funcion Agropecuaria incrementa su participacion
desde 2018 y alcanza un maximo de 53.0% en 2021,
consolidandose como eje prioritario. Asimismo, Cultura y
Deporte (14.8%) y Planeamiento y Gestion (11.9%)
mantienen participaciones relevantes en el acumulado.
Salud, Saneamiento y Educacion registran asignaciones
menores Y variables a lo largo del periodo. En conjunto,
la distribucion evidencia un ajuste gradual de prioridades

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

hacia funciones productivas y de articulacion territorial.
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11.6 MD Huacachi
Dependencia de recursos de Canon

La MD Huacachi presenta una dependencia muy alta | 10
de los recursos de canon, que en promedio | w .. .. sme 57 5°'54§?1r”" o P 100
representan 85.8% del PIM en el periodo 2015-2024. .

Entre 2015 y 2018, la participacion del canon se

incrementa sostenidamente, alcanzando 95.7% en
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2019 y 2020. A partir de 2022, la participacion del N in .
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y perSiStente a la volatilidad de los ingresos mineros. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
(85.1%) se destinaron a proyectos y S/ 29.9 millones
(14.9%) a actividades. La participacion de proyectos se
% Aigeade P CoocnProyeces 8% Aegasd I Cuon Actkedes (18.9%) y 2023 (18.2%), mientras que el menor nivel se
A 0,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos observo en 2015 (74 A))
. .y 15 82.9% 0%
ejecucion alta de los recursos de canon, con un | a0

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos
mantuvo mayoritaria durante todo el periodo, con valores
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
promedio acumulado de 66.5% del PIM ejecutado | s e | :

La MD Huacachi asigné entre 2015 y 2024 un total de S/
I I I I I I I I I I I entre 81.1% y 92.6%, alcanzando 90.4% en 2022. La
entre 2015 y 2024. En el periodo 2015-2016, la | = .

200.0 millones de canon, de los cuales S/ 170.1 millones
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La MD Huacachi presenta una capacidad de aa 2%
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ejecucion fue elevada, alcanzando 82.9% en 2016,
mientras que en 2017, 2019 y 2021 se registraron
descensos por debajo del 45%. A partir de 2022, se | .
observa una mejora marcada, con 90.4% en 2022y | - = :.5.

niveles superiores al 80% en 2023 y 2024. En 2024, S e e wn e ame ams ot s
la ejecucion alcanzé 80.4%, situandose claramente 1M Caror I Canon Ejectad

por encima del promedlo del perlodo. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Huacachi

% Canon Ejecutado

Agropecuaria 29.7%
Trensgorte I 21.0% evidencia una concentracion  predominante en
Cultura y Deporte . .
il m——r— Agropecuaria, que representa 29.7% del total acumulado,
Educacin. N 7% con un pico de 63.6% en 2017 y participaciones superiores
Salud NN 5.
Proeccio ol R 4% al 30% entre 2018 y 2021. Transporte concentra 21.0%,
Energia __ a2% con mayor peso en 2015 y un repunte sostenido desde
Saneamiento 2.5% e .
Orden Piblico y Seguridad W 18% 2019. En menor proporcién se asignan recursos a Cultura
ety et I y Depqrte (10.8%),'Planeamlento y Gestion (9.3%) y
Comunicaciones 1 0.5% Educacién (7.5%), mientras que el resto de las funciones
Ambiente | 03% presenta participaciones marginales. En conjunto, la

Pesca | 0.1%

distribucion muestra variaciones interanuales relevantes,
con rotacion de prioridades sectoriales a lo largo del
periodo.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
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11.7 MD Huachis

Dependencia de recursos de Canon

La MD Huachis presenta una dependencia muy alta
de los recursos de canon, que en promedio
representan 87.8% del PIM en el periodo 2015-2024,
con una reduccion temporal en 2016 (54.3%), seguida
de un incremento abrupto a partir de 2017, superando
el 90% y alcanzando niveles maximos de 95.5% en
2018 y 96.1% en 2019. En 2021 la dependencia
disminuye a 78.8%, y desde 2022 la participacion del
canon vuelve a situarse por encima del 89%,
alcanzando 93.7% en 2024, confirmando una
estructura presupuestaria altamente concentrada y
vulnerable a la volatilidad de los ingresos mineros.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

W % Asignado PIM Canon Proyactos W % Asignado PIM Canon Actividades

57.0
) CeaTh 120%

511

g% 955%  961% [ 468015
0 g% L ek i TE o0
0o el o
12

4,35, 307293
30 P 59 60%

194
0 16955 0%

111 95 106

10 II I I 2%
0 0%

005 2016 2017 2018 2019 2000 2021 2022 2023 2004

m PIM Total e PIM Canon === Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

La MD Huachis presenta una capacidad de ejecucion
alta de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 70.4% del PIM ejecutado entre 2015 y
2024. Entre 2016 y 2019, la ejecucion fue elevada,
alcanzando 93.8% en 2018 y 99.6% en 2019. En
2020 se registra una caida marcada a 17.3%,
seguida de una recuperacion en 2022 (88.2%) y 2023
(79.4%). En 2024, la ejecucion se ubicd en 62.5%,
por debajo del promedio histérico, pero dentro de
rangos consistentes con afios previos.

Transporte N 30.0%
Agropecuaria I 23.9%
Educacion | 9.6%
Saneamiento NN 9.3%
Culturay Deporte NN 0.0%
Planeamiento y Gestion | 3.7%
Ambiente I 5.2%
Proteccion Social I 2.3%
Vivienda y Desarrollo Urbano Wl 1.1%
Salud W 0.7%
Energia | 0.2%
Industria ~ 0.1%
Comunicaciones ~ 0.0%
Orden Publico y Seguridad ~ 0.0%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La MD Huachis asigno entre 2015 y 2024 un total de S/
283.5 millones de canon, de los cuales S/ 221.2 millones
(78.0%) se destinaron a proyectos y S/ 62.4 millones
(22.0%) a actividades. La participacion de proyectos oscil6
entre 58.2% y 88.9%, con el menor nivel en 2018 y los
valores mas altos en 2016 (88.9%) y 2022 (88.2%). La
mayor participacion de actividades se registré6 en 2018
(41.8%) y 2019 (35.9%), mientras que el menor nivel se
observd en 2016 (11.1%).

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

60 120%

99.6% 511 88.2%

100%
45.144.2 70.4%

38.9

81.8%

70.4% 805

62.0%
62.5%
60%
243

. 1
293,
233132
20 15.3 a0
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s PIM Canon  mmmm Canon Ejecutado =% Canon Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Huachis
muestra una concentracion sectorial significativa en
Transporte, que representa 30.0% del total acumulado,
con picos elevados entre 2017 y 2019, alcanzando 81.0%
en 2018 y 50.7% en 2019. Agropecuaria concentra 23.9%,
con participaciones relevantes en diversos afios del
periodo. En menor proporcién destacan Educacion (9.6%),
Saneamiento (9.3%) y Planeamiento y Gestion (8.7%),
mientras que el resto de las funciones presenta
asignaciones marginales. En conjunto, la distribucién
evidencia variaciones interanuales marcadas, con
cambios sustantivos en las prioridades sectoriales del uso

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

del canon.
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11.8 MD Huantar

Dependencia de recursos de Canon

La MD Huantar presenta una dependencia muy alta de
los recursos de canon, que en promedio representan
86.4% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y
2017, la dependencia fue elevada pero variable, con
valores entre 58.2% y 74.1%. A partir de 2018, se
observa un incremento superando el 90%, nivel que se
mantiene de forma recurrente en los afios siguientes.
Los valores mas altos se registran en 2022 (97.2%),
2023 (93.9%) y 2024 (92.5%), evidenciando una fuerte
concentracion del financiamiento municipal en recursos
de canon.

2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024  Total

u % Asignado PIM Canon Proyectos =% Asignado PIM Canon Actividades

50 471459 120%

92.6%
88.9% 100%

30 60.6% 56 74
230, 24
25 213 - 60%
102 204 207
20 157 157 .
15 o o 13016 ¢
82 - -

w0 5.0 68 20%

0 0%
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BN PIM Total ~ BEEEN PIM Canon  ====% Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

La MD Huéntar presenta una capacidad de ejecucion
alta de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 73.3% del PIM ejecutado entre 2015 y
2024. En 2018 y 2022 se registraron picos relevantes
de ejecucion, con 94.2% y 90.5%, respectivamente. En
contraste, 2019 y 2020 muestran descensos
importantes, destacando 27.5% en 2020. A partir de
2021, la ejecucidén se recupera y se mantiene en
niveles elevados. En 2024, la ejecucion alcanzd
83.4%, ubicandose por encima del promedio del
periodo.

I 25.34%
I 16.0%
I 13.90%
I 10.7%
I 10.2%
I 9.9%
I ¢ 6

I 2.2%

W 13%

B 10%

| 03%

| 0.31%

0.03%

0.0%

Agropecuaria
Saneamiento

Cultura y Deporte
Educacion

Energia

Transporte

Planeamiento y Gestidn
Orden Publico y Seguridad
Vivienda y Desarrollo Urhano
Turismo

Salud

Ambiente

Comercio

Proteccion Social

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La MD Huantar asigné entre 2015 y 2024 un total de S/
182.1 millones de canon, de los cuales S/ 154.3 millones
(84.7%) se destinaron a proyectos y S/ 27.8 millones
(15.3%) a actividades. La participacion de proyectos se
increment6 de 62.5% en 2015 a niveles superiores al
80% desde 2017, alcanzando 91.0% en 2018 y 90.5% en
2022. La mayor participacién de actividades se registrd
en 2015 (37.5%), mientras que los niveles mas bajos se
observaron en 2018 (9.0%) y 2022 (9.5%).

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacién del canon por funciones en la MD Huantar
evidencia una concentracién sectorial marcada.
Agropecuaria (25.34%) y Saneamiento (16.0%) lideran el
uso acumulado, seguidas por Cultura y Deporte (13.9%),
Educaciéon (10.7%), Energia (10.2%) y Transporte
(9.9%), que en conjunto concentran la mayor parte de los
recursos. ElI resto de las funciones registra
participaciones marginales, con Planeamiento y Gestion
(8.6%) como Unico componente intermedio, mientras
Salud, Ambiente, Turismo, Vivienda y Proteccion Social
muestran niveles reducidos. En conjunto, la distribucion
prioriza funciones productivas, servicios basicos e
infraestructura, con limitada diversificacion hacia
funciones sociales complementarias.
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11.9 MD Independencia
Dependencia de recursos de Canon

La MD Independencia presenta wuna alta| a0%
dependencia de los recursos de canon, que en
promedio representan 65.3% del PIM en el periodo
40%
30%
20%
10%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

78.1% o5y 1286
120

2015-2024. Entre 2015 y 2017, la dependencia se | " sos%
mantuvo en niveles moderados, entre 39.8% y | ® B85 657 eso
50.9%. A partir de 2018, se observa un incremento | &

e . . 445
significativo del peso del canon, alcanzando 78.1%, | == 6
y manteniéndose por encima del 60% en los afios 20 Bios ;7
siguientes. Los niveles mas elevados se registranen | I I I

2022 (79.5%), mientras que en 2023 y 2024 la| ©
dependencia se mantiene alta, con valores de 64.9%
y 65.6%, confirmando un peso sostenido del canon

.

[

BN PIMTotal EEEEPIM Canon  ====3% Dependencia Recursos del Canon

en el financiamiento municipal. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La MD Independencia asigné entre 2015 y 2024 un total de
S/ 477.6 millones de canon, de los cuales S/ 382.5 millones
(80.1%) se destinaron a proyectos y S/ 95.2 millones (19.9%)
a actividades. La participacion de proyectos se mantuvo
mayoritaria durante todo el periodo, con valores entre 70.6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total y 864%, alcanzando su méx|mo en 2024 (864%) La mayor
B —— participacion de actividades se registrd en 2018 (29.4%),
Fuente: MEF (2025). P °'t“’c ‘;itz';“’“‘b'e’“’s' Fjecucionde | mientras que el menor nivel se observé en 2024 (13.6%).

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

100 90%

La MD Independencia presenta una capacidad de | ., 75.7% 76.6% a7 T e
ejecucion alta de los recursos de canon, con un | <
promedio acumulado de 64.8% del PIM ejecutado | ”
entre 2015y 2024. Se registran niveles elevadosen | .,
2016 (75.7%), 2018 (71.1%), 2020 (76.6%), 2022 |

(81.0%) y 2023 (78.2%), mientras que 2017 Vo
(34.1%) y 2021 (43.4%) muestran desempefios | . I‘“Ill I I I
mas bajos. En 2024, la ejecucion fue de 50.1%, 0

. . . ’ . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
inferior al promedio del periodo y por debajo de los
niveles alcanzados en los dos afios Previos. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

60.3% 1 X 1o

== PIM Canon mmmm Canon Ejecutado =% Canon Ejecutado

Transporte 4% | La asignacion del canon en proyectos por funciones del

puissl] m— Estado en la MD Independencia presenta una concentracion
Planeamiento y Gestign NN 6.2% elevada en Transporte (36.4%) y Saneamiento (31.1%), que
e o o en conjunto representan mas de dos tercios del total
Culturay Deporte WO 3.13% acumulado. En un segundo nivel se ubican Agropecuaria
vy Dol B o (9.15%) y Planeamiento y Gestion (6.2%). Las funciones de
s W 138% Salud, Cultura y Deporte, Educacién y Orden Publico y

fisaivingl oy Seguridad registran participaciones menores, mientras que

- pas Mineria, Ambiente e Industria muestran asignaciones

Mineria | 0.0% marginales o inexistentes. En conjunto, este patrén

evidencia una priorizacion del canon orientada a

Fi : MEF . P I Abi . Eji io . o o
uente (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de infraestructura basica y conectividad.

Gastos.
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11.10 MD Nuevo Chimbote

Dependencia de recursos de Canon

La MD Nuevo Chimbote presenta en promedio el
67.7% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y
2016, la dependencia fue baja a moderada, pasando
de 29.0% a 50.8%. A partir de 2017, se observa un
incremento sostenido, superando el 65% y alcanzando
niveles elevados entre 2018 y 2019, con valores
superiores al 70%. En 2020 y 2021 se registra una
ligera reduccion, aunque la dependencia se mantiene
por encima del 57%. El nivel mas alto se alcanza en
2022 (78.4%), manteniéndose elevado en 2023
(75.7%) y 2024 (69.4%), confirmando un alto peso del
canon en el financiamiento municipal.

Asignacion del Canon

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ol

= % Asignado PIM Canon Proyectos = % Asignado PIM Canon Actividades
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MD Nuevo Chimbote presenta una capacidad de
ejecucion alta de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 72.7% del PIM ejecutado
entre 2015y 2024. Durante el periodo 2015-2020, la
ejecucion se mantuvo en rangos medios, mayormente
entre 43% y 53%. A partir de 2021, se observa una
mejora sostenida, con niveles elevados en 2022
(90.3%) y 2023 (87.2%). En 2024, la ejecucion
alcanzé 83.7%, manteniéndose por encima del
promedio del periodo y consolidando el mejor
desempefio observado en los Ultimos afios.

Transporte I 63.03%
Culturay Deporte I 8.53%
Planeamiento y Gestion NN 6.25%
saneamiento NN 6.23%
Vivienda y Desarrollo Urbano I 5.84%
Ambiente B 2.57%
Educacion W 2.56%
Comercio W 2.19%
Orden Pablico y Seguridad 1 1.50%
Energia 1 1.09%
salud | 0.10%
Industria ~ 0.06%
Turismo  0.05%
Proteccién Social  0.02%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote asign6 entre
2015y 2024 un total de S/ 1,254.0 millones de canon, de
los cuales S/ 1,042.4 millones (83.1%) se destinaron a
proyectos y S/ 211.6 millones (16.9%) a actividades. La
participacion de proyectos aumenté de 30.4% en 2015 a
niveles superiores al 80% desde 2018, alcanzando 90.3%
en 2022. La mayor participacion de actividades se registro
en 2015 (69.6%) y 2016 (66.0%), reduciéndose a valores
inferiores al 20% desde 2018.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
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Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacién del canon en proyectos de la MD Nuevo
Chimbote evidencia una concentracion muy alta en la
funcion Transporte, que representa 63.0% del total
acumulado, con participaciones superiores al 70% entre
2020 y 2023. En menor proporcion se asignan recursos a
Cultura y Deporte (8.5%), Saneamiento (6.2%),
Planeamiento y Gestion (6.2%) y Vivienda y Desarrollo
Urbano (5.8%). El resto de las funciones registra
participaciones marginales. En conjunto, la distribucién
refleja  una priorizacion clara del canon hacia
infraestructura vial y, en menor medida, hacia servicios

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

basicos urbanos.
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11.11 MD Ponto

Dependencia de recursos de Canon

Lla MD Ponto presenta una dependencia
extremadamente alta de los recursos de canon, que
en promedio representan 94.3% del PIM en el
periodo 2015-2024. La participacion del canon se
mantiene de forma persistente por encima del 90%.
Solo en 2017 se observa una reduccion relativa,
hasta 74.7%, sin que ello represente un cambio
estructural, manteniéndose también por encima del
95% en 2019 y 2023. Los niveles mas elevados se
registran en 2022 (97.6%) y 2024 (97.5%),
consolidando una alta dependencia de estos
recursos en el presupuesto municipal.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Totl

% Asignado PIM Canon Proyectos B % Asignado PIM Canon Actividades
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Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MD Ponto presenta una capacidad de ejecucion
moderada de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 61.5% del PIM ejecutado
entre 2015y 2024. Entre 2015y 2019, la ejecucion
se mantuvo mayormente por debajo del 50%,
alcanzando un minimo de 19.4% en 2019. En 2020
se observa un repunte significativo (70.6%), seguido
de un nuevo incremento en 2022 (87.5%) y 2023
(88.2%). En 2024, la ejecucion fue de 63.9%,
ubicandose por encima del promedio histérico del
periodo.

Agropecuaria
Saneamiento NG 16.0%
Transporte NN 14.1%
Culturay Deporte NN 10.32%
Planeamientoy Gestion IS 9.7%
Ambiente  IENEEN 4.51%
Educacién MEEE 3.65%
Energia M 1.4%
Orden Piblico y Seguridad M 1.3%
Vivienda y Desarrollo Urbano I 0.7%
Comunicaciones | 0.41%
Turismo | 0.3%
Salud | 0.1%
Proteccidn Social | 0.0%
Comercio | 0.03%

37.48%

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

100 100%
a1.0 87.5%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La Municipalidad Distrital de Ponto asignd entre 2015 y
2024 un total de S/ 402.3 millones de canon, de los cuales
S/ 333.9 millones (83.0%) se destinaron a proyectos y S/
68.4 millones (17.0%) a actividades. La participacion de
proyectos se mantuvo por encima del 75% en la mayoria de
los afios, con un minimo de 64.5% en 2021 y un méximo de
94.7% en 2024. La mayor participacion de actividades se
registrd en 2020 (34.0%) y 2021 (35.5%), reduciéndose a
5.3% en 2024.

a0 88.2% am

ms 206 07 018 1m49 2020 2m 2002 2023 2024

mm PIM Canon e Canon Ejecutado  =====% Canon Ejecutado

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de
Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

La asignacion del canon en proyectos de la MD Ponto
presenta una concentracion predominante en Agropecuaria,
que acumula 37.5% del total, con un peso creciente desde
2022. Le siguen Saneamiento (16.0%) y Transporte
(14.1%), reflejando prioridad en servicios bésicos e
infraestructura. Cultura y Deporte (10.3%) y Planeamiento y
Gestion  (9.7%) mantienen participaciones relevantes,
mientras que el resto de las funciones registra asignaciones
marginales a lo largo del periodo analizado.
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11.12 MD Quillo

La MD Quillo presenta una dependencia moderada de
los recursos de canon, que en promedio representan
50.7% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y
2018, la dependencia fue alta, con participaciones
entre 69.2% y 76.4%, manteniéndose por encima del
60% hasta 2019. A partir de 2020, se observa una
reduccién sostenida, que se acentua en 2021, cuando
la dependencia cae a 26.6%. En los afios siguientes,
la participacion del canon se recupera parcialmente,
situdndose entre 42.2% y 57.4% en 2022-2024, sin
retornar a los niveles elevados del periodo inicial.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

W % Asignado PIM Canon Proyectos W % Asignado PIM Canon Actividades

Dependencia de recursos de Canon
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Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos

La MD Quillo presenta una capacidad de ejecucion
alta de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 76.5% del PIM ejecutado entre 2015 y
2024. La ejecucion fue elevada en 2016 (94.9%),
2018 (89.7%), 2022 (92.6%) y 2023 (91.3%),
evidenciando afios de desempefio sobresaliente. Se
registran descensos en 2020 (42.6%), seguidos de
una recuperacion progresiva. En 2024, la ejecucion
alcanz6 69.5%, nivel inferior a los picos recientes
pero aun consistente con un desempefio
histéricamente alto.

Saneamiento I 23.0%
Transporte - I 22.7%
Educacion I 10.35
Planeamiento y Gestion I 12.7%
Agropecuaria [N 11.5%
Culturay Deporte NN 5.5%
Energia W 1.5%
Orden Publico y Seguridad [l 1.4%
Ambiente [l 1.3%
Proteccién Social I 0.5%
Vivienda y Desarrollo Urbano | 0.3%
Salud | 0.1%

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La MD Quillo asigné entre 2015 y 2024 un total de S/ 152.7
millones de canon, de los cuales S/ 131.0 millones (85.8%)
se destinaron a proyectos y S/ 21.7 millones (14.2%) a
actividades. La participacion de proyectos fue
predominante en todo el periodo, con valores entre 72.0%
y 92.6%, alcanzando sus niveles méas altos en 2022 y
2023. En 2024, la asignacion ascendié a S/ 16.4 millones
en proyectos y S/ 2.1 millones en actividades, equivalentes
al 88.5% y 11.5% del canon anual, respectivamente.

’ 94.9%
30 7.3 926% 100%

89.7% 91.3%

90%

BO%
145
15 133 13.013.0

202
185 185" 895%/0%
60%
126 129 S0%
40%
10 °7 92 84 87 )
v 7.8 75 80 30%
60
; 20%
0 0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm PIM Canon  mmmmm Canon Ejecutado =% Canon Ejecutado

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacién del canon en proyectos de la Municipalidad
Distrital de Quillo presenta una concentracién sectorial
marcada en Saneamiento (23.0%) y Transporte (22.7%),
que en conjunto representan cerca de la mitad del total
acumulado. Saneamiento muestra incrementos relevantes
en los afos recientes, alcanzando 44.4% en 2021y 47.5%
en 2024, mientras que Transporte registra una alta
participacion inicial, con 49.1% en 2015, seguida de
niveles sostenidos en el tiempo. En un segundo nivel se
ubican Educacion (19.3%) y Planeamiento y Gestion
(12.7%), mientras que las demas funciones presentan
participaciones marginales.
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11.13 MD San Marcos

Dependencia de recursos de Canon
La MD San Marcos presenta una dependencia | ' wox  980% VB o qray o O
extremadamente alta de los recursos de canon, que o G o
en promedio representan 97.2% del PIM en el -—_ T
periodo 2015-2024. Desde 2015, la participacion del | ** 5%
canon supera el 90%. Entre 2017 y 2019, la| s -
dependencia se incrementa hasta 97.0%-98.0%, wos, T2\ e o2
manteniéndose en niveles similares durante 2020 w it "
2024, con valores recurrentes por encima del 96%. | ' s 'WII II II o
Los picos se registran en 2018 y 2019 (98.0%), y | o ™m™ L B
nuevamente en 2022 y 2024 (97.8%). ESte patl’én 2015 2016 2017 2018 2019 2020 200 2002 2023 2024
Confirma una eXpOSiCién Critica y SOStenida a Ia mmmPiV Total s PIMCanon === Dependencia Recursas del Canon
volatilidad del canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

I I I I I I I I I I I La MD San Marcos asigné entre 2015 y 2024 un total de S/

1,000 96.7

073 ggea

400

4,723.0 millones de canon, de los cuales S/ 3,669.6 millones
(77.7%) se destinaron a proyectos y S/ 1,053.3 millones
(22.3%) a actividades. La participacion de proyectos se
mantuvo mayoritaria durante todo el periodo, con valores
entre 62.6% y 86.1%, alcanzando 83.8% en 2022. En 2024,

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total Se aSIgnaron S/ 649-8 mlllones a proyeCtOS y S/ 255-0
5 signado PIM Ganon Proyectas W 6 Asignado IV Canon Actvidades millones a actividades, equivalentes al 71.8% y 28.2%,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos respectlvamente.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La MD San Marcos presenta una capacidad de | Losa5 9% o0%
ejecucion intermedia de los recursos de canon, con
un promedio acumulado de 55.0% del PIM
ejecutado entre 2015 y 2024, pese al fuerte M e
incremento del presupuesto asignado, &0
especialmente desde 2021. Entre 2017 y 2020, la
ejecucion se mantuvo por debajo del 35%,
evidenciando limitaciones persistentes. Se registran 20 1008

8.3 _ 409

mejoras significativas en 2022 (83.8%) y 2023 e

) 306.6 )
I 818 I 98.2

.7

-l

(799%), que no se sostienen p|enamente_ En 2024, 2005 2006 2017 208 2019 2000 2021 2022 2023 2004
la ejecucion fue de 48.6%, nivel inferior a los afios M Canon I Canon Efecutada % Canon Efeutads
previos inmediatos y al promedio historico. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Tamporte —s n | L@ @signacion del canon en proyectos de la MD San Marcos

16.15%

Cuburay Deporte 15.0% muestra una concentracion principal en la funcion
P —r Transporte, que representa 23.7% del total acumulado, con
eyt (— participaciones crecientes desde 2018 y un maximo de
Vivienda y Desarrllo Urbano N 3.9% 30.4% en 2024. Le siguen Agropecuaria (16.2%) y Cultura
sl =yl y Deporte (15.0%), ambas con presencia sostenida, aunque

ool i con reduccion relativa en los afios més recientes.
Promesta ool 125 Planeamiento y Gestion concentra 9.8%, mientras que

Enerein 1 0.28% Saneamiento (7.5%) y Educacién (6.9%) presentan

ot | oo participaciones moderadas. El resto de las funciones

, — registra asignaciones menores y dispersas a lo largo del
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de ;
Gastos. perIOdO-
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11.14 MD San Pedro de Chana
Dependencia de recursos de Canon

La MD San Pedro de Chana presenta una alta| = may s B o 5w a1
dependencia de los recursos de canon, que en| ®
promedio representan 80.5% del PIM en el periodo | *
2015-2024. Entre 2015 y 2018, la dependencia| *
muestra un comportamiento variable, con valores
entre 44.3%y 77.8%. A partir de 2019, se observa un
incremento significativo, superando el 90% en 2019 | ,
y 2020. En 2021 se registra una reduccion relativaa | s
79.2%, aunque la dependencia vuelve a| o
incrementarse en 2022-2024, alcanzando 94.2% en

2015 2016 2017 208 2019 2020 201 2022 2023 2024

W PV Total  mEEmPIM Canon =% Dependencia Recursos del Canon

2023 y 92.2% en 2024, confirmando una exposicion
elevada vy persistente a recursos del canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos
total de S/ 238.1 millones de canon, de los cuales S/ 191.4
millones (80.4%) se destinaron a proyectos y S/ 46.7
millones (19.6%) a actividades. La participacion de
proyectos se incrementd de 68.0% en 2015 a valores
superiores al 85% entre 2018 y 2022, alcanzando 89.9% en
W5 06 00 20 W 00 0 NN W3 W4 Tow se asignaron S/ 24.4 millones a proyectos y S/ 9.2 millones
154 Asgnado PV Canon Prayectos. % Asignado PIM Canan Actividades a actividades, equivalentes al 726% vy 27.4%,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos reSPGCtivamente.
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La MD San Pedro de Chana muestra una capacidad | *
con un promedio acumulado de 59.2% del PIM | *
ejecutado entre 2015 y 2024. En el periodo 2015- | *
2017, la ejecucién se mantuvo entre 43% y 54%, y
alcanzé un primer pico en 2018 (66.3%). Entre 2019
y 2021, los niveles fueron inferiores al 50%,

La MD San Pedro de Chana asign6 entre 2015 y 2024 un
I I I I I I I I I I I 2022. En 2023 se registra una reduccion a 65.2%. En 2024,
de ejecucion moderada de los recursos de canon, |
reflejando debilidades persistentes. Destaca un

maximo en 2022 (89.9%), que no se consolida 15 20 o7 ams a1 w0 w1 o @3 aed
plenamente. En 2024, la ejecucion fue de 64.8%, 1 oo Cann Efecutade ——3% Canon Ecutad
superior al promedio histérico. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado
. o n La asignacion del canon en proyectos de la MD San Pedro
e — de Chana presenta una concentracién elevada en
oancamien e ——— Transporte, que representa 29.2% del total acumulado, con
ey o et I 4% picos relevantes en 2018 (58.4%) y 2022 (38.4%). Le siguen
orden itdcoy seputded WD 3.7 Energia (13.2%), Saneamiento (13.1%) y Agropecuaria
s B 05K (11.0%), con participaciones variables a lo largo del periodo.
Previsidn scial | 0.2% Cultura y Deporte alcanza 11.6%, con mayor presencia en
precinsosn | 008 2023y 2024. El resto de las funciones registra asignaciones
B menores, reflejando una priorizacion del canon hacia
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de infraestructura vial y servicios basicos.
Gastos.
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11.15 MP Casma
Dependencia de recursos de Canon

La MP Casma presenta una dependencia moderada | «
de los recursos de canon, con un promedio de 42.1% | =
del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015y 2017, | =
la participacion del canon se mantuvo por debajo del | =
35%. A partir de 2018, la dependencia se incrementa, |
alcanzando 45.4% y superando el 50% en 2019 | «
(54.3%). En 2020 y 2021 se observa una reduccion |
hasta 38.0% vy 33.8%. Posteriormente, la| =
dependencia vuelve a incrementarse en 2022 | © I
(53.5%), para luego descender nuevamente en 2023 |  °

y 2024, situandose en 38.8% y 44.5%, confirmando
un perfil de exposicion moderada a la volatilidad del
canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

ufim Bl
2015 2016 2017 2018 2019 2020 021 2022 2023 2024

EEP|VTotal EEEEPIM Canon  ====1% Dependencia Recursos del Canon

La Municipalidad Provincial de Casma asigno entre 2015y
2024 un total de S/ 213.3 millones de canon, de los cuales
S/ 163.9 millones (76.8%) se destinaron a proyectos y S/
49.4 millones (23.2%) a actividades. La participacion de
proyectos aument6 de 62.3% en 2015 a 89.3% en 2022, y
luego se ajustd. En 2024, se asignaron S/ 25.9 millones a
proyectos y S/ 5.9 millones a actividades, equivalentes al

: — 81.5% y 18.5%, respectivamente.
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La MP Casma presenta una capacidad de ejecucion | s e
alta de los recursos de canon, con un promedio | ., Y
acumulado de 73.9% del PIM ejecutado entre 2015 | = 7=
y 2024. En el periodo 2015-2016, la ejecucion fue |
elevada, superando el 70% y alcanzando 94.1%en | =

2016. Se registra un maximo en 2019 (98.6%), | “ III I
seguido de una reduccion en 2020 y 2021, con | - 2> g e [l I I
niveles entre 53% y 58%. En 2022, la ejecucion | ° IWI.MIIWI I ml o o
repunta a 89.3%. En 2024, se situa en 67.1%, mm PIV Conon s Canon Ejecutado =5 Canon Elecutado

cercana al promedlo historico. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

u % Asignado PIM Canon Proyectos W % Asignada PIM Canon Actividades

58.3%

3.5%

213
20.2 19.2 19.0

Transporte =s | La asignacion del canon en proyectos de la MP Casma
Ambiente NG 13.8% v . .
Viienday Desarrol Urbano I ©.9% muestra una concentracién predominante en la funcién
Culturay Deporte I S, 0,
e s — ror Transporte, que acumula 27.8% del total, con
Planearientoy Gestion N 6.9% participaciones superiores al 50% en 2015y 2016 y niveles
Energic I ©.3% . .
Onden Pibico y Sesurided R 5.6% relevantes hasta 2022. En un segundo nivel se ubican
ducacién I 5. . ..
o — o Ambiente (13.8%), Vivienda y Desarrollo Urbano (9.9%) y
g e 234 Cultura y Deporte (9.1%), con variaciones interanuales
Tuismo | 0.13% significativas. Agropecuaria (7.0%) y Planeamiento y

Industria = 0.11%
Salud | 0.02%

Gestion (6.9%) presentan participaciones moderadas,
mientras que el resto de las funciones registra proporciones
reducidas.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de
Gastos.
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11.16 MP Huaraz

Dependencia de recursos de Canon

La MP Huaraz presenta una dependencia moderada de
los recursos de canon, en promedio representan 43.6%
del PIM del periodo 2015-2024. Entre 2015y 2017, la
participacion del canon se mantuvo alrededor del 30%—
35%. A partir de 2018, se observa un incremento hasta
48.6%, manteniéndose en niveles cercanos al 45%
durante 2019. En 2020 y 2021, la dependencia se
reduce ligeramente, situdndose por debajo del 40%.
Posteriormente, la participaciéon del canon vuelve a
incrementarse en 2023 (56.8%) y 2024 (52.2%),
confirmando una exposicion moderada, pero creciente.

20015 20016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024

Total

% Asignada PIM Canon Proyectos W % Asignado PIM Canon Actividades

150 56.8%149.0 60%

2%

140

35.2%

-B40,5%
77.88.2%, 36.8% 78
ks 63.035.0% 55 B0.T% 698 _ a0
ses .035.0% 62.2 .
60 .
371 -
40 30.3 [ 317 29.7 B 275
200 221 B 202 0
*ninin ENRRERNN
0 0%
2015 2006 2007 2018 2019 2020 2021 202 2023 2024
mmm PIMTotal e PIM Canon =% Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MP Huaraz presenta una capacidad de ejecucion
moderada de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 53.2% del PIM ejecutado entre 2015 y
2024. En 2015, la ejecucion fue baja (26.4%), seguida
de un pico en 2016 (70.5%). Entre 2017 y 2020, los
niveles se mantuvieron variables, mayormente por
debajo del 60%. A partir de 2021, la ejecucion mejora
y se estabiliza en rangos cercanos o superiores al
63%, alcanzando 67.0% en 2022. En 2024, la
ejecucion se reduce a 47.5%, por debajo del promedio
histérico.

Transporte I 32.3%
S 20.8%
I 12.1%
I :.0%
I 7.5%
I .55
I 5.7%

. 3.6%

M 15%

1 0.53%

1 0.50%

0.12%

0.11%

0.04%

Saneamiento
Agropecuaria

Vivienday Desarrollo Urbano
Cultura y Deporte

Orden Publico y Seguridad
Planeamiento y Gestién
Educacidn

Energia

Ambiente

Salud

Comercio

Turismo

Pesca

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Provincial de Huaraz asign6 entre 2015
y 2024 un total de S/ 353.2 millones de canon, de los
cuales S/ 244.8 millones (69.3%) se destinaron a
proyectos y S/ 108.4 millones (30.7%) a actividades. La
participacion de proyectos fue mayoritaria en la mayoria
del periodo, con un minimo de 56.8% en 2021 y un
maximo de 83.3% en 2015. En 2024, se asignaron S/
58.5 millones a proyectos y S/ 19.2 millones a
actividades, equivalentes al 753% y 24.7%,
respectivamente.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

30 80%
70.5%
778

80 63.6% O70%  ga1x 70%

50%
47.5%

370

2024

35.4% X

317

303 29.7

56.8
38% 371 376
30 o s 249
200 - 202
20 15.5 183 s
109 B 10.7 100
, = | o

2015 2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmm PIM Canon  mmmm Canon Ejecutado  ——— % Canon Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MP Huaraz
evidencia una priorizacién clara de la funcion Transporte,
que concentra 32.3% del total acumulado, con
participaciones elevadas y sostenidas desde 2017. Le
sigue Saneamiento (20.8%), con presencia constante y
picos relevantes entre 2019 y 2023, y Agropecuaria
(12.1%), que incrementa su peso en los afios recientes.
Vivienda y Desarrollo Urbano (8.0%) y Cultura y Deporte
(7.8%) presentan participaciones variables, mientras que
el resto de las funciones mantiene proporciones
marginales a lo largo del periodo.
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11.17 MP Huari
Dependencia de recursos de Canon

La MP Huari presenta una dependencia muy alta de | B s o
los recursos de canon, en promedio representan | ..
85.8% del PIM del 2015-2024. Entre 2015y 2017, la
participacién del canon ya se ubicaba en niveles
elevados, entre 61.8% y 75.1%. A partir de 2018,se | *
observa un incremento significativo, superando el | « 325
90%. Los valores mas altos se registran en 2018 | ., ue & .,

(90.6%) y 2023 (90.8%), y en 2024 fue se redujoa | l:l. B

553%  s3.9% | 756 55.5% 54.0%

327

175

89.1%. Este CompOl‘tamientO confirma una alta 015 2006 2007 2018 2019 200 2020 2022 2023 204
concentracion del financiamiento municipal en =PIV Conon  m Canon Ejecutade | 5% Canen Ejecutado
recursos de canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

. Asignacion del Canon aActividadesy Proyectos
La Municipalidad Provincial de Huari asigné entre 2015 y
2024 un total de S/ 610.6 millones de canon, de los cuales
S/ 511.8 millones (83.8%) se destinaron a proyectos y S/
98.8 millones (16.2%) a actividades. La asignacion a
proyectos fue predominante durante todo el periodo, con
participaciones anuales superiores al 69%. En 2024, el

005 2016 o7 08 209 20 201 202 2023 204 ol canon se orientd principalmente a proyectos por S/ 84.0
w% Asignado PIM Canon Proyectos % Asignada PIM Canon Actividades millones (855%), mientras que S/ 14.2 millones (145%) se
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos | @signaron a actividades.
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La MP Huari presenta una capacidad de ejecucion | > W e o
intermedia de los recursos de canon, con un | .
40%
30%
20%
10%
0%

promedio acumulado de 59.9% del PIM ejecutado 535 sex s sssx SADK
entre 2015y 2024. Entre 2015 y 2018, la ejecucion - /
se ubicd en rangos moderados, entre 42.2% vy
55.3%. En 2019 se observa una caida marcada | =
(23.1%), seguida de una recuperacion en 2020 y | . 15 o 1z.3|”'5
2021, con niveles cercanos al 55%. Destacan 2022 | M :I ]

(84.9%) y 2023 (83.8%) como los afios de mayor
desempefio. En 2024, la ejecucion alcanz6 62.8%, ST Canen S canen fesuada i Ganen Fecutaco
nor encima del promedio historico Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado
Aeropecunria | 20.0% La asignacion del canon en proyectos de la MP Huari
e E——— presenta una estructura funcional diversificada, con
saneomiento EEEGEG——12.15% predominio de Agropecuaria (20.0%) y Educacion (16.9%)
Yrtontay Dot e — en el acumulado 2015-2024, reflejando una orientacion
CumesyDopors |—% hacia el desarrollo productivo y el fortalecimiento del capital
Ondan Piblico y Seguridad M 2% humano. Les siguen Transporte (14.6%) y Saneamiento
M (12.4%), que refuerzan la provision de infraestructura
remsiasocl | o4 basica. Planeamiento y Gestion (10.9%) y Vivienda y
Comercia I 0.4% Desarrollo  Urbano (8.6%) mantienen participaciones
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de relgvantgs, mientras que el resto de las funCione,S registra
Gastos. incidencias menores y variables a lo largo del periodo.
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11.18 MP Huarmey

Dependencia de recursos de Canon

La MP Huarmey presenta una dependencia moderada
de los recursos de canon, en promedio representan
46.0% del PIM del 2015-2024. Entre 2015 y 2017, la
participacion del canon fue baja a moderada,
situandose por debajo del 42%. A partir de 2018, se
observa un incremento que lleva la dependencia por
encima del 50%, alcanzando 50.8%. En los afios
siguientes, la participacién del canon muestra
oscilaciones en un rango medio, con valores cercanos
al 42%-45% entre 2019 y 2021. Posteriormente, se
registran nuevos incrementos en 2022 (52.1%) y 2024
(55.3%), confirmando una exposicion moderada,

aunque creciente a los ingresos mineros.

Asignacion del Canon

2015 2016 2017 2m38 209 2020 2021 2022 2023 2024 Total

u % Asignado PIM Canon Proyectos M % Asignado PIM Canon Actividades

1 55.3% 60%

50.8% 5L1%

100 45.0%

41.6% 41.8%

80

25.5%

85
13 us
ulln I

2015 016 2017 2018 2019

60

0

175

-

0
0

s % Dependencia Recursos del Canon

00 2012 2023 2024

M PIMTotal N PIM Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Actividades y Proyectos

La Municipalidad Provincial de Huarmey asigné entre
2015 y 2024 un total de S/ 216.9 millones de canon, de
los cuales S/ 158.3 millones (73.0%) se destinaron a
proyectos y S/ 58.6 millones (27.0%) a actividades. La
participacion de proyectos fue mayoritaria en la mayor
parte del periodo, con incrementos relevantes desde
2022. En 2024, se asignaron S/ 47.1 millones a proyectos,
equivalentes al 86.5%, y S/ 7.4 millones a actividades,

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MP Huarmey muestra una capacidad de ejecucion
relativamente alta de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 73.5% del PIM ejecutado
entre 2015 y 2024. Durante el periodo, la ejecucion se
mantuvo mayoritariamente por encima del 60%,
destacando 2018 (87.6%) y 2022 (83.1%) como los
mejores desemperios. Si bien se observan descensos
moderados en 2019 y 2020, estos no comprometen la
tendencia general. En 2024, la ejecucién alcanzo
64.6%, nivel consistente con el promedio histérico y
evidencia de una capacidad sostenida de gasto.
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Educacién
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Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

que representaron el 13.5% del canon anual.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacién del canon en proyectos de la MP Huarmey
muestra una estructura funcional diversificada, con
Agropecuaria como funcién principal, concentrando
21.5% del total acumulado, con mayor peso a partir de
2022. Le siguen Transporte (15.7%) y Saneamiento
(14.6%), aunque esta Ultima reduce su participacion
progresivamente después de 2016. Educacion (15.5%) y
Cultura y Deporte (13.2%) mantienen participaciones
relevantes y variables a lo largo del periodo. En conjunto,
el patrén refleja un desplazamiento gradual desde
saneamiento hacia funciones productivas y sociales en

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

los afos recientes.
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11.19 MP Huaylas

Dependencia de recursos de Canon

La MP Huaylas — Caraz presenta una dependencia
baja a moderada de los recursos de canon, que en
promedio representan 33.6% del PIM del 2015-2024.
Entre 2015 y 2017, la participacién del canon se
mantuvo por debajo del 30%. En 2018 se registra un
incremento significativo hasta 47.0%, seguido de una
reduccion gradual entre 2019 y 2021, alcanzando un
minimo de 21.7%. Posteriormente, la dependencia se
recupera parcialmente, con 30.4% en 2022y 36.2% en
2023, alcanzando su nivel mas alto en 2024 (55.7%),
lo que indica un aumento reciente de la exposicién a
los recursos del canon.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total

=% Asignado PIM Canon Proyectos M % Asignado PIM Canon Actividades

10 55.7% 6056

512
I 24 B 174

2020
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wa B

60 254%

01 6

345 339
184
9.1 95 I
[ 0]

2017

4 335

0 I
85
, Al
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164

2016 2018 2019 201
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2023 2004

mmmPiMTotal mEmPIMCanon  e===%; Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MP Huaylas — Caraz presenta una capacidad de
ejecucion media de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 61.8% del PIM ejecutado
entre 2015y 2024. En los primeros afios se registran
niveles elevados, destacando 2016 (85.4%),
seguidos de una reduccion significativa en 2020
(24.3%) y 2021 (38.6%). Posteriormente, la ejecucion
se recupera en 2022 (84.1%) y 2023 (78.9%). En
2024, |a ejecucion alcanzd 58.4%, valor inferior a los
picos recientes, pero alineado con el promedio
histérico del periodo.

Transporte

Saneamiento
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Provincial de Huaylas — Caraz asign6
entre 2015y 2024 un total de S/ 181.1 millones de canon,
de los cuales S/ 143.9 millones (79.4%) se destinaron a
proyectos y S/ 37.2 millones (20.6%) a actividades. La
asignacion a proyectos fue predominante durante todo el
periodo, con una participacion anual superior al 60%. En
2024, se asignaron S/ 18.0 millones a proyectos,
equivalentes al 76.9%, y S/ 5.4 millones a actividades, que
representaron el 23.1% del canon ejecutado ese afio.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
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Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacién del canon en proyectos de la MP Huaylas -
Caraz presenta una estructura funcional diversificada, con
mayor concentracion en Transporte (23.5%) 'y
Saneamiento (19.8%), que en conjunto representan
43.3% del total acumulado. Destaca también Cultura y
Deporte (19.0%), con un peso creciente entre 2021 y
2023, y Agropecuaria (16.6%), con participaciones
relevantes en varios afios. El resto de las funciones
mantiene porcentajes menores, evidenciando una
priorizacién del canon hacia infraestructura, servicios
basicos y actividades socioculturales.
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11.20 MP Santa
Dependencia de recursos de Canon

La MP Santa presenta una dependencia alta de los | = BE m gy
recursos de canon, que en promedio representan A st

54.6% del PIM del 2015-2024. Entre 2015 y 2017, la
participacién del canon se mantuvo en niveles |
moderados, entre 33.5% y 44.1%. A partir de 2018, la | ,,

406.6 g
366.8 g
390
307.8, A%
k ” 5L6 485

dependencia se incrementa de manera gradual, A 14 =

superando el 45%, y registra un aumento mas| " i ws o . s
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marcado desde 2021, cuando alcanza 58.2%. Los | w Js: .., B & 52 1
niveles mas altos se observan en 2022 y 2023, con EE= Rl I I I

X 023
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65.6% y 63.8%, respectivamente. En 2024, aunque la W ows w7 W we om0 i am
dependencia disminuye a 61.1%, se mantiene M Toal PN Conon —5:DependenciaRecuros el Cnon

elevada, confirmando una exposicidn significativa y
sostenida a los inaresos del canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

ot}

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Provincial de Santa — Chimbote asigné
entre 2015y 2024 un total de S/ 1,548.3 millones de canon,
destinando S/ 1,167.6 millones (75.4%) a proyectos y S/
380.7 millones (24.6%) a actividades. La participacion de
proyectos se incrementd progresivamente, superando el
75% desde 2021. En 2024, se asignaron S/ 196.9 millones

205 2016 m7 2018 209 2020 2021 2022 2023 2024 Total a proyectOS, equiva|entes a| 793%’ y S/ 51 5 mi"ones a
- — actividades, que representaron el 20.7% del canon del afio.
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La MP Santa — Chimbote presenta una capacidad de | ™ "
ejecucion intermedia de los recursos de canon, con | *
un promedio acumulado de 67.7% del PIM ejecutado | =
entre 2015 y 2024. En el periodo 2015-2017 se |
registran niveles altos, superiores al 67%, seguidos |
de una caida marcada en 2018-2021, con un minimo
en 2020 (27.2%). A partir de 2022 se observa una
recuperacion significativa, alcanzando 86.4% en

% Asignado PIM Canan Proyectos M % Asignada PIM Canon Actividades

3290 g6 45,
;3078

2% _ 853% 0

2022 y 802% en 2023 En 20247 Ia ejeCUCién fue ! 2015 2016 017 2018 2019 2020 001 002 2023 2024
85.3%, consolidandose por encima del promedio Y Caron o o Ectado. e Eocitnde
historico.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Transporte =s | La asignacion del canon en proyectos de la MP Santa —
Cultura y Deporte NN 13.0% H H : H H ;A
A s Chimbote evidencia una predominancia clara de la funcion
Planesmiento y Gestién N 10.9% Transporte, que concentra 43.9% del total acumulado
Vivienda y Desarrollo Urbano I 7. '] . .
poaldiviininil eyt entre 2015 y 2024, con participaciones anuales superiores
Elwackin [ 2.2% al 40% en la mayor parte del periodo. En un segundo nivel
Agropecuaria Il 2.0% . 0 .
pesca W 11% se ubican Cultura y Deporte (13.0%), Saneamiento
Ambints 8 099% (11.8%) y Planeamiento y Gestion (10.9%), con pesos
Turismo I 0.70% .
Protecciénsocial | 0.20% relevantes pero claramente secundarios. El resto de las
ooy | oo funciones presenta participaciones reducidas, reflejando
Salud | 0.0008% una focalizacién del canon principalmente en

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos. infraestructura de transporte.
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12 Transparencia de la gestiéon publica

Desde el afio 2011, el Perd forma parte de la Alianza de Gobierno Abierto (OGP, por
sus siglas en inglés), demostrando su compromiso con las personas, promoviendo la
funcién publica desde la integridad, transparencia e innovacién para la confianza en
las intervenciones publicas, a través de una comunicacion efectiva del Estado y
mecanismos de participacion ciudadana®™.

Desde su aprobacion en el afio 2013, el gobierno del Pert ha establecido una serie de
disposiciones que han contribuido al fortalecimiento del marco legal para un
Gobierno Abierto, con la caracteristica notable que la participacidon ciudadana, la
transparencia y acceso alainformacion, la rendicion de cuentasy laintegridad publica
gozan de amplia aceptacion en todos los niveles de gobierno.

El compromiso del Pertd con los principios del Gobierno Abierto se ha visto renovado,
mediante su incorporacion como base del modelo de la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica al 2030, aprobada por Decreto Supremo N° 103-
2022-PCM, la cual debe ser implementada por todas las entidades del Estado.

En el marco del presente ETR EITI Ancash el andlisis de la informacidn se centrara en
los aspectos de transparencia, acceso a lainformacidn y rendicidn de cuentas, basado
en la informacién disponibles a través de portales del Estado GOB.PE y de cada
entidad que forma parte del presente estudio.

La Constitucion Politica del Estado reconoce el derecho de acceso a la informacidn
publica como uno de los derechos fundamentales de las personas’*°. Reconoce
también la obligacidn de los gobernantes de rendir cuentas de sus actos de gobierno
y administrativos®'.

12.1 Marco legal de la transparencia de gestion publica.

Considerando que la seccién Marco legal de la Transparencia de la gestién publica fue
desarrollado en el Primer Estudio de Transparencia Regional (ETR) Ancash 2015-2023,
disponible en el documento “10-1er.-ETR-EITI-Ancash-VERSION-FINAL.pdf”, y dado
que la informacién alli contenida se realizd para el afio 2024 que forma parte del
periodo de andlisis del presente estudio, se ha optado por no incluir su contenido. Se
recomienda a los lectores consultar dicho capitulo que se encuentra accesible a
través del enlace antes citado de la pagina web institucional del EITI Peru.

12.2 Analisis de transparencia en las entidades del EITI.

El andlisis de la transparencia en las entidades EITI Ancash tiene por finalidad evaluar
el grado de cumplimiento de las acciones de transparencia establecidas en la

9 PCM (2023). Secretaria de Gestion Publica. V Plan de Gobierno Abierto 2023 - 2024. Decreto Supremo
033-2023-PCM. V Plan Gobierno Abierto

20 Constitucién Politica del Perd, articulo 2, numeral 5.

2 Constitucién Politica del Perd, articulo 199.
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normativa vigente. Para ello, el analisis se estructura en tres secciones que permiten
diferenciar con claridad la gestién de las practicas de transparencia publica: acceso a
la informacidén publica, publicidad de la informacién publica y rendicién de cuentas.

En funcién del marco normativo aplicable a cada seccidn, se han definido criterios de
analisis considerados clave para medir el nivel de compromiso institucional con la
transparencia. El cuadro siguiente presenta dichos criterios, organizados segun cada
eje de andlisis.

Cuadro 60: Secciones y criterios de andlisis de la transparencia en entidades EITI*

Seccion \ Criterio de Analisis \
Designacion de funcionario responsable de acceso a informacién publica, nimero
de laresolucién o enlace a la misma.

in?cj:nizcii?in TUPA tiene el procedimiento administrativo de acceso a informacién publica
pblica Reporte Anual de Solicitudes de Informacién Publica remitido a la ANTAIP

Disponibilidad de formato de solicitud de acceso a la informacién publica
Servicio digital de Solicitud de acceso a la informacién publica
Informacidn en portal GOB.PE con enlace al PTE
Designacion de funcionario responsable del Portal de Transparencia Estandar,
ndmero de la resolucién o enlace a la misma
Directorio de los principales funcionarios
Declaracién jurada de ingresos y bienes y rentas de los principales funcionarios
Plan Estratégico Institucional (PEI)
Plan Operativo Institucional (POI)
Plan de Desarrollo Concertado (PDC)
Recomendaciones de auditoria elaborados por el OCl y el estado de
implementacidn
Publicidad de | Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
lainformacién | Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
publica Presupuesto Ejecutado
Saldos de Balance
Informacién de Proyectos de inversién Invierte.pe
Informacidn de Proyectos de inversién INFOBRAS
Informacidn de Participacion Ciudadana en el PTE
Informacién de Personal en el PTE
Informacidén de Contratacidn de Bienes y Servicios en el PTE
Exoneraciones aprobadas de procesos de contratacion
Comité de seleccidn
Informacidn de Actividades Oficiales en el PTE
Informacidn de Registro de Visitas en el PTE
Rendicion de | Informe rendicidn de cuentas a la Contraloria General de la Republica
cuentas Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas a los ciudadanos

Fuente: Elaboracion Propia en base a normas legales de transparencia

Para el andlisis de cada criterio se considerd cinco estados o nivel de cumplimiento de
la obligacién, asignandole a cada uno un valor de calificacién a fin de tener

22 |os indicadores desarrollados han tomado en consideracién los sefAalados en el Anexo1 de los TDRs
correspondientes al presente estudio regional.
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conclusiones con menor grado de subjetividad posible, tal como se muestra en el
cuadro a continuacion.

Cuadro 61: Estado y calificacidon de los criterios de andlisis de la transparencia en
entidades EITI

Estado Calificacion

No cumple 1

En implementacion
Cumple parcialmente
Cumple desactualizado
Cumple actualizado

v wN

Fuente: Elaboracion Propia en base a normas legales de transparencia

Con estos criterios podremos establecer un ranking de cumplimiento de la
transparencia en las entidades EITI, estableciendo promedios para cada seccidon y
luego, promedio general de las tres secciones analizadas.

En ese sentido la entidad que tenga un valor entre 1y 2.5 se puede entender que es
una entidad que tiene un nivel muy bajo de cumplimiento de las practicas de
transparencia; las entidades que resulten con una calificacion entre 2.6 y 3.9 tienen
un nivel intermedio de cumplimiento de las practicas de transparencias y las
entidades que alcance un puntaje de evaluacion entre 4.0 y 5.0 seran las entidades
que tienen un nivel satisfactorio de cumplimiento de las practicas de transparencia.

12.2.1 Analisis de transparencia en las entidades del EITI Ancash.

El andlisis de la calificacién promedio de la transparencia en las entidades EITI Ancash
para el afio 2025 evidencia un desempefio global de nivel intermedio, con una
puntuacion total de 3.24.

Grdfico 200: Calificacion promedio de la transparencia por secciones en entidades EITI
Ancash, 2025

Total

Rendicidn de cuentas 3.65

Publicidad de la informacion publica

Acceso a informacion publica

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado Peruano
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Este resultado refleja avances importantes en la adopcidn de practicas de
transparencia, aunque todavia persisten brechas relevantes que limitan su
consolidacién como un estdndar institucional plenamente satisfactorio. La diferencia
de puntajes entre las secciones analizadas sugiere un desarrollo desigual de las
politicas y mecanismos de transparencia al interior de las entidades.

La seccidn de rendicidn de cuentas registra la calificacién mas alta, con un promedio
de 3.65, lo que indica un mayor nivel de cumplimiento en acciones vinculadas a la
presentacién de informes, participacion en audiencias publicas y mecanismos
formales de reporte ante instancias de control. Este desempefio sugiere que las
entidades han priorizado el cumplimiento de obligaciones formales de control y
supervision, impulsadas en gran medida por exigencias normativas y de fiscalizacion
externa, lo que ha permitido alcanzar un nivel cercano a lo satisfactorio.

Por el contrario, el acceso a la informacién publica presenta la calificacion mas baja,
con un promedio de 2.91, evidenciando debilidades en aspectos clave como la gestion
de solicitudes de informacidn, la designacidn y visibilidad de responsables, y la calidad
de los canales de atencion al ciudadano.

La publicidad de la informacién publica, con una calificaciéon intermedia de 3.27,
muestra avances moderados en la difusidn proactiva de informacidn, aunque aun se
identifican limitaciones en la actualizacidn, sistematizacion y accesibilidad de los
contenidos publicados, lo que restringe su utilidad para la ciudadania y los actores del
EITI.

12.2.2 Calificacién de la transparencia por criterio en entidades EITI Ancash

El analisis de la calificacién promedio de la transparencia por criterios en las entidades
EITI Ancash para el afio 2025 confirma un desempefio global de nivel intermedio, con
una puntuacion total de 3.2. Este resultado refleja avances heterogéneos entre
secciones y criterios especificos, evidenciando que la implementacién de la
transparencia no responde a un enfoque integral, sino a esfuerzos fragmentados, en
muchos casos asociados al cumplimiento formal de obligaciones normativas antes
que a una estrategia institucional orientada al acceso efectivo y oportuno de la
informacién publica.

En la seccidn de acceso a lainformacién publica, con un promedio de 2.9, se observan
debilidades estructurales relevantes. Si bien existen avances en la designacion de
funcionarios responsables, la incorporacidon del procedimiento en el TUPA vy la
disponibilidad de formatos de solicitud, estos no se traducen plenamente en una
gestion eficiente del derecho de acceso. Destaca negativamente el bajo nivel de
cumplimiento en el reporte anual de solicitudes remitido a la ANTAIP, con una
calificacién de 1.8, asi como las limitaciones en los servicios digitales de atencién de
solicitudes, lo que sugiere una débil institucionalizacidn de procesos de seguimiento,
sistematizacidn y uso de tecnologias para la transparencia activa.

La seccion de publicidad de la informacidn piblica, con una calificacion promedio de
3.3, muestra un desempefio mas sdlido, aunque también desigual. Se registran altos
niveles de cumplimiento en la publicacién de informacién vinculada a contratacion de
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bienes y servicios, proyectos de inversion, presupuesto institucional y directorios de
funcionarios, varios de ellos con calificaciones superiores a 4.0. Estos resultados
reflejan una priorizaciéon de informacién asociada a la gestién financiera y a los
sistemas nacionales de inversion y presupuesto, probablemente impulsada por
requerimientos de control y supervisidon externa. No obstante, persisten brechas
importantes en informacidn clave para el control social, como las exoneraciones de
procesos de contratacidn, actividades oficiales, registro de visitas y participacion
ciudadana, que presentan calificaciones bajas, incluso criticas en algunos casos.

Grdfico 201: Calificacion promedio de la transparencia por criterios en entidades EITI
Ancash, 2025

Informe rendicidn de cuentas a la Contraloria... N GGG
Informacién de Proyectos de inversion I 4.3
Presupuesto Ejecutado 4.2
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) NN 4.2
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) I 4.2
Directorio de los principales funcionarios 3.9
Informacién en portal GOB.PE con enlace al PTE I 3.9
Designacioén de funcionario responsable del Portal de... I 3.3
Declaracion jurada de ingresos y bienes y rentas de... I 3.6
Plan Estratégico Institucional (PEI) GGG 3.6
Plan Operativo Institucional (POI) GG 3.6
Informacién de Proyectos de inversion INFOBRAS NN 36
Comité de selecciéon I 3.6
Disponibilidad de formato de solicitud de acceso a la... IS 3.5

Recomendaciones de auditoria elaborados por el OCI... 3.5
Designacion de funcionario responsable de acceso a... IS 3.4
TUPA tiene el procedimiento administrativo de... 34
Plan de Desarrollo Concertado (PDC) 2.9

Informacién de Participacién Ciudadana en el PTE NN .8
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas a los... I .6

Servicio digital de Solicitud de acceso a la... NG 25

Saldos de Balance NN 2.4

Informacién de Personal en el PTE NN 2.4
Reporte Anual de Solicitudes de Informacion Pablica... NN 1.3
Informacién de Registro de Visitas en el PTE 1.7
Exoneraciones aprobadas de procesos de contratacion 1.0

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado Peruano

En cuanto a los instrumentos de planificacion y gestidn institucional, como el Plan de
Desarrollo Concertado, el PEl y el POI, las calificaciones se sitian en un rango
intermedio, lo que evidencia que, si bien estos documentos suelen estar disponibles,
no siempre se presentan de manera actualizada, accesible o articulada con los
resultados de la gestion. De manera similar, lainformacién sobre personal y saldos de
balance presenta niveles de cumplimiento moderados a bajos, lo que limita la
transparencia sobre la estructura de recursos humanos y la gestion de recursos no
ejecutados, aspectos relevantes para una evaluacién integral del desempefio
institucional.
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La seccién de rendicion de cuentas alcanza un promedio de 3.7, posicionandose
como la seccién mejor evaluada. Este resultado se explica principalmente por el alto
cumplimiento en la presentacién de informes a la Contraloria General de la Republica,
con una calificacion de 4.8, lo que evidencia una fuerte orientacién al cumplimiento
de obligaciones formales de control. Sin embargo, este desempefio contrasta con la
calificacion mds baja obtenida en las audiencias publicas de rendicién de cuentas, lo
que revela debilidades en los espacios de interaccion directa con la ciudadaniay en la
promocidén de mecanismos efectivos de didlogo y retroalimentacion.

En conjunto, los resultados ponen de manifiesto que las entidades EITI Ancash han
logrado avances importantes en transparencia vinculados al control, la fiscalizacién y
la gestidn presupuestal, pero aun enfrentan desafios significativos en el
fortalecimiento del acceso a la informacién, la transparencia proactiva y la
participacion ciudadana. La brecha entre el cumplimiento formal y la utilidad efectiva
de la informacién publica sugiere la necesidad de transitar hacia un enfoque mas
estratégico e integral de la transparencia, orientado no solo al cumplimiento
normativo, sino también al fortalecimiento de la confianza publica y del control social
en el ambito subnacional.

12.2.3 Calificacion de la transparencia por nivel de gobierno en entidades EITI
Ancash

El andlisis de la calificacion promedio de la transparencia por nivel de gobierno en las
entidades EITI Ancash para el afio 2025 evidencia diferencias significativas en el
desempefio entre los gobiernos locales (GL), el gobierno nacional (GN) y el gobierno
regional (GR).

Grdfico 202: Calificacidon promedio de la transparencia por nivel de gobierno en
entidades EITI Ancash, 2025

5.0
4.6 i
4.1 4.0
3.7
3.1 3.1
I 2.8 I
Acceso a informacién Publicidad de la Rendicidn de cuentas Total
publica informacién publica

EGL mGN mGR

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado Peruano
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El gobierno regional presenta el mejor desempefio global, con una calificacién
promedio de 4.4, destacando especialmente en las secciones de publicidad de la
informacidn publica (4.6) y rendicién de cuentas (5.0). Estos resultados sugieren una
mayor institucionalizacidn de los mecanismos de transparencia, asi como una mayor
capacidad técnica y organizativa para cumplir con las obligaciones normativas,
particularmente aquellas vinculadas a la difusién de informacién presupuestal, de
inversion publicay a la rendicion de cuentas ante los érganos de control.

El gobierno nacional, con una calificacién promedio de 4.0, también muestra un
desempefio sdlido y relativamente homogéneo en acceso a la informacidn publica
(4.0) y publicidad de la informacidén publica (4.1). No obstante, presenta una debilidad
significativa en la seccién de rendicidn de cuentas, con una calificacidn de 2.8, lo que
evidencia limitaciones en los mecanismos de interaccion directa con la ciudadania 'y
en la sistematizacion de espacios de reporte publico, pese a su fortaleza en el
cumplimiento formal y normativo de otras obligaciones de transparencia.

En contraste, los gobiernos locales registran el desempefio mas bajo, con una
calificacion promedio total de 3.1. La seccidn de acceso a la informacidn publica
alcanza apenas 2.8, reflejando deficiencias en la gestién de solicitudes, el uso de
herramientas digitales y la implementacion efectiva de procedimientos
administrativos. Si bien la rendicién de cuentas alcanza un nivel intermedio (3.7), este
resultado parece estar mas asociado a acciones puntuales que a procesos
institucionalizados y sostenibles en el tiempo.

En conjunto, los resultados ponen de manifiesto que la transparencia en las entidades
EITI Ancash no se desarrolla de manera homogénea entre niveles de gobierno. Las
mayores brechas se concentran en los gobiernos locales, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer capacidades técnicas, estandarizar procesos y brindar
asistencia institucional diferenciada. Asimismo, los resultados sugieren que el
fortalecimiento de la transparencia debe ir mas alld del cumplimiento normativo,
priorizando el acceso efectivo a la informacidn y la rendicién de cuentas como
herramientas clave para la gobernanza territorial y la legitimidad de la gestidn
publica.

12.2.4 Calificacién de la transparencia general por entidades EITI Ancash

Entre las entidades EITI Ancash durante 2025 coexisten entidades con précticas
consolidadas y otras con niveles muy incipientes, lo que genera un patron de
dispersion mas que de homogeneidad en la implementacion de la transparencia
institucional.

En el tramo superior del ranking se concentran principalmente municipalidades
provinciales, un gobierno distrital urbano, el Gobierno Regional y las universidades
publicas, con calificaciones superiores a 4.0. Estas entidades muestran un
comportamiento consistente en las tres secciones evaluadas, especialmente en
rendicion de cuentas y publicidad de la informacidn publica. El desempefio elevado
no solo responde a la publicaciéon de informacidn, sino también a una mayor
regularidad en los procesos de reporte y a una gestion mas estable de los
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instrumentos de transparencia, lo que se refleja en puntajes altos y relativamente
equilibrados entre secciones.

Grdfico 203: Calificacién promedio de la transparencia por entidad EITI Ancash, 2025

Total general I 3.24
MP Santa - Chimbote IR 4.57
MD Independencia I 4.54

GR Ancash 4.39
MP Huaylas - Caraz 4.32
MP Casma I ———— .18
UN Santiago Antunez De Mayolo 4.07

MP Huaraz [T 807
MD Nuevo Chimbote I 4.07
UN Santa I 3.86
MP Huari I  3.32
MP Huarmey I 3.63
MD Chavin de Huantar I 3.68
MD San Marcos I 3.50
MD Huachis I 321
MD Cajay 2.68
MD Ponto IS 1.57
MD Huacachi NN 1.21
MD San Pedro de Chana 1.14
MD Quillo I 1.14
MD Huantar I 1.00

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado Peruano

El segmento intermedio agrupa a entidades con calificaciones entre 3.2y 3.9, donde
se aprecia una mayor variabilidad interna. En estos casos, la publicidad de la
informacion publica suele presentar mejores resultados que el acceso a la
informacion o la rendicidn de cuentas, configurando perfiles de transparencia
parcialmente desarrollados. Esta situaciéon evidencia que la transparencia se ha
incorporado de manera selectiva, con énfasis en la difusion de informacién
institucional, pero sin un desarrollo equivalente de los procedimientos que aseguren
interaccion, respuesta y seguimiento efectivo frente a la ciudadania.

En el extremo inferior se ubican municipalidades distritales con calificaciones por
debajo de 2.0, caracterizadas por resultados minimos y poco diferenciados entre
secciones. En estas entidades, el bajo desempefio simultaneo en acceso, publicidad y
rendicion sugiere que la transparencia ain no se integra como una funcion basica de
la gestidn publica, sino que aparece de forma fragmentada o meramente nominal. En
conjunto, el andlisis evidencia que la brecha entre entidades no responde Unicamente
al cumplimiento normativo, sino a diferencias estructurales en capacidades de
gestion, recursos disponibles y grado de institucionalizaciéon de la transparencia
como prdctica permanente.

237



I .
= . . l SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Cuadro 88: Calificacién promedio de la transparencia por entidad y seccidn EITI
Ancash, 2025

Publicidad
Acceso a . .,
Entidad informacion dela .. Rendicion
ST |nf0|:m'aC|on de cuentas
publica
MP Santa - Chimbote 4.20 4.62 5.00 4.57
MD Independencia 5.00 4.38 5.00 4.54
GR Ancash 3.40 4.57 5.00 4.39
MP Huaylas - Caraz 3.40 4.48 5.00 4,32
MP Casma 4.20 4.14 4.50 4.18
MD Nuevo Chimbote 4.20 4.14 3.00 4.07
MP Huaraz 4.20 4.00 4.50 4.07
UN Santiago Antunez De Mayolo 3.80 4.24 3.00 4.07
UN Santa 4.20 3.90 2.50 3.86
MP Huari 4.20 3.67 4.50 3.82
MD Chavin de Hudntar 2.60 3.81 5.00 3.68
MP Huarmey 4.20 3.62 3.00 3.68
MD San Marcos 1.80 3.86 4.00 3.50
MD Huachis 2.80 3.33 3.00 3.21
MD Cajay 1.00 3.05 3.00 2.68
MD Ponto 1.00 1.57 3.00 1.57
MD Huacachi 1.00 1.10 3.00 1.21
MD Quillo 1.00 1.00 3.00 1.14
MD San Pedro de Chana 1.00 1.00 3.00 1.14
MD Huantar 1.00 1.00 1.00 1.00
Total general 291 3.27 3.65 3.24 |

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado Peruano

En conjunto, los resultados muestran que la transparencia en EITI Ancash sigue
fuertemente condicionada por la escala institucional y las capacidades de gestidn, lo
que refuerza la necesidad de intervenciones diferenciadas para fortalecer a las
entidades con mayores rezagos.
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13 Conclusiones

A continuacién se presentan las Conclusiones Generales del Estudio EITI Ancash:

Importancia estructural de las actividades extractivas y del canon en el
desarrollo regional

Las actividades extractivas constituyen un pilar fundamental del financiamiento
publico en la regidn Ancash, a través de los recursos provenientes del canon,
sobrecanon y regalias. En el periodo analizado, estos recursos han representado
una fuente decisiva para la inversién publica regional y local, permitiendo ampliar
la provision de infraestructura y servicios bdsicos en territorios con alta
dependencia de la renta minera. No obstante, el impacto efectivo de estos
recursos depende de la calidad de la planificacidn, gestidn y ejecucidn del gasto
publico, mas que de su magnitud nominal.

Alta concentracion sectorial de la inversién financiada con canon

El estudio evidencia una marcada concentracion del uso del canon en un conjunto
reducido de funciones estratégicas, principalmente transporte, agropecuaria,
educacién, saneamiento y cultura/deporte, que en conjunto superan las tres
cuartas partes del total de recursos asignados a proyectos. Esta orientacion
refleja una priorizacién de infraestructura basica y productiva, consistente con las
necesidades territoriales y con los Objetivos de Desarrollo Regional; sin embargo,
también revela una limitada diversificacién del gasto, con baja asignacién a
funciones sociales directas, ambientales y de fortalecimiento institucional.

Persistentes brechas en la capacidad de ejecucidn de la inversion publica

A pesar del volumen significativo de recursos disponibles, la capacidad de
ejecucion del canon en proyectos de inversidon publica es limitada, con una
ejecucion promedio cercana al 47 % del PIM en el periodo analizado. Esta situacion
es recurrente en el tiempo y se presenta con mayor intensidad en las entidades
de mayor tamafo presupuestal, como el Gobierno Regional y las universidades
publicas. El problema central no radica en la viabilidad de los proyectos (que
alcanza niveles casi totales), sino en los cuellos de botella en la formulacion
técnica, la transicion a la ejecucion y el cierre oportuno de inversiones.

Desempefio heterogéneo entre entidades y niveles de gobierno

El andlisis muestra diferencias significativas en el desempefio de las entidades
EITI, tanto en ejecucidon de proyectos como en gasto de mantenimiento. Las
municipalidades distritales de menor escala tienden a presentar mejores niveles
relativos de ejecucidn, mientras que las entidades con mayores presupuestos
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exhiben mayores dificultades de gestidon. Esta heterogeneidad evidencia
asimetrias en capacidades técnicas, administrativas y de gestién del ciclo de
inversiones, que condicionan el impacto real del canon en el desarrollo regional.

Aceleracion reciente en el cierre de inversiones, con riesgos de eficiencia

Si bien se observa una aceleracidn significativa en la culminacién de proyectos en
los afios mas recientes del periodo, esta concentracion temporal sugiere un
arrastre de inversiones acumuladas y cierres tardios. Asimismo, el andlisis de
costos muestra que las inversiones terminadas registran incrementos
sistematicos entre la etapa viable, el expediente técnico y el costo actualizado, lo
que evidencia debilidades en la calidad de la formulacidn inicial y en el control de
costos durante la ejecucion.

Alineamiento mayoritario, pero no total, con prioridades estratégicas

La mayoria de las inversiones terminadas se encuentra alineada con funciones
estratégicas del Estado y con los Objetivos de Desarrollo Regional, tanto en
numero de proyectos como en monto ejecutado. Destaca la fuerte orientacion
hacia el objetivo de promover la competitividad y el empleo digno, coherente con
la alta inversidn en transporte y agropecuaria. No obstante, persiste un bloque
relevante de inversiones no alineadas explicitamente a los objetivos estratégicos,
que concentra una proporcion significativa de los recursos ejecutados y reduce la
eficiencia del gasto desde una perspectiva de desarrollo regional.

Contribucion diferenciada al cierre de brechas de desarrollo

La inversidn financiada con recursos del canon ha contribuido principalmente al
fortalecimiento de las condiciones estructurales para el desarrollo, especialmente
en competitividad, empleo, saneamiento, salud y seguridad ciudadana. Sin
embargo, suimpacto es limitado o indirecto en dreas como reduccién de pobreza,
calidad de los aprendizajes educativos y gestion ambiental y de riesgos. Ello
confirma que lainversidn en infraestructura, si bien necesaria, no es suficiente por
si sola para cerrar brechas complejas, y debe complementarse con politicas
sectoriales, servicios publicos y acciones programaticas.

Mantenimiento de infraestructura como componente clave, pero
desigualmente gestionado

El gasto en mantenimiento financiado con canon representa una proporcién
relevante del gasto corriente permitido por la normativa, con niveles de ejecucion
superiores a los de la inversidn en proyectos. Sin embargo, su distribucion es
altamente heterogénea entre entidades, y en algunos casos se observa una baja
ejecucidn pese a contar con asignaciones significativas, lo que pone en riesgo la
sostenibilidad y vida util de la infraestructura publica generada.
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Transparencia como condicién habilitante, pero no suficiente

La remisidn al analisis de transparencia desarrollado en el Segundo ETR confirma
que existen avances en la disponibilidad de informacién y en el cumplimiento
formal de los mecanismos de transparencia, particularmente en el marco del
proceso EITI. No obstante, la informacidon disponible ain no se traduce
plenamente en una mejora sustantiva de la gestién, ni en una mayor comprension
ciudadana sobre el uso, impacto y resultados de los recursos provenientes de las
actividades extractivas.

Desafio central: pasar de la transparencia del gasto a la efectividad del desarrollo

En conjunto, el estudio evidencia que el principal desafio de la regién Ancash no
es Unicamente la transparencia en el flujo de los recursos del canon, sino la
efectividad de su uso para generar resultados sostenibles de desarrollo. La
disponibilidad de informacidn, la alineacidn estratégica y el volumen de recursos
deben articularse con mejoras sustantivas en capacidades institucionales,
planificacion multianual, calidad de proyectos y control de la ejecucidn, para que
la renta extractiva se traduzca en beneficios tangibles y equitativos para la
poblacidn.
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14 Recomendaciones

Basado en el contenido del estudio se presenta a continuacién las siguientes
recomendaciones:

I. Fortalecer la capacidad institucional para la gestion del ciclo de inversién
publica

Se recomienda priorizar el fortalecimiento técnico y operativo de las entidades
receptoras de canon, especialmente del Gobierno Regional, las municipalidades
con mayores presupuestos y las universidades publicas, con énfasis en:

e Formulacidn de proyectos bajo el marco de Invierte.pe.
e Elaboracion oportunay de calidad de expedientes técnicos.
o Gestidn de contrataciones, control de plazos y supervision de obras.

Este fortalecimiento debe orientarse a reducir la brecha entre proyectos viables
y proyectos efectivamente ejecutados y culminados, que constituye el principal
cuello de botella identificado.

Il. Mejorar la eficiencia del gasto mediante una mayor concentracién estratégica
de lainversién

Se recomienda que las entidades EITI:
e Reduzcan la dispersidn del gasto en multiples funciones de bajo impacto.

e Prioricen un conjunto acotado de funciones y proyectos estratégicos,
alineados explicitamente con los Objetivos de Desarrollo Regional y con
brechas territoriales identificadas.

o Refuercen el uso de criterios de priorizacion basados en impacto,
sostenibilidad y poblacidn beneficiaria.

Ello permitird maximizar el efecto del canon en el desarrollo regional, sin
necesidad de incrementar el volumen de recursos asignados.

lll. Reforzar la planificacién multianual y la programacioén realista del presupuesto
Se recomienda mejorar la articulacion entre:
 Plan de Desarrollo Regional Concertado.
o Programacién Multianual de Inversiones (PMI).
 Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

La programacion debe ser realista respecto a la capacidad de ejecucion, evitando
la sobreasignacion presupuestal que conduce a bajos niveles de ejecuciény ala
acumulacién de proyectos inconclusos.
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IV. Elevar la calidad técnica de los proyectos para reducir sobrecostos
Se recomienda a las entidades EITI:

o Fortalecer los procesos de formulacién y evaluacién técnica en etapas
tempranas.

e Incorporar andlisis mas rigurosos de costos, riesgos y sostenibilidad operativa.

o Establecer mecanismos de revision técnica previa en proyectos de mayor
envergadura.

Estas acciones contribuirdn a reducir las variaciones significativas de costos entre
la etapa viable, el expediente técnico y el costo final, mejorando la eficiencia del
gasto publico.

V. Consolidar el mantenimiento de infraestructura como politica de sostenibilidad

Dado el volumen de infraestructura generada con recursos del canon, se
recomienda:

« Institucionalizar el mantenimiento como parte integral del ciclo de inversidn,
no solo como gasto residual.

o Establecer criterios técnicos para priorizar el mantenimiento preventivo.

e Mejorar la ejecucion del mantenimiento en entidades con bajos niveles de
ejecucion, particularmente en el Gobierno Regional y algunas municipalidades
provinciales.

Esto permitira proteger la inversion publica acumulada y asegurar la continuidad
y calidad de los servicios publicos.

VI. Complementar la inversién en infraestructura con intervenciones sectoriales y
de servicios

Se recomienda que el gobierno regional y los gobiernos locales:

e Articulen la inversidn financiada con canon con programas sectoriales
nacionales y regionales, especialmente en educacidn, salud, reduccién de
pobrezay gestidon ambiental.

o Eviten asumir que la infraestructura por si sola resolvera brechas complejas,
incorporando acciones de fortalecimiento institucional, operacidn,
mantenimiento y prestacion efectiva de servicios.

Esta complementariedad es clave para mejorar los resultados en indicadores
sociales donde el impacto de la inversidn ha sido limitado.

VII. Reorientar y fortalecer la inversiéon ambiental y de gestién del riesgo

Considerando la persistencia y ampliacién de brechas ambientales y de riesgos,
se recomienda:

e Incrementar la prioridad de proyectos orientados a gestiéon ambiental,
adaptacion al cambio climatico y reduccién del riesgo de desastres.
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e Integrar criterios de resiliencia climatica y territorial en los proyectos de
transporte, saneamiento y desarrollo urbano.

e Fortalecer la coordinacion interinstitucional en territorios con alta
vulnerabilidad ambiental y geoldgica.

VIIl. Mejorar el alineamiento efectivo de las inversiones con los Objetivos de
Desarrollo Regional

Se recomienda a las entidades del EITI Ancash:

» Exigir que toda inversidon financiada con recursos del canon declare
explicitamente su alineamiento con uno o mas Objetivos de Desarrollo
Regional.

e Revisaryreducir el volumen de inversiones que no presentan una contribucion
clara a dichos objetivos.

o Utilizar el alineamiento como criterio de priorizacion en la programacion
multianual.

IX. Fortalecer el rol del EITI como espacio de mejora de la gestién publica

Se recomienda consolidar al EITI Ancash no solo como un mecanismo de
transparencia, sino como:

e Un espacio de andlisis de resultados e impacto del gasto publico.

» Un foro de didlogo técnico entre Estado, sociedad civil y sector privado para
identificar problemas de gestidn y soluciones practicas.

e Un instrumento para difundir buenas practicas entre entidades con mejor
desempefio.

X. Avanzar de la transparencia informativa hacia la rendiciéon de cuentas basada
en resultados

Se recomienda que la informacién generada por el EITI:

e Sea presentada en formatos accesibles y orientados a resultados para la
ciudadania.

« Incorpore andlisis de efectividad del gasto, no solo de montos transferidos y
ejecutados.

 Seautilizada activamente por las autoridades regionales y locales para la toma
de decisiones y la mejora continua de la gestion.

El desafio central es que la transparencia del canon y las regalias se traduzca en
confianza publica, mejor gestion y resultados tangibles de desarrollo,
fortaleciendo la legitimidad de la actividad extractiva en la regién Ancash.
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15 Relacién de anexos

Anexo 1: Presupuesto total, presupuesto de canon y grado de dependencia del
canon en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

Anexo 2: Asignacion de recursos de canon en actividades y proyectos en
entidades EITI Ancash de 2015 a 2024.

Anexo 3: Ejecucién total de recursos de canon en entidades EITI Ancash de 2015
a2024.

Anexo 4: Saldos de balance de recursos de canon en entidades EITI Ancash de
2015 a 2024.

Anexo 5: PIM Canon Proyectos asignado a funciones del Estado en entidades
EITI Ancash de 2015 a 2024.

Anexo 6: Ejecucidn de recursos de Canon Proyectos en entidades EITI Ancash de
2015 a 2024.

Anexo 7: Canon Proyectos Ejecutado por Funciones en entidades EITI Ancash de
2015 a 2024.

Anexo 8: Asignacion de recursos de canon a gasto de mantenimiento en
entidades EITI Ancash de 2015 a 2024.

Anexo 9: Ejecucion de recursos de canon de mantenimiento en entidades EITI
Ancash de 2015 a 2024.
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PRIMER ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2015 -2023

ANEXO 1: Presupuesto total, presupuesto de canon y grado de dependencia del canon en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 50,613,055 55,312,585 50,759,306]  79,178271| 104,323,111] 96,596,945 139,138.406] 148271620 120173,124] 82729819 936,096,242
gg ’a:;g;go ANNEZ | 4a5 901 112  115495,106| 109.209.277| 112830242 121173.865| 90483653 109536,038| 134204.183| 123050743 125952.355| 177,926,574
GR Ancash 1282,511,972| 1,377.796,011] 1,625,125,383| 2,099.263,835| 2.107,556.782| 2,263,503,033| 2,328,441,637| 2,870.499.914| 3.026,866.784] 2.600,368,764] 21,581,934,115
MD Cajay 6,228601|  7.756,300]  11,189,040]  20.682213|  21.893.694]  34573.905]  35631,209] 52565240  65805,169]  59,926,502] 316,251,882
'\H"Eégtgf‘”” de 19,095413| 20739444  34.464778|  79,086,883| 68,797,515 98733.981|  90,682,778| 186,191,092| 140,513115| 174,918,826 914,123,825
MD Huacachi 4591729  5591379] 7551531 17,088.747| 21778950 25545111|  32.830,624|  50,494.937| 37209377 30240091  232.922.476
MD Huachis 11,149511]  19.447,337] 16,861,266]  30,692,710]  24,.250,627] 39,565.651| 32,911,005 56,998.448]  49,643398] 41,553,891 323,082,934
MD Huantar 8,219260]  9,109.675] 15652,677] 22,984,775| 13,037,630]  19,156,810]  25592,356]  47,148,302]  27,362,268]  22,405715] 210,669,468
MD Independencia 43279,151] 39,636,433 44471463] 65739325 64,978,021] 59.603217| 67,658,192] 109,632,443| 128,628,130] 107,661,373| 731,287,748
MD Nuevo Chimbote 73.226,178]  60,925,767]  74,056,216] 110,869,732] 156,108,854 206,824,444] 222,086,948] 309,519,694 363,123,306] 276,511,181 1,853.252,320
MD Ponto 16,001,726]  15973.919]  26215680]  49,915292|  39,653,135]  28,127,069]  29,842,903]  89,184,550|  60,021,618]  70,881,014] 426,717,806
MD Quillo 17.438,157|  13864.622] 13,552,322|  19.156,437|  21,295349]  26,825010] 47.478.651| 64,819.755| 44,.811,237| 32,191420] 301,432,960
MD San Marcos 74.486,433]  107,970,381] 182,903,128] 268,803,151] 312,869,430 363,060,514] 707,317,022] 1.123,810,611] 793,289,236 925559,056] 4,860,068,962
'\C"Ea::” Fedro de 12,739,860|  23,7391457|  26,736,000|  36200,730| 29,364,412 27,810,386 27,974.493|  40,291,237|  35087,030| 36,376,315 295,971,929
MP Casma 17677.713]  18599.030]  28.049.334]  44.406422|  35423748] 55819456  67,.663500]  83842.890|  83243267| 71.397.830] 507,024,099
MP Huaraz 56,790461|  62983418] 65612,798] 62235926] 69,836,575  77,668,969]  74,869,299]  91,613,799] 100,119.251| 149,003,804] 810,734,300
MP Huari 25198056  29,760,483]  43190278]  73046447] 84437542] 73509,690]  69,618,320]  96,650,490] 105,126,625] 110,257,960] 711,696,791
MP Huarmey 28,634,356  21,305738]  21.476,032] 29516,603]  26,981952|  35312,644 41,781,636] 75878650]  92,625336] 98,547,030 472,059,977
MP Huaylas - Caraz 33538,394]  34487,896] 33,857,132]  39,124274] 41566521]  57,244310]  80,075271] 106,058,978] 71,113,758  42,084,491] 539,141,025
MP Santa - Chimbote | 127,203,106] 128,275,598| 166,419,245 216,395.631| 190,388,651] 251,630,588| 366,768,490 501,881,031| 482,376,332 406,605,632 2,837,944,304
Otras Entidades 703,543,621]  789,956,500| 996,619,809] 1,127,888,998] 1,055,530,711] 1,130,927,705] 1.267,700,441] 1,610,555486| 1,545936,978| 1,398,988,939] 11,627,649,197

2,757,968,765 2,958,379,997) 3,504,962,704 4,606,006,644 4,611,246,075 5062,523,991 5:865,599,318 7,850,113,350 7,497,026,082 6,364,162,008 51,667,088,034

PIM Canon Soles \
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
E"tf:g::hﬂ" ‘ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 14.219357| 19180420  14.056456] 44,916457] 62915323| 51.250538] 94,405378] 101598.081|  66,553.133] 30474760 500478912
gg 3232;90 AnneZ | 79 508083|  50828.343|  53241.132|  55411608| 60056852 29.099.756| 44555083|  69495203| 56961086 42453690 550,640,836
GR Ancash 187,180,587 230.787.700] 283.926.410] 510,749.682| 414415262 429.538,345| 405315258 807.863428| 767.082.107] 199,881361| 4.236.740.149
VD Cajay 5595.764]  7.075602]  10.335.266]  19.877.660|  18.080,595  29.177.337|  32.191.703|  49.114,861]  58.988.085|  53.746.368  284.183.241
m?égtgf‘”” de 17.988.142|  18,638,634| 32210565 76,625412| 61861115 85824200| 81549815 182:341207| 136761.138| 170464554 864264791
MD Huacachi 3938694 4867439 6768695  16.354.368]  16540122| 20167814  25.140427| 44.138355| 33973135  28.068.267|  199,957.316
MD Huachis 9543701]  10560.229|  15.327498]  29.301.913|  23.311.383|  35246.262] 25941328  51.100.100]  44.249.827|  38.936.230| 283,527 480
MD Huantar 4983813 6.753.748]  9.102299] 21278994  11592.187|  15671333] 20440610  45.851067|  25680,206|  20.718.760]  182,073.017
MD Independencia | 22,010.814]  19.411.252] 17,680,218  51,339.893] 42769475  37.698,063|  45436,869]  87.104564] 83536420  70,640,869]  477,628.437
MD Nuevo Chimbote | 21.266.906]  30,949.045]  48.255063|  78.020.098| 111,504.117] 126.065.921| 128.243.200| 242.811.157| 274.969.744] 191.786.651] 1253.972.711
MD Ponto 14.064.158|  15.174.055|  19,584504]  46.092.998|  37.907.927]  26.199.140]  28.190.141| _ 87.000,658]  58,050.744] _ 69.129.197| _ 402,302,742
MD Quillo 13.325330]  9.655893| 9384495  14.492619]  13.002.167| 14.168.112]  12,616540]  27.343.397|  20.242.406| 18482728  152.713.687
MD San Marcos 68.271911] 100.832.323| 177.333.406] 263,393.779] 306.556.183| 349.585,612| 686,369.847| 1098575619 767.214,036] 904,853.329] 4.722.986,045
'\C"Eaf:” Fedro de 0.073402| 10368207 14722307| 28178307| 26716106 25883180| 22.169771| 34425744 33060776| 33533311  238131.201
MP Casma 5416720] 6502248  8.984.089]  20171300]  19.202433|  21.191.779|  22.855424| 44850549  32.321260]  31.777.751| 213293571
MP Huaraz 20.004704]  22.061.046]  20.162.723]  30.250.204|  31.746.044]  20677.297|  27535.777|  37.129.020| 56833622  77.768.989]  353.169.725
MP Huari 15.581623| 22219365 32455539  67.031.193] 75637511  61301.748]  57.562,923| 85096778  95416.709]  98.275303|  610578.692
MP Huarmey 7308675 7004043  8926226] 14985567 12,149,583  14,756,097|  17.470942| 39562355  39,366,068] 54503607 216,933,163
MP Huaylas- Caraz | _ 8,508,828 _ 9,087,314] _ 9,517,304 _ 18,390,585] _ 16,394,330] _ 20,403,080] 17,411,043 _ 32,202,202] 25744164  23421638] _ 181,080,578
MP Santa - Chimbote | 56,063,604  42.969472] 66440427  97.952452|  76.161.060] 110016119 213.396.866| 328.996,856| 307,829,508 248.480408| 1,548.306,792
Otras Entidades 275.216,017] 274,317438] 375.286.308| 677.701.291] 593698520 467.437.920| 442.556,881) 812.198.792| 648.991.014| 598.867.139] 5.166,271.320

860,000,833

929,145,024 1,234,601,040/ 2,182,526,379 2,032,328,295 2,000,368,662 2,451,355,835 4,308,818,211 3,633,825217 3,006,264,910 22,639,234,406|
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= i . SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
g INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

l . Ancash
daqe ' ape age 3 . D o) - ge O o O e 3 O
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 202 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 23.85% 34.68% 29.47% 56.73% 60.31% 53.07% 67.85% 68.52% 55.38% 36.84% 53.46%
gg ,a:;g;w Antdnez 58.53% 51.80% 48.71% 49.11% 49.56% 32.16% 40.68% 51.78% 46.29% 33.71% 46.75%
GR Ancash 14.59% 16.75% 1747% 2433% 19.66% 18.98% 17.41% 28.14% 25.34% 7.69% 19.63%
MD Cajay 89.84% 91.22% 92.37% 96.11% 82.58% 84.39% 90.35% 93.44% 89.64% 89.69% 89.86%
'\H"Eégtgf‘”” de 89.96% 89.87% 93.46% 96.89% 89.92% 86.92% 89.93% 97.93% 97.33% 97 45% 94 55%
MD Huacachi 85.78% 87.05% 89.63% 95.70% 75.95% 78.95% 76.58% 87.41% 9o1.30% 92.82% 85.85%
MD Huachis 85.60% 54.30% 90.90% 9547% 96.09% 89.08% 78.82% 89.67% 89.14% 93.70% 87.76%
MD Huantar 60.64% 74.14% 58.15% 92.56% 88.91% 81.61% 79.87% 97.25% 93.85% 92.47% 86.43%
MD Independendia 50.86% 48.97% 39.76% 78.10% 65.62% 63.25% 67.16% 79.45% 64.94% 65.61% 65.31%
MD Nuevo Chimbote 29.04% 50.80% 65.16% 70.38% 71.48% 60.95% 57.74% 78.45% 75.12% 69.36% 67.66%
MD Ponto 93.52% 94.99% 74.71% 92.34% 95.60% 93.14% 94.46% 97.56% 95.29% 97.53% 94.28%
MD Quillo 76.41% 69.64% 69.25% 75.65% 61.06% 52.82% 26.57% 42.18% 4517% 57.42% 50.66%
MD San Marcos 91.66% 93.39% 96.95% 97.99% 97.98% 96.29% 97.04% 97.75% 96.71% 97.76% 97.18%
'&"Ea::” Fedro de 71.22% 44.33% 55.07% 77.84% 90.98% 93.07% 79.25% 85.44% 94.23% 92.18% 80.46%
MP Casma 30.64% 34.96% 31.03% 45.42% 54.26% 37.96% 33.78% 53.49% 38.83% 1451% 12.07%
MP Huaraz 35.23% 35.03% 30.73% 48.61% 45.46% 38.21% 36.78% 40.53% 56.77% 52.19% 43.56%
MP Huari 61.83% 74.66% 75.15% 90.65% 89.58% 83.39% 82.68% 88.05% 90.76% 89.13% 85.79%
MP Huarmey 25.529% 37.10% 41.56% 50.77% 45.03% 41.79% 41.81% 52.14% 42.50% 55.31% 45.95%
MP Huaylas - Caraz 25.37% 26.35% 28.11% 47.01% 39.45% 35.64% 21.74% 30.36% 36.20% 55.65% 33.59%
MP Santa - Chimbote 44.07% 33.50% 39.92% 45.27% 40.00% 43.12% 58.18% 65.55% 63.82% 61.11% 54.56%
Otras Entidades 39.12% 34.73% 37.66% 60.09% 56.25% 41.33% 34.91% 50.43% 41 .98% 4281% 44.43%
31.18% 31.41% 34.34% R 44.07% 39.51% 41.79% 54.89% 48.47% 43.80%
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

aad A 0 0][=
j 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0| 29500000 3,050,000 14253079]  6218000] 4200000  4844512]  5224002]  2619.416] 11,139,854| 54,498,863
gg ,a:;g;w Aninez | 17 606056|  5596,396|  6263799| 8493335  14327.124|  11060949|  4888464| 14710579  21056,104| 18331996 122414802
GR Ancash 48,156,363] 57,062,699 56,045.812| 48459246 111,563,951| 156285841 176,209,605 132,441,437 441878103] 106,340,160] 1,334,443217
MD Cajay 2204754 2.351,719]  1,849,658]  3.193919]  3690,747]  3495750]  4,090,773]  4862073] 9070232  4957,499] 39,768,024
'\H"Eégtgf‘”” de 3320226]  4304862|  6711173| 12827778  20473659| 16476075 24824881 38373091 26103660 18767947| 172,183 352
MD Huacachi 289,558 548,147 704521]  2307552]  2.803524]  3816.372|  3.987.276]  4200140]  6179.625|  4997.047| 29,853,962
MD Huachis 2,550,251 1169201]  4300,113]  12.258,097|  8,367,429]  7.460096]  5031426]  6,032657] 9105325  6,094202] 62,369,697
MD Huantar 1,870,971 1547563]  1578603] 1925156 2441702  3088215]  3031,330]  4350224]  5092,321]  2,886,338] 27,812,423
MD Independencia 3064510  4226513]  3873817] 15113626]  9100,086]  7,514414]  6989.973] 16,555713| 18,229,654]  9,502548]  95160,854
MD Nuevo Chimbote | 14,792,870|  20,429,689]  17,796,552| 14,165,215  13,363,608] 17,037,239  24,960,178] 23,449,783  35255457| 30,363,814] 211,614,405
MD Ponto 2091875  2.856,750]  3,721,747] 10,395493|  9059,335]  8907,588] 10,015677] 10,852,184] 6,859,183  3,669,185] 68,429,026
MD Quillo 1,997 492 982,388]  1.853.286]  2,141136]  2909201]  2,388.861]  3530,028] 2,028,201 1752811]  2117,685] 21,701,089
MD San Marcos 25506,879] 14,000,203  27,080,838]  74,896,009]  70,012,605] 104,670,200 149248434 178.472,748| 154,429,021| 255031,671] 1,053,348,617
'\cﬂr?a::n Fedro de 2004319]  3,023417|  2705570|  3,899,698| 3805125  3268296|  2953518| 3478642  11495773|  9176,693| 46,711,051
MP Casma 2044374]  2.052435]  2728817]  5518254]  5893791]  4950251]  6.150.238]  4786523|  9.390338]  5892278]  49407,299
MP Huaraz 3344381]  5178.807|  8351,521] 11,885034]  9337,391] 7,610,646 11,893575] 12.251,051]  19.262,246]  19,242,868] 108,357,520
MP Huari 4814130  5350077|  8,555781]  7.258.278]  10,758,857| 8565786  10,048132] 12,813,025|  15470,956] 14,232,314]  98776,336
MP Huarmey 3045788]  4058,103]  4,135440]  6.245922| 4685718  6,096,120]  7.046096]  6,680,627|  8325057|  7,377,379]  58596,250
MP Huaylas - Caraz 2000392]  3444030]  2743792]  3179025]  3632,508]  2.720,818]  2637,527]  5104754] 5440653  5399.969] 37,212,477
MP Santa- Chimbote | 25,485.843|  18,873007|  24252504]  36972,813]  32,381,304]  34.851,795] 50,481,820] 44877408 60,952,714] 51547468 380,676,766
Otras Entidades 73.492074]  70,358,646]  92,856,150] 120,275,751] 113379,921] 90,460,065 92,383,956 117,080,850] 139,096,715 115434,054| 1,024,818,182

242,472,106 230,373,760

281,159,494

415,664,416

458,205,586

504,926,286

607,047,419

702,593,169  5,098,154,212
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Iniciativa para la Transparencia

de las Industrias Extractivas

dade anon Provecto ole
: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 14219357| 16230429 11906456  30663,378]  56,697,323|  47,059,538|  89.560,866]  96,374,079] 63.933717| 19,334906]  445980,049
g': 3232;90 ANNEZ | 61850 007|  54231.947|  46977.333|  46918273|  45729728|  18038.807| 30666,619| 54784624| 35004982  24121694| 428,226,034
GR Ancash 130,024,224] 173,725,010 227,880,598 462,290,436] 302,851,311| 273.252,504] 229105.653] 675421091 325204.004] 93541202 2,902,296,933
MD Cajay 3391010  4723883]  8485608] 16,683,741] 14,380,848] 25681587] 28,100,930] 44,251,888] 49.917,853] 48,788,860 244415217
m?égtgf‘”” de 14.667,916|  14,333772| 25499392  63797.634| 41387456  69,348,134| 56724934 143,968,116 110,657,478 151,696,607| 692,081,439
MD Huacachi 3649136]  4319292]  6,064174] 14.046,816] 13736598 16,351442] 21.153151| 39.918215]  27.793510]  23.071,020] 170,103,354
MD Huachis 6,093450]  9.391,028] 11,027,385  17,043,816]  14.943954] 27,785266] 20,909.902| 45076.452] 35144502| 32,842,028] 221,157,783
MD Huantar 3112,842]  5206,185] 7,523,696 19,353,838]  9,150485] 12,583,118 17,400,280] 41500,843] 20,587,885 17,832422| 154,260,594
MD Independencia 18,046,304]  15184739]  13,806401|  36226267| 33,669,389  30,183,649|  38446,896] 70,548851| 65306766 61,048.321] 382,467,583
MD Nuevo Chimbote | 6,474,036]  10,520.256]  30,458,511|  63,864,783]  98,230,509] 109,028,682] 103.283,031| 219,361,374| 239,714,287| 161,422,837| 1,042,358,306
MD Ponto 12,872283]  12,317.496]  15862,777|  35697,505| 28848592 17,201552|  18174,.464]  76,157,474] 51,191561| 65460,012] 333,873,716
MD Quillo 11327,838]  8673,505] 7,531,209 12,351483]  10,092,966] 11,779.251]  9,086,512] 25315196 18,489,595  16,365,043] 131,012,598
MD San Marcos 42,765032|  86,832,120] 150,252,568 188,497,770] 236,543,578| 244915403 537,121,413] 920,102,871] 612,785,015] 649,821,658 3,669,637,428
g"r?af:” Pedro de 6,169,083|  7,344.880| 12,016737| 24278609 22.910981| 22614884 19216253|  30,947,102|  21565003| 24356,618| 191,420,150
MP Casma 3372,346]  4449813] 6255272 14653055  13.328.642] 16,241528| 16705186  40,064.026] 22930,931| 25885473| 163,886,272
MP Huaraz 16,660,323|  16,882,239]  11,811,202|  18.365260|  22,408,653|  22.066,651|  15.642,202| 24878178 37,571376] 58526,121] 244,812,205
MP Huari 10,767,493]  16,860,288]  23,899,758|  59.772.915|  64,878,654| 52735962  46,614,791| 72283753  79.945753|  84,042,989] 511,802,356
MP Huarmey 4262887| 3845940  4790,786| 8739645 7463865  8659,977|  9.524.846] 32,881,728 31,041,011] 47,126228] 158,336,913
MP Huaylas - Caraz 5590436]  5643275]  6,773.602] 15211560 12,761,822] 17,682262| 14,773516] 27,007448]  20,303511] 18,021,669 143,868,101
MP Santa- Chimbote | 30,577,761  24,096,375]  42,187,923]  60,079,639] 43,779,756  75,164,324| 162,915,046 284,119,448| 246,876,814] 196,932,940 1.167,630,026
Otras Entidades 201,723,943 203,958,792 282430,158] 557,425540| 480,318,599] 376,977,855 350,172,925] 695117,942| 509,894,299] 483433085 4141453138

617,528,727

698,771,264/

953,441,546 1,766,861,963 1,574,122,709 1,495,442,376 1,844,308,416

3,660,171,509 2,626,759,853 2,303,671,742 17,541,080,195

250




= i l i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas
dade Asidanacion de on en A dades rPorcentaje
; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0.00% 15.38% 20.39% 31.73% 9.88% 8.19% 5.13% 5.14% 3.94% 36.55% 10.89%
gg‘ 3232;90 Antlinez 22.24% 9.35% 11.76% 15.33% 23.86% 38.01% 10.97% 21.17% 36.97% 43.18% 22.23%
GR Ancash 25.73% 24.73% 19.74% 9.49% 26.92% 36.38% 4347% 16.39% 57.61% 53.20% 3150%
MD Cajay 39.40% 33.24% 17.90% 16.07% 20.41% 11.98% 12.71% 9.90% 15.38% 9.22% 13.99%
m?égt:f‘”” de 18.46% 23.10% 20.84% 16.74% 33.10% 19.20% 30.44% 21.04% 19.09% 11.01% 19.92%
MD Huacachi 7.35% 11.26% 10.41% 14.11% 16.95% 18.92% 15.86% 9.56% 18.19% 17.80% 14.93%
MD Huachis 26.72% 11.07% 28.05% 41.83% 35.89% 2117% 19.40% 11.80% 20.58% 15.65% 22.00%
MD Huantar 37.54% 22.91% 17.34% 9.05% 21.06% 19.71% 14.83% 9.49% 19.83% 13.93% 15.28%
MD Independencia 18.01% 21.77% 21.91% 29.44%, 21.28% 19.93% 15.38% 19.01% 21.82% 13.58% 19.92%
MD Nuevo Chimbote 69.56% 66.01% 36.88% 18.15% 11.98% 13.51% 19.46% 9.66% 12.82% 15.83% 16.88%
MD Ponto 13.98% 18.83% 19.00% 22.55% 23.90% 34.00% 35.53% 12.47% 11.82% 5.31% 17.01%
MD Quillo 14.99% 10.17% 19.75% 14.77% 22.37% 16.86% 27.98% 7.42% 8.66% 11.46% 14.21%
MD San Marcos 37.36% 13.88% 15.27% 28.43% 22.84% 29.94% 21.74% 16.25% 20.13% 28.18% 22.30%
E:Ar?aﬁgn Pedro de 32.01% 29.16% 18.38% 13.84% 14.24% 12.63% 13.32% 10.10% 34.77% 27.37% 19.62%
MP Casma 37.74% 3157% 30.37% 27.36% 30.66% 23.36% 26.91% 10.67% 29.05% 18.54% 23.16%
MP Huaraz 16.72% 23.47% 41.42% 39.20% 29.41% 25.64% 43.19% 33.00% 33.80% 24.74% 30.68%
MP Huari 30.90% 24.12% 26.36% 10.83% 14.22% 13.97% 19.02% 15.06% 16.21% 14.48% 16.18%
MP Huarmey 41.67% 51.34% 46.33% 41.68% 38.57% 41.31% 45.48% 16.89% 21.15% 13.54% 27.01%
MP Huaylas - Caraz 34.19% 37.90% 28.83% 17.29% 22.16% 13.34% 15.15% 15.85% 21.13% 23.06% 20.55%
MP Santa - Chimbote 45.46% 43.92% 36.50% 37.75% 42.52% 31.68% 23.66% 13.64% 19.80% 20.75% 24.59%
Otras Entidades 26.70% 25.65% 24.74% 17.75% 19.10% 19.35% 20.88% 14.42% 21.43% 100.00% 19.84%
28.19% 24.79%| 2.77% 19.05% 22.55% 25.24% 24.76% 15.05% 21.71% 23.37% 22.52%

251
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. . Ancash
Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas
dade Asignacion de Canon en Provectos Porcentaje
: 2015 2016 2017 2018 2019 202 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 100.00% 84.62% 79.61% 68.27% 90.12% 91.81% 94.87% 94.86% 96.06% 63.45% 89.11%
gg‘ 3232;90 Antinez 77.76% 90.65% 88.24% 84.67% 76.14% 61.99% 89.03% 78.83% 63.03% 56.82% 77.77%
GR Ancash 74.21% 75.21% 80.26% 90.51% 73.08% 63.62% 56.53% 83.61% 42.39% 46.80% 68.50%
MD Cajay 60.60% 66.76% 82.10% 83.93% 79.59% 88.02% 87.29% 90.10% 84.62% 90.78% 86.01%
m?égt:f‘”” de 81.54% 76.90% 79.16% 83.26% 66.90% 80.80% 69.56% 78.96% 80.91% 88.99% 80.08%
MD Huacachi 92.65% 88.74% 89.59% 85.89% 83.05% 81.08% 84.14% 90.44% 81.81% 82.20% 85.07%
MD Huachis 73.28% 88.93% 71.95% 58.17% 64.11% 78.83% 80.60% 88.20% 79.42% 84.35% 78.00%
MD Huantar 62.46% 77.09% 82.66% 90.95% 78.94% 80.29% 85.17% 90.51% 80.17% 86.07% 84.72%
MD Independencia 81.99% 78.23% 78.09% 70.56% 78.72% 80.07% 84.62% 80.99% 78.18% 86.42% 80.08%
MD Nuevo Chimbote 30.44% 33.99% 63.12% 81.85% 88.02% 86.49% 80.54% 90.34% 87.18% 84.17% 83.12%
MD Ponto 86.02% 81.17% 81.00% 77.45% 76.10% 66.00% 64.47% 87.53% 88.18% 94.69% 82.99%
MD Quillo 85.01% 89.83% 80.25% 85.23% 77.63% 83.14% 72.02% 92.58% 91.34% 88.54% 85.79%
MD San Marcos 62.64% 86.12% 84.73% 7157% 77.16% 70.06% 78.26% 83.75% 79.87% 71.82% 77.70%
E:Ar?aﬁgn Pedro de 67.99% 70.84% 81.62% 86.16% 85.76% 87.37% 86.68% 89.90% 65.23% 72.63% 80.38%
MP Casma 62.26% 68.43% 69.63% 72.64% 69.34% 76.64% 73.09% 89.33% 70.95% 81.46% 76.84%
MP Huaraz 83.28% 76.53% 58.58% 60.71% 70.59% 74.36% 56.81% 67.00% 66.11% 75.26% 69.32%
MP Huari 69.10% 75.88% 73.64% 89.17% 85.78% 86.03% 80.98% 84.94% 83.79% 85.52% 83.82%
MP Huarmey 58.33% 48.66% 53.67% 58.32% 61.43% 58.69% 54.52% 83.11% 78.85% 86.46% 72.99%
MP Huaylas - Caraz 65.81% 62.10% 147% 82.71% 77.84% 86.66% 84.85% 84.15% 78.87% 76.94% 79.45%
MP Santa - Chimbote 54.54% 56.08% 63.50% 62.25% 57.48% 68.32% 76.34% 86.36% 80.20% 79.25% 75.41%
Otras Entidades 73.30% 74.35% 75.26% 82.25% 80.90% 80.65% 79.12% 85.58% 78.57% 0.00% 80.16%
71.81% 75.21% 77.23% 80.95% 77.45% 74.76% 75.24% 84.95% 72.29% 76.63% 77.48%
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ANEXO 3: Ejecucién total de recursos de canon en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

2019

2020

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

j 2015 2016 2017 2018 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 2632470  5811097]  3037.279] 23.108031] 12256,813] 28,054338] 49,737,512] 34714580 15514072] 23759,386] 199,526,487
gg ,a:;g;w Aninez | so04319|  2783833|  22646464] 11462052)  5039.872|  28837.128|  14372319| 24255885  17593568| 22672.325| 153,567,765
GR Ancash 40,321230] 61,448,079 104,226559] 332,237,991 183,892,207| 194911,971| 254017,506] 419,144,386] 484,974.920] 199.881,361] 2,275,056,300
MD Cajay 3279139]  5077622]  7,052,111] 16519,.883] 10,011,184  5270,802] 18,741,633] 44,251,888] 49.917,853] 37,538,897| 197,661,012
m?éggfv'” de 12529363  12,383,761|  21,768,006|  63,649,134| 28744281 19,500,858  36,504,856| 143,968,116 110,657,478| 115819,754| 565,615,607
MD Huacachi 2360929]  4035391]  2268.146]  8798,069|  5594966]  8856402]  10,749.405]  39.918215|  27.793510]  22.576.931| 132,960,964
MD Huachis 5913483] 8634286 10,780.993] 27.484400| 23229325  6,113245] 12937,501]  45076.452]  35.144502] 24,316,738] 199,639,925
MD Huantar 2521584] 4687199  5242.147] 20,041984]  5739,063]  4312393]  11,580,101]  41500,843] 20,587,885  17,276.459] 133,489,658
MD Independencia 13,281,317  14,700,723]  6,034,678] 36479,.661] 19296,337| 28,872,480] 19,727,167] 70,548,851]  65,306,766]  35,368,054] 309,616,034
MD Nuevo Chimbote | 11,044526] 16,339,851  20,817,879]  36,088,354]  57,063542| 55765577 950298.693] 219,361,374] 239,714.287| 160,537,636] 912,031,719
MD Ponto 6,533358]  7.613617| 8470047 15377443|  7,356.614] 18,508291| 12.058,178] 76,157,474 51191561 44141291 247,407,874
MD Quillo 7.828137]  9159398]  7481,634] 12.999263| 8005754  6,035862]  8657,478] 25315196] 18,489,595 12,852,375 116,824,692
MD San Marcos 32,008275] 40,930,684  37,708,400] 87,788,134 98,209,943  91,775839| 236,862,013] 920,102,871 612,785,015 440,028,811] 2,598,199,994
'\cﬂr?a::n Fedro de 3967152|  5568970| 6519759  18,680,613|  10,818,049|  10,269,140|  10,933,.897|  30,947,102|  21,565003| 21,731410| 141,001,095
MP Casma 3021719]  6120237]  6,036,003] 13523,184]  18.058.243] 11,344.173|  13.335784]  40,064.026] 22.030,931]  21.324.374] 157,558,674
MP Huaraz 5276822| 15543,041]  10,899.296]  10,604,142|  18,345940]  10,039.260]  17,517,893]  24,878,178]  37,571,376]  36,975999| 187,741,947
MP Huari 6,580,942| 12.283877| 17493844] 32.706233| 17463105  34,051,108]  31,094,498]  72,283,753|  79.045753|  61,685436] 365,588,549
MP Huarmey 5202416]  6.120424] 5891108 13,123178]  7,854674]  8968284| 13,029247| 32,881728] 31041011| 35182102| 159,384,172
MP Huaylas - Caraz 6,120984]  7.764995]  4730,129]  9.344507| 11,144749]  4965499]  6,729,067] 27,007,448]  20,303511]  13,675420] 111,876,309
MP Santa- Chimbote | 44,748.682| 28,842,598  50,867,254]  39,880,161]  37,114,340] 20965894 73,399,096 284,119,448| 246,876,814] 211,838,455 1,047,653,642
Otras Entidades 177,674,094] 176571,127] 203,968,549 472,997,319] 265176,644] 360454,002] 270,408,171 695,117,042 500,894.209| 283,400,192 3,415,662,339
307,749,941 452,421,710 851,315,735
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. . Ancash
Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas
dade PO ale anon Eje ado
; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 18.51% 30.30% 26.32% 51.45% 19.48% 54.73% 52.69% 34.17% 23.31% 77.96% 39.87%
gg‘ 3232;90 Antinez 491% 4.65% 42.54% 20.69% 8.39% 99.10% 32.26% 34.90% 30.89% 53.40% 27.89%
GR Ancash 21.54% 26.63% 36.71% 65.05% 44.37% 45.38% 62.67% 51.88% 63.22% 100.00% 53.70%
MD Cajay 58.60% 71.76% 68.23% 83.11% 55.37% 18.06% 58.22% 90.10% 84.62% 69.84% 69.55%
m?égt:f‘”” de 69.65% 66.44% 67.58% 83.07% 46.47% 22.83% 44.76% 78.96% 80.91% 67.94% 65.44%
MD Huacachi 60.17% 82.91% 33.51% 53.80% 33.83% 43.91% 42.76% 90.44% 81.81% 80.44% 66.49%
MD Huachis 61.96% 81.76% 70.40% 93.80% 99.65% 17.34% 49.87% 88.20% 79.42% 62.45% 70.41%
MD Huantar 50.60% 69.40% 57.59% 94.19% 49.51% 27.52% 56.65% 90.51% 80.17% 83.39% 73.32%
MD Independencia 60.34% 75.73% 34.13% 71.06% 45.12% 76.59% 43.42% 80.99% 78.18% 50.07% 64.82%
MD Nuevo Chimbote 51.93% 52.79% 43.14% 46.25% 51.13% 44.24% 74.31% 90.34% 87.18% 83.71% 72.73%
MD Ponto 43.66% 50.17% 43.25% 33.36% 19.41% 70.64% 02.77% 87.53% 88.18% 63.85% 61.50%
MD Quillo 58.75% 94.86% 79.72% 89.70% 6157% 42.60% 68.62% 92.58% 91.34% 69.54% 76.50%
MD San Marcos 46.88% 40.59% 21.26% 33.33% 32.04% 26.25% 34.51% 83.75% 79.87% 48.63% 55.01%
E:Ar?aﬁgn Pedro de 43.72% 53.71% 44.28% 66.29% 40.49% 39.67% 49.32% 89.90% 65.23% 64.81% 59.21%
MP Casma 72.40% 94.12% 67.19% 67.04% 98.63% 53.53% 58.35% 89.33% 70.95% 67.10% 73.87%
MP Huaraz 26.38% 70.45% 54.06% 35.35% 57.79% 33.83% 63.62% 67.00% 66.11% 47.55% 53.16%
MP Huari 42.24% 55.28% 53.90% 48.79% 23.09% 55 55% 54.02% 84.94% 83.79% 62.77% 50.88%
MP Huarmey 72.41% 77.43% 66.00% 87.57% 64.65% 60.78% 74.58% 83.11% 78.85% 64.55% 73.47%
MP Huaylas - Caraz 71.94% 85.45% 49.70% 50.81% 67.98% 24.34% 38.65% 84.15% 78.87% 58.39% 61.78%
MP Santa - Chimbote 79.82% 67.12% 76.56% 40.71% 48.73% 27.24% 34.40% 86.36% 80.20% 85.25% 67.66%
Otras Entidades 64.56% 64.37% 54.35% 69.79% 44.67% 77.11% 61.10% 85.58% 7857% 47.32% 66.11%
46.25% 48.69%| 45.75% 50.70% 41.89% 48.34% 49.67% 76.86% 74.85% 61.29% 60.20%
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ANEXO 4: Saldos de balance de recursos de canon en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

2021

j 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 Total

UN Santa 3487,176] 10,061,649]  5288237| 33934,608] 32614790] 28,018716] 73250,169] 49,165783| 19,369,416 0| 255,190,544
gg ,a:;g;w Annez | o7 111760|  50700563| 43572.913| 41980.954| 20685162 32217.896| 28.275527| 31228780 17014375 40731252 382,528,191
GR Ancash 93,058,382 153,183,869] 154,182,.645] 251445263] 170,608,471| 277.427,880] 265,725363] 240,986,334 384,483752| 175.877,209] 2,166,979,168
MD Cajay 187219 2,316413]  1,754,864]  3134663] 3468343 13081458] 17,252,329] 18,540,747] 32,597,799]  39,301,388] 131,635,223
'\H"Eégtgfv'” de 581,050  5391,170|  7,816,731| 17.563,634| 10,383551|  45320,148| 55896.910|  66,641,271| 110,009,599 106,970,836| 426,583,909
MD Huacachi 192,859] 1,623,979 795057| 4661285  6.934.765|  9112.115]  12.931.947| 13266265  15.830,334]  14.986.630] 80,336,136
MD Huachis 1722592]  3642.767]  2.218425] 3,742,400  1393751]  19.677,650] 8,630,356  19.916,527| 18465169 22125555 101,535,201
MD Huantar 19,762] 2,439,259 950,013|  4,951408]  1625263|  5049.158] 5562062 25032.406]  14.067,624] 24,021,089 83,719,844
MD Independencia 11500,828]  8,808,460|  4.686,688] 17,405315] 15127,079] 13,063242] 14,876,110]  26,534206]  46,999,386]  54,155251| 213,165,565
MD Nuevo Chimbote 0] 13238434 15654450] 27439544 52,762550] 51505613 55351,899]  88,953,831) 136,924,307| 125247,303] 567,077,931
MD Ponto 7401899]  8603683] 7427510 18839536 17745315  6,771,496] 15896,783] 42,753.418] 31,651,603 51,540,351] 208,631,594
MD Quillo 4117310] 5528774 203,758 11,178 217473|  7530,822]  5188075|  4,664550]  9,678278] 7,769,101 44,918,019
MD San Marcos 4930953  37,333,033] 60,080,403 116,306,348] 137,049,850] 152,486,556 512,312,584] 571,677,353| 390,854,520| 744,268,230 2,728,199,839
'\cﬂr?a::n Fedro de 610,358|  5112,600|  4760,603| 8,110,085  9,848564| 17.912798|  14,803.427| 13,798,724|  18.868,669|  20,952,566| 114,868,394
MP Casma 10,591 1,494,950 277447|  2836434] 6507036  7467,045 482518]  9.774517]  5926267| 14.814524] 49,682,229
MP Huaraz 10,158,864]  14,727,56]  6.183689]  6,023,780|  13,733154]  18,325983|  15168,303]  13,945499] 24.613311] 68444,.837| 191,324,685
MP Huari 907,494]  9408461]  9.856,100|  17,252.187|  34.204,790]  41,130,808] 49,506,160  44,006,790]  54.448.630|  62,864,129] 323,585,558
MP Huarmey 2687191]  2.019542]  1846592]  2.950,184]  2004,895]  3241494]  6,123062]  9191438] 14937513 38,781,384] 83,783,295
MP Huaylas - Caraz 2148921| 2,322,579 980,204]  4580500]  8,773138] 14617,208] 11676479  12,157,195]  11,006.828]  12129.494] 80,401,735
MP Santa - Chimbote | 13,679246]  7,139,126]  13,021,308]  11,690,446]  20,415.846]  62,806,807| 125,250,355 165.245174] 225636,422] 180,247,381] 825,132,111
Otras Entidades 76,834931]  94436,652]  90,711,976] 173,613,637] 195840,438] 205327,616] 168,760,314] 216,492,148| 264,468,160| 363,584,666 1,850,070,538

301,358,404 439,542,219 768,482,506 771,934,824 1,032,110,599 1,463,011,632 1,683,072,956 1,847,851,971 2,168,813,176 10,909,349,709
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
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. . Ancash
iniclativa para s Transparencia
dade Porcentaje de Yaldo de Bala eenk ano
; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 24.52% 52.46% 35.36% 75.55% 51.84% 54.66% 77.59% 48.39% 29.10% 0.00% 50.99%
UN Santiago Ant(inez 84.38Y% 84.76% 81.84% 75.76% 49.43Y% 110.72% 63.46Y% 44.94% 29.87% 95.94% 69.47%
De Mayolo . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . (1]
GR Ancash 49.72% 66.37% 54.30% 49.23% 4147% 64.50% 65.56% 29.83% 50.12% 87.99% 51.15%
MD Cajay 3.35% 32.74% 16.98% 15.77% 19.18% 44.83% 53.59% 37.75% 55.26% 73.12% 46.32%
m?égt:f‘”” de 3.23% 28.92% 24.27% 22.92% 16.79% 52.82% 68.54% 36.55% 80.44% 62.75% 49.36%
MD Huacachi 4.90% 33.36% 11.76% 28.50% 41.93% 45.18% 51.44% 30.06% 46.60% 53.39% 40.18%
MD Huachis 18.05% 34.50% 14.47% 12.77% 5.98% 55.83% 33.27% 38.97% 41.73% 56.83% 35.81%
MD Huéntar 0.40% 36.12% 10.45% 23.27% 14.02% 32.22% 27.22% 54.60% 54.78% 115.94% 45.98%
MD Independencia 52.29% 45.38% 26.51% 33.90% 35.37% 34.65% 32.74% 30.46% 56.26% 76.66% 44.63%
MD Nuevo Chimbote 0.00% 42.77% 32.44% 35.17% 47.28% 40.86% 43.16% 36.63% 49.80% 65.31% 45.22%
MD Ponto 49.46% 56.70% 37.93% 40.87% 46.81% 25.85% 56.39% 49.14% 54.52% 74.56% 51.86%
MD Quillo 30.90% 57.26% 217% 0.08% 167% 53.02% 41.12% 17.06% 47.81% 42.03% 29.41%
MD San Marcos 7.22% 37.02% 33.88% 44.16% 45.00% 43.62% 74.64% 52.04% 50.94% 82.25% 57.76%
E:Ar?aﬁgn Pedro de 6.73% 49.31% 32.34% 28.78% 36.86% 69.21% 67.18% 40.08% 57.07% 62.48% 48.24%
MP Casma 0.20% 22.99% 3.09% 14.06% 34.32% 35.24% 211% 21.7%% 18.34% 46.62% 23.29%
MP Huaraz 50.78% 66.76% 30.67% 19.91% 43.26% 61.75% 55.00% 37.56% 43.31% 88.01% 54.17%
MP Huari 5.82% 42.34% 30.37% 25.74% 45.22% 67.10% 86.00% 51.71% 57.06% 63.97% 53.00%
MP Huarmey 36.77% 25.55% 20.69% 19.69% 16.50% 21.97% 35.05% 23.23% 37.95% 71.15% 38.62%
MP Huaylas - Caraz 25.26% 25.56% 10.30% 24.96% 53.51% 71.64% 67.06% 37.75% 42.75% 51.79% 44.40%
MP Santa - Chimbote 24.40% 16.61% 19.60% 11.93% 26.81% 57.09% 58.69% 50.23% 73.30% 72.54% 53.29%
Otras Entidades 27.92% 34.43% 2%447% 25.62% 32.99% 43.93% 38.13% 26.66% 40.75% 60.71% 35.81%

35.04%

47.31%|

35.01%

35.21%

37.98%

59.68%

39.08%

50.85%
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ANEXO 5: PIM Canon Proyectos asignado a funciones del Estado en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

2019

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

AJrope

2021

Anca 2015 2016 2017 2018 2020 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo
GR Ancash 21920264 44701440] 52,958468] 77,007,809 47,884223] 57,975739] 72675946 229.158,332] 88252.820] 64,241,748 757,066,789
MD Cajay 0 1152000  1613825]  2948419]  1193264] 2,967,131 7380,718]  8.889,621]  20,125769]  20,643328] 66,914,165
'\H"Eégtgf‘”” de 837,604 857170| 2224735  15112179|  6,777.688| 26,902,998  30,047,553|  44,081712|  30,803,1142|  36,576,687| 194,221,468
MD Huacachi 355768 871562| 4347331  6,040489]  5030856]  5951.915|  7.736,676]  9551.172]  6,0690341|  6765588] 52,720,698
MD Huachis 2197444] 1631400 2,586,702 766,800  2130,684]  8265575|  1348.659| 8,857,996 12,209,070| 8713185 48,707,515
MD Huantar 103,882]  2.165180]  3552,672]  3545908]  2.193282|  1658924]  3.634364] 18243703]  2292458|  5363576| 42,753,949
MD Independencia 870.975| 1,124,478 484,291 256.206]  1154608]  1843177|  4474216] 4714629 12.257477]  6,936253] 34116310
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Ponto 510,000  6,230,705]  5712370] 7,933,531 9130,382]  3.865753] 4654924 33089642] 24508308] 30,032,805] 125,668,420
MD Quillo 780,684 395039] 1,038,715 886,276 960,885 447959 1,016802]  5034,829] 3043518 834,238 14,439,845
MD San Marcos 7473798]  18034313]  27,520008]  54.964,235|  62,107,572| 63,037,759] 99,765,635 132,587,502]  66,056,034|  57,807,544] 589,363,490
'&"Ea::” Pedro de 0 172220 3273736 187803|  2767111| 6113820  4331057| 2081047  1013619]  3045887| 22986418
MP Casma 0 425180 943,705 819.882|  1,001546] 1,168,854 171,533 788,517 873,000 5844072 12,036,289
MP Huaraz 37,460 486,143 282,443 1737605  3,823833]  4825307| 1,051,581 1187,095]  4622.536] 11,649415] 29703418
MP Huari 60,237|  1.860,027]  9.715830]  6,706,303]  4584986]  5024930] 7,500,496  11,490,883] 22,081212] 32522,964] 101,547,868
MP Huarmey 0 0 495,140 680,693 936,421 1286,966]  1,183478]  6.256,085]  9,822519] 13328144] 33989446
MP Huaylas - Caraz 1013110 1,097,212 896,485 1196272  1455203] 3,653,925 3,707,301 1871489]  4302,304]  5870,737| 25,064,038
MP Santa - Chimbote 0 0 661,399 661,399 257300  1,601,892]  1932613] 1068218  7,78995] 10,110,166] 23,571,982
Otras Entidades 20,023105]  26,789,169|  48.338.427| 98,460,185 103,197.962| 97,989,330]  86,955,095| 135476,791| 91,681911] 91495905] 800,407,880
56,184,331 107,094,247 166,655282 280,202,084 256,587,806 204,581,963 339,568,647 411,782,242  2,975,279,988
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 1.354.867 0 432450]  16.154.876] 4344676 800,739 334,083 224464 204770]  5619442] 29470067
MD Cajay 0 0 0 0 0 80,000 232,000 127050 1068341 5.145439 6.652.630
'\H"Eégtgf‘”” de 0 0| 1389748 790,814 86,927 0 0 203,370 39,590 619,962 3.130,411
MD Huacachi 0 262,700 118.330 20,000 0 0 0 0 20,000 27,000 448,030
MD Huachis 1509474] 1109943 733,016 17.000 53,000 53.000]  4566.377|  2448.016 0 0| 10579,826
MD Huantar 0 0 0 0 0 530,461 0 0 0 0 530,461
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 25,000 25,000 0 0 50,000
MD Nuevo Chimbote 0 0 5900 472500] 1906266 2,336,931 30,000 0 10435579 11818.300]  27.005476
MD Ponto 0 0 0 0 60.000]  1704710]  1407.162]  4063372]  3549.213] 4338620 15423077
MD Quillo 105211 25,000 55.765 90,790 729.773 550459 0 0 0 40.500 1507 498
MD San Marcos 131254]  2.058546]  1419.425] 3037300  1232.340]  3434.237] 4516415  27.260.722] 21493.281] 8260353  73.743.573
'\C"Ea::” Fedro de 611,116 488,055 476,753 0 38,000 0 125951 1,200,690 936534 1603823 5489,922
MP Casma 0 0 O 1167.285]  1942122]  5272582]  3.100.968|  7234.912]  3566,897]  1306,011]  23.619.777
MP Huaraz 248,840 10,500 205,000 573.702 0 0 271,952 0 0 0 1.300.994
MP Huari 10.800 8,800 0 0 120,000 893111 882157 1544707 1776371 1738470 6.974.116
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 4173993 885561 2.277.037 7336591
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 404784 33.115 3500 4691 0 0 446,090
MP Santa - Chimbote | 1414.025] _ 1421.771 0 0 983,693 468.019]  1804.004]  2.098615|  1416488] 1295945  11.502.560
Otras Entidades 7246.810]  5184497] 12044005  21817.164]  14,096.285] 10472979 8983666 15960079  6.697428 6194424 109297 337

12,722,397 11,169,812

17,780,092

44,141,431

25,997,866

26,330,343

26,292,235

67,478,681
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 424,952 0 424 553 585,489 0 0 0 0 0 0 1,434,994
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 316,004 0 0 316,004
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huéntar 0 0 0 0 50,000 0 0 0 0 0 50,000
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 1,443,880 14,579,421 5,904,084 1,067,632 22,995,017
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 87,311 0 87,311
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 464,999 407,529 386,505 4,800,000 19,862,904 3,142,661 3,397,950 12,453,821 3,094,199 396,215 48,406,783
WD San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 35,950 2,750,571 1,093,453 3,879,974
MP Huaraz 43,000 40,374 3,000 34,100 81,000 81,000 1,155 0 0 0 283,629
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 801,950 1,389,200 2,191,150
MP Huarmey 0 107,041 509,739 972,327 324,657 0 0 7,418 0 0 1,921,182
MP Huaylas - Caraz 0 0 63,293 2,631,541 4,494 36,950 36,950 0 0 0 2,773,228
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 4,483,909 3,490,736 2,292,390 1,921,400 2,732,520 2,172,372 1,113,146 15,816,177 12,835,531 8,262,746 55,120,927
Total 5,416,860 4,045,680| 3,679,480 10,944,857 23,055,575 5,432,983 5,993,081 43,208,881 25473,646) 12,209,246 139,460,289
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. l Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 0 0 0 1,835,577 4,000 3,769,085 0 0 5,608,662
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 894,261 0 0 894,261
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 478,903 458,778 0 0 937,681
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 31,000 0 0 31,000
MD Huéntar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Ponto 0 0 0 350,064 49,000 0 0 485,343 7,295 471,670 1,363,372
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oy San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24,900 24,900

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10,000 10,000
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 195,000 195,230 390,230
Otras Entidades 890,055 671,428 633,108 427,680 340,528 2,928,420 791,297 789,429 324,789 263,033 8,059,767
Total 890,055 671,428 633,108 777,744 389,528 4,763,997 1,274,200 6,427,896 527,084/ 964,833 17,319,873
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

l . Ancash
dade anon Pro 0 0 3 De e
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 3653558 2101487] 4207481  11327.005]  6.241690] 4452810 1930342  6.178683| 4424129 4981571  49568.646
MD Cajay 261,143 991537]  1667.286 765.753 518,810 0 1.776814]  7.117.085]  6465518] 6715344 26.279.270
'\H"Eégtgf‘”” de 22500 2132,009| 11361586 19901436 865,999 252,657 249868| 21014258  19.013675| 26796242 101,610,230
MD Huacachi 0 0 0| 2789336] 2339518  1464.456]  3.017447] 4103494 720825] 4667834 19402310
MD Huachis 512902] 1200214 812,633 523100 30,000 868,547 146,698 40000]  5364420]  8834.902]  18.353425
MD Huantar 677.985 0 796,674] 2,039,494 110,377 20,000 256,675 4.908.793]  10.089.087]  4560.969]  23.460,054
MD Independendia 895075]  1.123.068]  2.206.044]  1.134,976 22,000 18.000] 1942650  2.208429]  2,001.229 120474 11.671945
MD Nuevo Chimbote 149.823 783466] 1609536 4041501  10427.314]  9965000]  4443798]  13.420,936]  23.005,120]  21.707.870]  89.554373
MD Ponto 2,081,035 143,000 819850]  2078321]  2.843524]  3604449]  1546.970]  12.368,037] 4418526  4686.729] 34610450
MD Quillo 36,604 0 394.627] 1325521 0 309,533 314.288]  2.659.233] 2,048,050 200.748 7,288,604
MD San Marcos 4032054 5566985 4235874  18.003.014]  15497532]  35316.562] 122.9004.170] 180,754,673  74.864.866]  67.544.809]  548.720,539
'(\:Ar?a::n Fedro de 345,103 295,231 801066| 2671776 820087 2406254  2236442| 2056521  6797.428|  5753903|  24.192.811
MP Casma 0 168,536 567.278 361515 1847589 1783375 618452]  6A71352]  2438560]  1297.774] 15574431
MP Huaraz 371,521 565.139 722789 1.923.706 665.110 30,000 214.956 0| 6298814]  8233781]  19.025.816
MP Huari 9.000 231,566 900.132]  7318522]  3.918.206 340177]  5887.125|  8413834]  2953068]  8016.123]  37.477.753
MP Huarmey 2.000 0 0 962495| 1528322 897.710]  1465580]  10210,669]  4208592]  1498.312]  20.793.680
MP Huaylas - Caraz 1.850 1850 1.096.152]  1.108,666 71,090 25000 3.451902]  12.728.914]  10.035.228 505723 28.746.375
MP Santa - Chimbote | 787.935| 2027274 6.647.516] 8650991 1991399 5558507  15.205567]  48,685243| 32035811  28.819.959  150.819,202
Otras Enidades 12396,976]  14.057.004]  28.996.703|  82.110.052|  51.765466|  33.693507|  38.661140] 112.775472]  61230,953|  51214.974] 486,903 347

276,178,041

26,237,064 31,589,266

67,143,236

169,046,470

101,513,033

101,026,553

205,970,584

261

1,713,473,461




O

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 14219357]  16230429] 11.006456]  30,663,378] 56,697,323 47,059,538]  89,560,866]  96,374,079]  63933,717| 19,334.906]  445080,049
gg ,a:;g;w Antinez | g1 950 470|  53639.781|  46977.333|  46918273|  45230,008|  17.818807|  39.166,619|  53200.605| 35594490 23821380 423628766
GR Ancash 66,729,397|  62028230] 61,973.974] 116,168479] 84,875500] 73,503,040 51,993.821] 106,366,886] 98,647,825 44.312,755| 767,499,907
MD Cajay 0| 1,028512] 1298945 244173] 3465040  7172619]  2,300,049]  1517,983]  1613,043] 1,504,680 20,145,044
MEéggf‘”” de 229345  1767,408|  4469162| 12469164 5800455 945333|  2456939| 18705520|  10,867,014|  8935423|  66,645772
MD Huacachi 349,390 263,274 463385] 1,037,519 719,801 891137|  1073.043]  3086497|  3.761.306] 1,669,451 13,314,803
MD Huachis 106,713 399,784 527,579 330,679] 1,190,486 350277|  3,086187| 5617406  4,052927| 3948049 19,610,087
MD Huantar 46,000 660,703| 1,072,938 912,443 770,000 502074]  3351,884]  5914660]  2478904]  1365178] 18,065,684
MD Independencia 527,531 32,539 254,799 293,299 117,000 60,000 367,773 2012,830]  1,402501] 4,693,877 9,762,149
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0|  2761248]  2992,061]  8016568]  7,997,242]  5152,341 26,919,460
MD Ponto 0 0 1.712282] 1472599 700,000 1,016,823 839,080]  3418350] 2,440,792 642,284 12,242,210
MD Quillo 2027597]  2.220,765]  1,.831,869]  3479155] 2386613 2,629,409 689,612]  4,069,158] 4,084,037 815456] 24,233,671
MD San Marcos 14,697,773]  15791107] 12,686,394]  9.777.464]  8201,877| 12,011,693] 42.155,055]  59,633,807| 45,086,493] 33.273206] 253,314,889
'\cﬂr?a::n Fedro de 0 2,004 330,803 1596013 1572429 965600  1017.303|  2.177.908 897.281| 1071915 9,640,346
MP Casma 0 319,896 668420] 2117483 647,590 371275]  1.295792|  2.851216 264 447 756,764 9,292,883
MP Huaraz 395,821 834,472 606,374 445706 615,130 614121] 1,938,643 28795  1899537| 1499446 8,878,045
MP Huari 5162,619] 3,577,069 810,585|  15852733] 21233894]  8674418]  7.601,669| 9544605  9.114404]  4272,088] 85,844,174
MP Huarmey 695,464 815,442 908,949 293,933 908450|  2027,530]  1489.813|  1825836]  7,184.893|  8,354,368] 24,504,687
MP Huaylas - Caraz 61,556 18,456 17,000 459,084 647,435 91,950 70,950 308,900 0 907,547 2,582,878
MP Santa - Chimbote 7,258 0 1739661]  1879770]  1254427|  2.712717|  4879854]  2829117| 2110010  7574234]  24.987,048
Otras Entidades 13.807,301]  9150782|  14572,014]  32448576| 28.171008| 24244688]  15647,337] 28626281|  28.181113|  19,320,097|  214.170,187

193,226,365 2,481,262,739

180,315,592 169,680,653

165,738,012

278,859,923

265,204,565

206,515,197

273,974,350




SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 7756 0 1701472 37.000]  2.686.630]  3898.387] 3060355 825007]  5231676]  17.648.292
MD Cajay 8368453 10527.301] 11023323  13516.242]  11,088.698] 15436274 16383607  23541350]  8.663.110 0 120,548.358
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 82,637 82,637
Huantar

MD Huacachi 1631416]  3.479.895 772027] 1576,650 210,558 0 0 13.586 39,594 0 7423726
MD Huachis 0 15.600 0 0 0 0 0 0 0 454177 469.777
MD Huantar 1049 0 0 0 1894462 4431041  4184972] 5735901 779527 151300]  17.178.261
MD Independencia 289,448 274,649 0 0 0 31,000 463,035 613.703 56.008]  3.431.783 5.161.916
MD Nuevo Chimbote | 1461.392] _ 1,098.371 851456 706.997]  1493476] 1540523 310,664]  1471.248]  2.442,075 71861 11447763
MD Ponto 0 0 118,883 5,000 343.206]  1.147.365 418.118] 1033166 100831 1450573] 4626 142
MD Quillo 0 358,506 324,645 39,580 31,565 0 0 512.406 513,362 167115 1.947 179
MD San Marcos 1830048 1,838,003 207 817 425.161 35.000 313.743 922,054 962,183 578024]  3.116.855|  10,248.888
'\C"Ea::” Fedro de 2076730|  2:693823|  6430,800|  4758828| 2642016 675011 3890395  2799.401| 1495938 o 27462942
MP Casma 200,002 381,324 12,000 396504] 3057425 3309254 2.121.218 591,762 344729 163743 10.777.961
MP Huaraz 0 0 0 131543 142,058 145,705 165.704]  2.135.909 578.729 464177 3.764.025
MP Huari 24,000 116,001] 1433178 572.784 0 0 358,900 322,900 115.700 93,920 2.737.392
MP Huarmey 0 0 380,000 1,047.407 715.386 551343]  1.617.496]  2.137.235 396,543 1,865,976 8.711.386
MP Huaylas - Caraz 789,448 540,373 712517]  2.134.316 229,666 404,650 32664] 2151595 385753 0 7,440,982
MP Santa - Chimbote 64.920 23,000 0 20,000 56,980 0 0 0 0 839,859 1.004.759
Otras Entidades 15582075 18.647.081]  21126.055]  33.260356]  23.743.235]  22.511.364]  25.973.658|  34.756.921]  13,683.494] 5615706  214.900.745

32,319,881 39,701,883

43,172,701

60,292,840

45,920,631

53,383,912

62,740,872

81,839,621
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23,201,376

473,583,131




SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. l Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo
GR Ancash 0 0 105,330 551,546 2,979,105 7,419,574 9,821,738 25,919,445 20,376,586 40,846,157 108,019,481
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 111,469 307,427 0 0 418,896
MD Chavin de

\ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huantar
MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huachis 0 0 0 0 0 160,000 0 0 0 0 160,000
MD Huantar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 158,944 150,435 309,379
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 653,852 653,852
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 95,375 51,600 0 315,304 600,879 6,282,813 14,146,401 10,710,295 11,337,901 43,540,568
oy San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 141,363 141363

ana
MP Casma 0 0 190,000 0 0 0 0 0 0 0 190,000
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 168,000 141,363 309,363
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 313,013 0 27,550 0 3,000 0 0 0 159,810 213,830 717,203

313,013 95,375

374,480

3,297,409

8,180,45

w

16,216,02

o

40,373,217

264

53,484,901

154,460,105
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

A

UN Santa

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Total

0

0

0

0

UN Santiago Antinez
De Mayolo

0

0

0

0

GR Ancash

3,648,275

3,648,274

3,648,274

10,944,823

MD Cajay

0

0

0

0

MD Chavin de
Huantar

MD Huacachi

MD Huachis

MD Huéntar

MD Independencia

MD Nuevo Chimbote

MD Ponto

MD Quillo

MD San Marcos

MD San Pedro de
Chana

MP Casma

MP Huaraz

MP Huari

MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz

MP Santa - Chimbote

=l === = == (=== === = =l =]

Otras Entidades

(=]

=l ==l == = =l = = ===l =l ==l =l =]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

=l === == =l = = = = = = = = =l ==l =l = =]

=l === = = =l = = = = = = = = =l == =l = =]

= === = ==l = = === = = = =l ===l = =)

=l === = = =l = == = = = = = =l == =l = =]

OO0 |0([0|0|0| © [OO|0o|0o(0|0|0o0] © |90 © |©o

=l ==l === =l ===l ==l === =l ==l =l =2 =]

=l ==l ===l =l = === == ==l =l =]

3,648,275 3,648,274

3,648,27

o

(=]

o

o

o

o

265




= i . i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
. l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa

UN Santiago Antinez
De Mayolo

GR Ancash

MD Cajay

MD Chavin de
Huantar

MD Huacachi

MD Huachis

MD Huéntar

MD Independencia
MD Nuevo Chimbote
MD Ponto

MD Quillo

MD San Marcos

MD San Pedro de
Chana

MP Casma

MP Huaraz

MP Huari

MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz
MP Santa - Chimbote

oo|o] ©O O] o |©o

36,50

w
Kozl
[
o
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o

0
148,195

148,19
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
dade P Provecto on Orade D 0 adad
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0| 3360467 17.932350]  7A41484] 11755296  10.119.075]  5488.644] 10614173 469,377 113454 66.994.929
MD Cajay 83,999 305,242 24123 0 0 0 471125 390,001 430,944 0 1705.434
'\H"Eégtgf‘”” de 816,936 802,512 564,221 671,284 22,502 0 0 0| 2989694 611,215 6.478,364
MD Huacachi 0 0 0 31729 0 792,642 782842] 1034853 273489 30,000 3.231.321
MD Huachis 1500 1500 0 0 0 0 0 0 0 0 3.000
MD Huantar 0 0 163.991 86,991 37,000 890,786 872,785 598,959 876,378 140201 3.667,091
MD Independencia 0 0 383,868] 6,634,835  6.276,670 0 0 0 300,490 13,595,863
MD Nuevo Chimbote 169616 164,031 0 0 50.981|  1.104.177]  8.765000] 2674557  2.757.469 26,000 15.711.831
MD Ponto 225,000 245,000 71846]  1.143539]  1,089.039 250000 1619510 0 0 0| 4418934
MD Quillo 58,300 0 57,629 167,560 338,771 168.075 0 15,520 947,978 0 1.783.833
MD San Marcos 2059.057] 1315387 877701 14.618.035] 8035056  5720484]  28.305463| 73544211  75.603.044]  43.117,689]  253.196.127
'\C"Ea::” Fedro de 685,249 493,356 261,727 80,000 792,835 713,921 95,287 732344 1850922| 2,018,021 7.723,662
MP Casma 250,000 268,500 67.337 372572 256.982]  1597.988 960990] 1648860  3.138.319 984,838 9.546,386
MP Huaraz 8.183,866] 8,014,230 81.198 348,043 0 7.000 0 7.000 0 100.000] 16,741,337
MP Huari 0| 2044468]  1462446]  4.287.660 1500 156,500 48,500 45000 3029293 322.018]  12.337.385
MP Huarmey 2 0 19.850 0 0 0 0 0 0 0 19.852
MP Huaylas - Caraz 439171 174492 8.112 17546 3275799 3.208800] 1,069,530 133012 0 0 8.326,462
MP Santa - Chimbote | 3.130.348]  3512.881]  1.132.227 420,360 27.000] 1,640,805 861,586 399.600] 5060796  42590114]  58.784.726
Otras Entidades 8605242]  5047.390] 5531042  12365323]  8.075.246] 6520533  4340.131]  7.433427|  12.974.895  17.290.011]  87.902.940

24,708,286 26,649,456

28,639,677

48,692,227

40,074,677

32,666,886

53,681,393

99,001,226
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. l Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 163,425 486,742 399,707 631,729 24,971 298,281 80,000 0 2,084,855
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 14,074 238,250 0 0 0 0 0 252,324
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huantar 0 0 0 0 68,752 0 0 260,000 0 0 328,752
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 318703 318,703
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 0 0 159,975 119,174 2,431 0 309,120 0 590,700
WD San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 89,500 6,500 96,000
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 472,476 353,532 826,008
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 28,500 5,176,820 3,403,746 2,190,975 1,965,468 0 12,765,509
Otras Entidades 302,559 112,317 45,628 29,478 132,720 133,155 228,428 428,800 18,364 0 1,431,449

302,559 112,317

209,053

530,294

1,027,904

6,060,878

3,659,576

3,178,056
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gg ,a:;g;w Antlinez 0 0 0 0 499,720 220,000 500,000, 1,575,019 310,492 300,314 3,405,545
GR Ancash 1993985]  2080.855]  8207,.083] 11273044  6.167,529] 16,926,085] 20.912481) 23.601,644]  13,708051]  9.459.280] 115,230,937
MD Cajay 383,096 359,968 559,996]  2257.233] 3,763,179  4.924947]  1702912]  1535481] 2428007  2251,598] 20,166,417
'\H"Eégtgf‘”” de 853,185 709,133 720,735 890250\  5342125|  7547479]  7.237.966| 13,689,330| 22542333| 21,799,883 81,332,119
MD Huacachi 607,910 817,716 755.732] 1,532,076 537,366  2.739.114]  2310238]  2,645437| 3517451  1127.255| 16,590,295
MD Huachis 1705,054] 2,545,999 120,900 238,564 901,074] 3243435  1120030]  1320514]  4249351]  2250,386] 17,705,207
MD Huantar 306,.962] 1,057,505 669,586]  3114.416] 1781536  1,376.879]  1044024] 3,334,959 557,901 441.824] 14,585,592
MD Independencia 518429] 1,676,420 830,820 999.919]  1284000]  1,755356]  2,515410]  3753452]  3439795] 6158844 22,932,445
MD Nuevo Chimbote 11,000 1257211]  8692,013] 17,905721] 11,368,263]  2.697,578]  1,641,385]  2.202.726]  8784.437| 10,64.264] 65,614,598
MD Ponto 4,697,673 666,008 3316771  1624429] 1,680,155  1,777,644]  2820986]  5197,028]  5295754]  5372,016] 32,448,464
MD Quillo 1,113,359 838,182]  1403202]  1970745] 1,112,131 870,657 710,353 700232]  3708746]  3473912]  15910,519
MD San Marcos 4962,619]  6827,895] 51551,971] 13237,348]  11,758.955| 34.681,351]  38.340,989]  60,345770|  56,436,108]  77,798,053|  355941,059
'\cﬂr?a::n Fedro de 1903741 2829594 667,698 397,508 919,365 809,692 812,703 625787 1211904 1133836 11331918
MP Casma 556,710 765268 1427.763] 1,404,249 763510] 1,714,077 825843|  1483200]  1450590|  1502.422] 11,893,652
MP Huaraz 454,482 600,653 434,533 671573|  1052,047)  2.787.964]  2.362.743]  1835167]  1550,238]  2,347.564] 14,096,964
MP Huari 496,753 712,655|  2454045] 6352502  9,638059] 10942513|  5652078]  7.773907|  5377,828]  6,076,725|  55477,965
MP Huarmey 98,122 427,991 247 498 155,666 306,184 663,627 143,019 724754]  1827.434] 1,517,400 6,111,695
MP Huaylas - Caraz 1,135,009 830,705  1353.852] 1,955,939 287,853 423,230 405397) 1,308,861 661,818 0 8,362,754
MP Santa - Chimbote 7482 2,314,250 97.343]  10,308,245]  2201,425] 25495076 24.101,262]  34226173] 21031249] 5165749 125915594
Otras Entidades 32318215]  30,291427| 35008048 49286671| 53514675  34,742455| 20443630] 61,896,680  72,.068624| 74119331 473,680,656

233,260,656

54,191,216 58,509,435

118,631,389

125,576,188

114,879,151

156,338,859

145,505,249
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= i . i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
. l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

dade aNo e Pre 5
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa
UN Santiago Antinez
De Mayolo
GR Ancash
MD Cajay
MD Chavin de
Huantar
MD Huacachi
MD Huachis
MD Huéntar
MD Independencia
MD Nuevo Chimbote
MD Ponto
MD Quillo
MD San Marcos
MD San Pedro de
Chana
MP Casma
MP Huaraz
MP Huari
MP Huarmey
MP Huaylas - Caraz
MP Santa - Chimbote
Otras Entidades 0

o|lo(o|o|oo|o|o| O oo o |©o
o|loo|o|oo|o|o| O oo o o

391,441 391,441
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
dade Canon Proyectos Funcion Proteccion Social
j 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0| 4806900 0 0 257 614 213524 215,039 302,782 124500 29,807 5.970,166
MD Cajay 0 0 0 0 0 2287122 8.320 0 0 0 237,042
'\H"Eégtgf‘”” de 0 0 278,306 640,135 120,610 80,000 0 0 50549| 2551120 3.720,720
MD Huacachi 0 0 0 0 0 500,000 846075 5415202 1872.3% 75500 8.641.262
MD Huachis 0 0 0 461500 537.794] 1405829 570,567 831585 545,243 242,505 4595.023
MD Huantar 11500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11500
MD Independendia 0 0 200,000 777548 200,000 88,326 50.467 0 43,050]  1.741.635 3.101,026
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 95,000 0 0 0 69,000 164,000
MD Ponto 112451 0 0 41,351 0 0 0 0 0 0 153,802
MD Quillo 26,829 23,000 278,500 245,845 0 0 0 0 0 0 574174
MD San Marcos 0 0 1241006  1207.388 0 100,524 338547|  6.043277|  10262550]  22.207.697| 41440989
'\C"Ea::” Fedro de 0 39,145 0 0 0 0 0 0 39,000 0 78,145
MP Casma 0 0 0 1211450 38.175 0 19506 0 300,000 132.755 1701586
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huari 0 0 0 102517 0 0 0 0 0 2845330 2.047 847
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaylas - Caraz 8.125 0 0 158.286 0 0 0 0 0 260532 426,943
MP Santa - Chimbote 0 0 21,637 21,637 0 499,244 516244 1566440 684,664 45,831 3.375,697
Otras Enidades 1750314] 2256391  1565446] 9755429 10608556 5744033  6.947646] 13563723 4322185  6072971| 62,588,694

1,909,219 7,127,436

3,584,895

14,622,786

11,762,749

8,955,202

9,512,411

27,743,099
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 15504719 8.254.657]  1406071]  8.021343| 21487.714]  8.395507] 2479260  9.083456]  4,928.926] 1507963 80859706
MD Cajay 0 20000 1332285]  1.312.739 44772 402,274 742.084]  2.358.109 0 275,684 6.467.907
'\H"Eégtgf‘”” de 3750913| 1858283 113.966 184492 648,010 847,185 755237 8.145703|  4979514]  7317470| 28600773
MD Huacachi 242,291 258,987 260,000 6,000 656,350 0 0| 1183649 3436064  2.947104 8.090,445
MD Huachis 92,464 78,697 0 16,648 0 0 0 118,000 956,291 136,200 1,398,300
MD Huantar 0 0 0 0 0 360,515 10.995 217,440 0 0 588,950
MD Independencia 263,663 107246 42,000 0 76,000 0 20.000]  3221211] 3905337 4158447]  11.813.904
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 981,953 0 0 0 31.748 1.013.701
MD Ponto 0 0 0 344251 0 0 0 0 0 0 344,251
MD Quillo 0 0 20,000 102,151 0 0 0 0 0 0 122,151
MD San Marcos 538.013] 5265739 3335900 4211151  6588322] 3956499  6.176.218] 52590269 26474543 30764370  139.923.033
'\C"Ea::” Fedro de 0 0 0 0 456,679 249,486 180,561 126,629 0 0 1013355
MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 0 30,000
MP Huaraz 0 51,500 37,500 30,000] 1,067,680 0 0 0 49,000 1,000 1.236.680
MP Huari 0| 1.060.755| 1499533 134.251 0 33,500 1500 45000 6713.094]  4847.894]  14.376427
MP Huarmey 0 0 0 0 0 203,137 911.205 807,676 6.734 0 1.928.952
MP Huaylas - Caraz 0 173418 52,038 685,465 541673 0 0 0 0 21,857 1,474,651
MP Santa - Chimbote 0 0 7200 0 0 0 0 0 0 0 7200
Otras Entidades 4298172]  7485.18] 6831824  15.044.603]  14472021] 7926678  6.662.124]  6483.707| 4407538 6475005  79.808.790

24,690,235 24,614,400

14,638,326

30,093,094

46,039,421

23,358,824

18,021,144

84,411,049
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 4492237 3222068  13.648450  48.680131] 44335326 43263833  30.314.036] 57482003  18.033037]  1507.317]  264.978,537
MD Cajay 27,946 28,000 883330]  6.835516]  4832900]  6201392] 9051499  6215731]  4278756] 5175731 43530801
'\H"Eégtgf‘”” de 5126819) 1772450 3086411 6369645 2417431  3490970| 1226438 4212875 2581019  8632614| 38916681
MD Huacachi 20,826 372447 0 0 0 205,575 563,004 1352636 966.290 895484 4.376,352
MD Huachis 350,019 558.122 692,800 843000 1583.966]  3.233062]  2.259.356|  6.633584] 2385897 222031]  18.961.837
MD Huantar 20,889 90,000 353835]  4133671]  3859480]  6482779]  6.145000]  5692.944 131.723 9.064]  26,919.403
MD Independendia 7280107]  5.666.376]  1920199]  3.728913|  12.232.961] 12473.152]  15.660450|  23.892,319]  22.085045]  10.162.376] _ 116.001.907
MD Nuevo Chimbote 80,560 237,545 711194]  17.903932]  27.018315]  4117568]  6444292]  6.906,399]  1917.010 65255| 65402070
MD Ponto 1194238]  2.236.948]  1.082455| 14208830  8848.197| 2580115 1410585 3249499  3607.164] 15258892  53,678.923
MD Quillo 688,817 970,077 076,850]  1256,658]  2.740,045]  4515735]  3620,977]  5300420]  1.065093]  7.776250]  28.910.931
MD San Marcos 6.251727]  20326.156]  24.002.298]  16.564,986]  17.585437|  27.086.481|  54.656,833]  56.246,871]  25.095323|  24474.797|  273.190.909
'\cﬂr?a::n Fedro de 351,868 504,859 857626|  1833420|  6589764|  5471542|  2824448| 6500885 124508|  2260679| 27,328,599
MP Casma 0 0 278,540 426,301 100,061 22,074 1428 127981]  3.913605| 2580163 7770153
MP Huaraz 336,004 206470]  1.822450]  3405204]  5437.935]  4211.615]  4435874] 5544654  10.966,356|  14569.524]  50.955876
MP Huari 1024760]  4.040681]  4.251347]  11.079.724]  8.183498] 7399445 9765496 8509200 4517695  4.169.029] 62940904
MP Huarmey 1657.926]  1413.807]  1427.684]  1.717.685|  1426521]  2414100] 1480624  2954928| 2863513 5609852  22,975.640
MP Huaylas - Caraz | 1.923284] 1712543 1.169534]  2.111.932] 5814176  8347.987|  3.803,028] 1,310,767 233640]  3472587| 29809478
MP Santa - Chimbote | 2.660481] _ 4.694.815|  5102.963| 1306120 _ 4483534] 1440453  12599.151]  38,076.222] _ 36,018.302]  30.309.841] 136,691,882
Otras Enidades 50,956.377| 45063654 45418508  76.485044]  77.556.996|  62.7550608]  68.580.856] 115298.970]  97.941.730]  91447.349] 731505110

84,444,975 93,118,727

108,586,492

218,890,712

235,046,552

205,713,486

234,872,483
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. l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

A

UN Santa

2015

2016

2017

2018

2019

2020

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

2021

2022

2023

2024

Total

UN Santiago Antinez
De Mayolo

GR Ancash

MD Cajay

oo o (o

oo o |©o

MD Chavin de
Huantar

813,116

813,116

MD Huacachi

MD Huachis

MD Huéntar

MD Independencia

MD Nuevo Chimbote

MD Ponto

MD Quillo

MD San Marcos

MD San Pedro de
Chana

MP Casma

MP Huaraz

MP Huari

MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz
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MP Santa - Chimbote
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Otras Entidades

23,000
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3,000

100,000

=l === = = =l = = = = = = = = =l == =l = =]

42,193

41,225

408,183

617,601

23,000 0

3,000/

100,000
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42,193
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 19,292,390  30,470,887|  45615633] 115147,664] 49.844261) 41143428] 26,845920] 168,070,324]  54.464566]  91136474] 642,031,547
MD Cajay 1,001,614 633,000 433340] 2,141,114 571883]  3,704502] 2,981,205 11,966,159] 12,570,612] 6,754,021 42,757,450
m?égtgf‘”” de 1281,798| 1,149,903 518495 5191585  19,005151| 28,576,075  14207,737|  30,842,683| 14455950  36,634,980| 151,954,366
MD Huacachi 2,072,951 1,457,006 119,396 510333]  2822,048|  3.302544]  4107,099] 10,849,041]  7.088915]  4893.804]  37,223137
MD Huachis 350,000  1,790550]  5502494] 13811,861] 6,622,488  5717,720]  2,888.914] 12423244]  4581767|  7.619.273] 61,308,311
MD Huantar 1,656,176 958,148 14,000 3,364,995 219,402 582,296 691,328 78230  3319161| 5,760,901 16,644,637
MD Independencia 5260438]  3984926]  6267,430] 19.954582] 9718645 10411973] 11437,155] 29,041,717] 16,176507] 23270272]  135532,645
MD Nuevo Chimbote | 4,123,565| 7,629,289  7,036,135] 21,454,445 46,375.844]  81,818,315]  76,303,258] 165,314,506 169,698,156]  82,204,072] 661,957,585
MD Ponto 2,545,759 977.773]  2714139]  6461010]  4416730]  2,697,058]  3875247] 13720197]  6,710,236]  3,193,823] 47,311,972
MD Quillo 4660,389] 2362539  1,246226] 2,351,621 1789,748]  1,744876]  1812426]  6448408]  2,989149]  3056,824] 28,462,206
MD San Marcos 38500]  5873250] 14,924776] 37,466484] 81285285] 42,508,296 111,750,081] 214,441,925] 158,115,360] 197,749,655| 864,153,612
'\cﬂr?a::n Fedro de 1680563  2139073|  3991636| 16731254  4:841350|  2,060,387| 5398336 12,734,981 6,329719|  5014988| 60,922,296
MP Casma 2565636  2502433] 2046329  3300916]  5181684] 3113889  7.792163| 13480540  2608613|  5078,804] 47,671,007
MP Huaraz 811528] 2719246  3.404324]  8200.853]  9.665918]  9505644]  4912.398] 10,116,222|  11,687,695]  18,340,063] 79,363,891
MP Huari 1,165,451 132,264 0 0 11,957,964 12294667| 1549615 11,660,649 18,708491| 16,753,141 74,202,242
MP Huarmey 603,359 493,434 406257]  1,792,530] 1,617,166 684,174]  2,300465]  2.324575|  2850558]  11,628,637] 24,719,155
MP Huaylas - Caraz 952,321 1611599  2117,136] 4,853,829 202135]  1861,305]  2524958] 9394814  5070521]  6962,686] 35,551,304
MP Santa- Chimbote | 22,502,892|  10,217,628]  22,548325]  24.431136]  23548249] 17,079,638 84,516,966 130,395,200 111,496,503]  60,404,657| 507,141,284
Otras Entidades 28205342]  39241867] 59,869,172] 116,49,662] 89,017,641|  72,723074] 61,609,526] 138915889  97,357,604] 87,040,852 790,230,629

673,497,927  4,309,159,276

100,779,672 116,344,815

178,775,243

403,415,874

368,793,601

341,529,861

427,513,797
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. . Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 217,238 0 324,660 3,505,611 4,995,697 721,241 318,000 0 10,082,447
MD Cajay 0 0 635,000 178,794 0 0 0 292,529 0 0 1,106,323
MD Chavin de

Huantar 0 0 0 0 0 705,737 543,196 2,697,976 652,694 202,414 4,802,017
MD Huacachi 0 0 0 970,769 819,282 503,859 214,731 79,830 0 40,000 2,628,471
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huantar 0 0 0 0 44,857 44,857 26,381 783,956 783,975 39,400 1,723,426
MD Independencia 285,018 0 11,000 11,000 471,213 29,985 0 0 2,500 0 810,716
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 507,686 507,686
MD Ponto 0 855,978 0 0 0 0 0 53,600 53,600 12,600 975,778
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 46,543 5,214,319 1,223,099 52,880 59,000 983,248 243,963 3,000,797 10,823,849
'\C"Ea::” Pedro de 0 0 492,000 0 0 0 0 0 39,585 52,450 584,035
MP Casma 0 0 0 0 177,905 47,544 0 0 0 0 225,449
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 86,500 181,994 268,494
MP Huari 0 690,288 1,704,688 1,860,761 0 0 0 0 440,000 559,400 5,255,137
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 34,000 8,048,736 0 0 8,082,736
Otras Entidades 810,495 734,995 1,865,910 3,547,473 2,268,573 1,071,654 2,023,239 5,673,001 1,738,845 2,252,643 21,986,828

4,972,379

11,783,116

5,329,589

5,962,127

7,896,244

19,334,117
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. . Ancash
dade P Pro 0 0 3 De 0 Dano
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0| 3155598  16.402552]  47.719.456] 20765613 2202592 0 4742573 0 0| 94,988,384
MD Cajay 1633212 205,534 37478 0 0 0 1342775] 2640471 936,863 323,044 7.119.377
'\H"Eégtgf‘”” de 117,400 105,000 0 0 0 0 0 45000 1642701 935,960 2,846,061
MD Huacachi 0 0 0 808.925 573127 0 23303 157836 67434 0 1630625
MD Huachis 76,831 74819 51.261 34,664 0 56,780 737.042 810,206 0 421320 2263123
MD Huantar 0 0 0 2155920 15.790 11.647 12.800 40,380 0 0 2.236,537
MD Independencia 674,676 371315 354494]  1.727.992 623.116]  1926.657] 1623102 208,016 191816 223,925 7.925.109
MD Nuevo Chimbote | 1.039.472 448.714] 12284850 2081684 740.320] 2,003,538 801230] 5123005 9405350  26.764.253| 61292524
MD Ponto 1506.127 601,578 108.410 0 0 0 0 0 0 0 2216115
MD Quillo 0 0 0 50,000 0 228,805 0 86.213 25,000 0 390,018
MD San Marcos 38508] 1,676,015 633,058 637.218 47904 12470912]  14577418]  26.270.883|  37.423.898]  48.783502] 142559316
'\C"Ea::” Pedro de 0 0 822,602 384,151 846,927 514,919 72047|  2409548]  1979.774| 2367216 9,098,084
MP Casma 0 0 45900]  3340150]  1229220]  1004.165|  1723807|  3475560]  1027.600] 5144674 16991094
MP Huaraz 5753711]  3237811] 3078413 421,984 0 4,000 94.000]  5.836,345 205500]  1.112.657]  19.744.421
MP Huari 2837.873]  1601.715]  1531.152]  5030535|  4485161]  6425358]  6.067.750|  11.118,614]  4.034,904 436,978 43570,049
MP Huarmey 416,566 47 852 3152 30,000 186,469 78,083 499.998]  1.443.999 335,978 541,607 3.583.704
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 13.000 0 0 0 36,000 0 0 49,000
MP Santa - Chimbote 0 O 4229652]  11589509]  8.967.229]  10604514|  9.161.666]  10,554.545] 25649431  10421214]  91.177.760
Otras Entidades 8.076536]  6.250137] 8278251  17612486]  11.710.775]  7.048.479] 10533420  25023.011]  11.924.703|  16.153.308] 122621606

23,072,912 17,785,088

47,861,225

93,637,683

50,191,651

44,580,149

47,271,476

99,722,304
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632,303,107




O

. . Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

ANEXO 6: Ejecucion de recursos de Canon Proyectos en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

2020

dU0 OIC

; 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 2632470  4953408] 2139913 158189031] 26431715 11,122393] 49059172] 32,007,533| 14,.287,558] 17,642,619] 176,095,712
gg ,a:;g;w Annez | 5 oss 06| 1573040 18,742,101 7.716316|  21984,833|  3975141|  13,699,054|  18900,052| 8368711 13,088,305 110,301,815
GR Ancash 34351073] 32,849.981) 88553939 307460504 142,860,376 114.205876] 161249573 344.347,568| 111,924.445] 93541202 1431364537
MD Cajay 1990,824]  3207.723]  5451628] 13,531,634  3285755| 8423352 16.295533|  22.185623|  17,084987|  33,036,924| 124,513,983
'\H"Eégtgf‘”” de 9007,942|  8924833| 17211955 53486,762| 13,057,065 22,963,152|  29,143079| 41,346617| 66,718,308  99,085764| 361845477
MD Huacachi 2080374] 3508646  1644809]  6.871352]  7510081]  3563.794] 8699814  25846632] 13.141687)  17.913.244] 90780433
MD Huachis 4103403  7,519745] 8026065 15303,749] 1,389,164 17,479.655| 9,344,835 29,982,723] 18,886,909 18,571,725] 130,607,973
MD Huantar 1655440] 3954125  4,004752] 18,826400]  2,582401]  3914187|  8846,878] 26,377,086 11,216729] 14,462,281 95,930,279
MD Independencia 10,377,742] 11116.653|  3,881,647| 22120272| 23313917] 15426,751]  15501,843]  20,567,116] 20,657,116  27,856,391] 170,819,448
MD Nuevo Chimbote | 3.627.935|  6252.478]  6,115699] 24715030]  46,700191)  44,818231]  75144,145] 108,226,186| 142,230,544 134597.251] 592,427,690
MD Ponto 4789970]  5723028] 6915802 11,404,138]  11,072,030]  3392,185]  6,671489] 22,333,665 28218592] 41,035072| 142,455,971
MD Quillo 6,152,984]  8195047| 5908657 11,000,859  3.754920]  7.67,295]  5719,160] 11,572,915 11.211,645] 10,861,590 81,545,072
MD San Marcos 7632794]  20810,339]  26430.474]  50.791174]  54406,238]  41,932.632] 137,540,381] 334,970,463| 209,491,991] 277,583,889 1.170599,375
'(\:Ar?a::n Fedro de 2266,223|  3508.849| 4601258 16237,012| 7,783,631 9108,168| 9419655/ 13628823  8553233| 16,096,461 91,203,313
MP Casma 2019598]  4080.965|  3.322.406]  8.361141|  5651.700] 14442.845]  8545000] 37.288.784]  12.279548] 16.414.849] 112,406,935
MP Huaraz 3,777,681] 13268836  6,337,038]  6542,766]  6973209] 13280933| 11973827]  6.460,749|  7,665685]  26,636497| 102,917,221
MP Huari 2850047]  9135043] 12064.988] 27.342503|  27,391,802]  12,934.724] 23222977] 38,348,853] 24.612,706] 51,325682] 230,139,225
MP Huarmey 3264243]  2787.044]  2134553]  7,086222]  4,861,998]  3.632524]  5965207] 23,605793| 18,512,056]  31,268,501| 103,119,041
MP Huaylas - Caraz 3533256]  4711,106]  2650,140]  7.036,578]  2596,083]  9,349.595|  4,856.961| 14,.208787| 14625310  8635373] 72,223,189
MP Santa - Chimbote | 25,142,814] 14,510,107  30,776,089]  15988,760]  15104.661|  17,948120] 37.428311]  95750,621| 118,740581| 165194,888| 536,584,952
Otras Entidades 128,888,443| 128356,931] 142,747,530| 371,336,758| 275,831,536 205227,757| 200,649,002| 460,077,644 240,057,401 283,400,192 2.436,573.284

263,308,518

307,969,727

400,660,443 1,018,978,861

705,443,315

584,329,310

838,976,076 1,728,054,233 1,118,485,742 1,398,248,699
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. . Ancash
: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 18.51% 30.52% 17.97% 51.59% 46.62% 23.63% 54.78% 33.21% 22.35% 91.25% 39.49%
UN Santiago Antlinez 3.64% 2.90% 39.90% 16.45% 48.08% 22.04% 34.54% 34.50% 23.31% 54.26% 25.76%
De Mayolo . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . 0 . (1]
GR Ancash 2T1% 1891% 36.86% 66.51% 47AT% 1.80% 70.38% 50.98% 34.42% 34.76% 16.51%
MD Cajay 58.71% 68.33% 64.25% 81.11% 22.83% 32.80% 57.99% 50.13% 34.23% 67.71% 50.94%
'\H"Eégtgf‘”” de 67.55% 62.26% 67.50% 83.84% 31.55% 33.11% 51.38% 28.72% 60.29% 65.32% 52.28%
MD Huacachi 57.01% 81.23% 2712% 48.92% 54.67% N7% 4113% 64.75% 47.28% 77.64% 53.37%
MD Huachis 58.67% 80.07% 72.18% 89.79% 9.30% 62.91% 44.69% 66.52% 53.74% 56.55% 59.06%
MD Huantar 53.18% 75.95% 54.42% 97.27% 28.22% 3111% 50.82% 63.56% 54.48% 81.10% 62.19%
MD Independendia 57.51% 73.21% 28.11% 61.06% 69.24% 51.11% 40.32% 29.15% 31.63% 45.63% 44.66%
MD Nuevo Chimbote 56.04% 59.43% 20.08% 38.70% 47.54% 1.11% 72.76% 49.34% 59.33% 83.38% 56.84%
MD Ponto 37.21% 46.46% 43.60% 31.95% 41.50% 19.62% 36.71% 29.33% 55.12% 62.69% 42.67%
MD Quillo 54.32% 94.48% 78.46% 89.07% 37.20% 60.85% 62.94% 45.72% 60.64% 66.37% 62.24%
MD San Marcos 17.85% 34.33% 17.60% 26.95% 23.00% 17.12% 25.61% 36.41% 34.19% 42.712% 31.90%
'gr?a::” Fedro de 36.74% 47.77% 38.29% 66.88% 33.97% 40.28% 49.02% 44.04% 39.66% 66.09% 47.65%
MP Casma 59.89% NT1% 53.11% 57.06% 42.40% 88.93% 51.15% 93.07% 53.55% 63.41% 68.59%
MP Huaraz 22.67% 78.60% 53.65% 35.63% 312% 60.19% 76.55% 25.97% 20.40% 4551% 42.04%
MP Huari 26.55% 54.19% 54.25% 45.74% 42.22% 24.53% 49.82% 53.05% 30.79% 61.07% 44.97%
MP Huarmey 76.57% 72.49% 44.56% 81.08% 65.14% 11.95% 62.63% 71.79% 59.64% 66.35% 65.13%
MP Huaylas - Caraz 63.10% 83.48% 39.12% 46.26% 20.34% 52.88% 32.88% 52.51% 72.03% 47.92% 50.20%
MP Santa - Chimbote 82.23% 60.22% 72.95% 26.22% 34.50% 23.88% 22.97% 33.70% 48.10% 83.88% 45.96%
Otras Enidades 63.89% 62.93% 50.54% 66.62% 57.43% 54.44% 57.30% 66.19% 47.08% 58.62% 58.83%
42.64% 44.07% 42.02% 57.67% 44.82% 39.07% 45.49% 47.21%
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ANEXO 7: Canon Proyectos Ejecutado por Funciones en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

Anca 2015 2016 2017 2018 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo
GR Ancash 6303.656]  50624870] 24960048  49.050.003|  25423555| 17211200  48.173.696 135564.375]  43.146.362] 22,082,087 3776300422
MD Cajay 0| 1063325 416,045]  2,678.323 0 2476346]  3600.981]  2370692] 4911579 13818429  31046720.37
m?égtgf‘”” de 127,650 634315 1884925 14206931  1869260| 5370555 14040257 17358573|  18,061549| 23888924| 9744293913
MD Huacachi 130,622 723,089 726.956]  1.903867]  3.710.797 391814]  3250075|  7.641242]  2.158873|  4391623| 2502915847
MD Huachis 1541990]  1364204] 1849713 690,000 48,000] 6990277 751795]  3642623|  7505812]  4400,378] 2681381211
MD Huantar 0 1341914 690.770] 3520583 768,366 647920 1514.942]  10.778.653 911121]  4534.200] 2470848713
MD Independencia 614,511 886,009 314,506 123475 655,750 599.726]  2.336.371] 2462761 937478]  3549.964] 1248055132
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Ponto 4B677) 2420484 4043768]  3.082511] 2467944 147000]  2277.913]  5313530] 14535462 17576.617] 517051056
MD Quillo 754,043 395,938 953759 579.539 83,658 365,544 651.279]  1.946.541] 2560701 808.656] 910055846
MD San Marcos 538.962]  9.837.713] 6136446 14200673  16,615.233] 19622435  30507.976]  64,500.764]  18.786.022]  24.937.735|  207727959.3
'(\:Ar?a::n Fedro de 0 0 320,698 26,927 71885 3401856 3296124 588,694 36,800] 2208456 1015143982
MP Casma 0 425179 137374 561528 271.289] 1147861 168,665 788483 12000]  2.360697| 587307646
MP Huaraz 33,360 5.000 239,656 30000 2374.170]  3.760,193 600,462 693.356]  1452012]  4019.757] 132079663
MP Huari 60,237 449993 5162904 3710245 2624513 1379655  3.684.333| 4815398  5402.930]  22.536.584] 4982679246
MP Huarmey 0 0 20.200 670,804 580,964 962746]  1.081056]  2.857.285|  7301.797|  8.262.444] 2173729581
MP Huaylas - Caraz 426,400 853,840 248,036 887,033 057460]  1622681] 2231082 1510351  2021985] 3042953 138018303
MP Santa - Chimbote 0 0 0 644,986 0 205500]  1,037.132 989,196 145250 1621360 466343312
Otras Entidades 13301931 15.386,852]  20.751469]  69.230721|  55.342.045]  54.441513]  48.120454]  93.652638|  48,032.494]  43.186.976] 4616560928

207,239,252

24,342,439 41,121,745

68,869,173

165,827,239

113,765,098

120,467,131

169,353,793

1,446,603,261




SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 0| 5.156558]  1.569.719 466,656 333.764 75,000 90770]  5470914]  12,863.381
VD Cajay 0 0 0 0 0 0 96,000 0 885.103|  2.298,935 3.080,038
MD Chavin de 0 0 0 781,513 280 0 0 0 0 103916 885,709
Huantar

MD Huacachi 0 226,599 105,683 10418 0 0 0 0 0 27,000 369,700
MD Huachis 1162,903] _ 1.105.691 717.718 16,700 0 48000]  2410327] 2448015 0 0 7.609.354
MD Huantar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 2.950 464.900 459,000 425,339 0 0| 1699319]  10998.624]  14.050.132
MD Ponto 0 0 0 0 60,000 85,200 0 234.781 753.791 979,915 2.113,687
MD Quillo 15.100 25,000 36,946 86,990 571,009 84,040 0 0 0 0 819.285
MD San Marcos 131,254 0 126,250 0 0 0 910066] 6251369 8416478 290910 16.126,327
'gr?a::” Pedro de 0 33,275 472,752 0 0 0 o 1006472 787903| 1,089,868 3.480,270
MP Casma 0 0 0 21,500 653.606]  5087.192]  2534713]  7.126.723| 3503635  1302511]  20229.880
MP Huaraz 51,010 5,500 0 368,202 0 0 0 0 0 0 424712
MP Huari 10,800 8.800 0 0 0 92,000 715.230 237506] 1391563 231579 2.687.478
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0| 3335492 766,605] 2150423 6.252,520
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 332,857 19.831 0 3.000 0 0 355,686
MP Santa - Chimbote | 1,051.160 1,093,368 0 0 23,000 0 78.238] 1593002 128576] 1295944 5.263.378
Otras Entidades 4,993,645 0 0| 5156558]  1.569.719 466,656 333,764 75,000 90.770]  4912.058]  17.598.170

7,415,872 2,498,233

1,462,29

12,063,339

5,239,190

6,775,114

7,112,102

22,476,450
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. . Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 325,790 0 0 80,410 0 0 0 0 0 406,200
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 260,434 0 0 260,434
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huéntar 0 0 0 0 37,500 0 0 0 0 0 37,500
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 1,443,879 9,237,309 5,311,697 1,067,631 17,060,516
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 30,295 0 30,295
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 116,838 266,950 333,156 311,123 811,356 881,589 1,958,826 3,266,341 483,250 104,000 8,533,429
WD San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 35,950 1,810,171 782,495 2,628,616
MP Huaraz 0 0 0 31,100 0 79,845 0 0 0 0 110,945
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 49,500 610,046 659,546
MP Huarmey 0 0 170,140 655,412 322,105 0 0 0 0 0 1,147,657
MP Huaylas - Caraz 0 0 23,650 35,149 0 0 33,950 0 0 0 92,749
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 3,669,370 2,289,318 1,693,016 739,581 1,338,348 1,384,775 776,111 5,323,430 3,182,460 2,124,755 22,521,164
Total 4,111,998 2,556,268 2,219,962 1,852,775 2,509,309 2,346,209 4,212,766 18,123,464 10,867,373 4,688,927 53,489,051




= i . i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. l Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antunez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 0 0 0 10,000 4,000 0 0 0 14,000
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 894,261 0 0 894,261
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 20,125 424,138 0 0 444 263
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 25,000 0 0 25,000
MD Huantar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Ponto 0 0 0 290,101 49,000 0 0 35,800 0 13294.76 388,196
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WD San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 105138 105,138
Otras Entidades 366,605 422,150 492,807 349,777 162,898 2,290,859 605,375 684,779 314,457 88,318 5,778,025

366,605

422,150|

492,807

639,878

211,898

2,300,859

629,500

2,063,978

314,457/

283

206,751
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

l . Ancash
dade anon Pro 0 3 Deporte
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 2.187,359 744547]  1250750]  7.346.784] 5654956  1808.327|  1324.929]  5748.968 293641]  3564777|  29.925.038
MD Cajay 0 508.720] 1662775 246,939 518,810 0 1447305  3.306046]  4.187.168]  4843322]  16.721,004
'\H"Eégtgf‘”” de 22,500 261711| 7821780 18,796,129 835,001 109,143 33281|  1256225| 13828855 19164,324| 62,128,949
MD Huacachi 0 0 0 1978022] 1564649 294213 1178441]  3.267.915 573414]  2634.251]  11490.605
MD Huachis 79771 988,946 332,626 523,098 9.000 721,849 136,076 0 131215]  7.005.918 9.028.499
MD Huantar 666,388 0 620677] 2,023,846 105,000 13.500 198.905]  2.800.292] 6616550 2978677  16.033.044
MD Independendia 543,030 867,921 772.652] 1,096,853 4,000 18.000] _ 1.937515 260.994]  1.918.254 40,078 7.459.297
MD Nuevo Chimbote 99,500 659,407 642.337)  3.183626]  3.981.393]  5444.123| 3683071  2.013884]  14.670506]  17.136,854] 51514701
MD Ponto 2,075,855 142315 99.966]  1.207.785]  1.259.048 936.100]  1050262]  4038588]  1513.640]  4.190,309]  16.604068
MD Quillo 29,200 0 219.391]  1.153,808 0 268.209 250,734 541376]  1813,184 179,640 4,455,542
MD San Marcos 59.210]  3.096.331]  1213.157|  1316.220]  6426.798|  4376,185]  25.977.199]  85.786,525|  36.997.638|  35.953.614] 201202877
'(\:Ar?a::n Fedro de 291,079 10,000 460601 1746521 706,831 56,056 1672076 663,705 100771] 3,900,861 9.647.491
MP Casma 0 100,319 497921 223755 1.030016] 1213922 593846]  6373828|  2281261] 1077443 13392311
MP Huaraz 5.000 402477 388.940] 1,045,025 665.110 2500 214.956 0 224104 2514,891 5,463,003
MP Huari 9.000 185,081 56.132]  3.664.783] 3633845 84475]  1727.165]  6571.993]  1.084690]  4513.980] 21531153
MP Huarmey 2.000 0 0 483.712 859,812 548.277) 1336536 6,644,931  3477.194]  1447.664] 15000126
MP Huaylas - Caraz 0 0 284.238]  1.031.747 8,488 0 34.000]  3876.564] 9533122 241809 15.009,968
MP Santa - Chimbote 707487]  1566.256]  4456,040]  2.611.983 835.261 831.778 222607]  21.099.456]  11.148.466]  25485007| 68964431
Otras Enidades 0.145823]  8027.741)  13.623,078]  57.293.181|  30.233438]  18400,087|  21372.231]  81424,009]  34.075481|  34.682.931] 310,278,000

171,556,562 886,750,200

15,923,202 17,561,781

34,412,151

107,063,817

60,331,656

35,126,744

64,391,825

284
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

l . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 2632470  4953408]  2139.913] 15818931] 26431715 11,122393| 49059,172] 32,007,533| 14.287,558] 17,642,619] 176,095,712
gg ,a:;g;w Aninez | 5 os7 870l 1573.040| 18,742,101 7716316  21984,833|  3975141| 13674454|  18900,052| 8368711  12979,005| 110,151,525
GR Ancash 23486932 17443904] 23718439] 84731417] 36181445] 34408842 40498461] 38236469  10,765737| 31465139] 340,936,785
MD Cajay 0 201260] 1,055,497 241,446 82,000  3250,722]  2,046,667| 1496924 87,305 1,390,323 9,852,144
'\H"Eégtgf‘”” de 38,300 474932 3721792|  6939572|  5499,338 228,789 400.949| 4834609  0602494|  7,225899| 38,975,674
MD Huacachi 180,145 254,274 47,327 621,031 19,800 20,000 289280|  1352175] 1397453 1595450 5,776,944
MD Huachis 1,000 399,781 242,200 285,378 45,301 29,000 281621]  4205892] 3,005,661 1519,151 10,034,985
MD Huantar 34,500 660,674] 1,892,984 859,390 68,500 0 555415 3,425,801 1479,782]  1,048734] 10,025,870
MD Independencia 454,057 21,537 25,000 231,798 48500 18,000 45,000 884,071 1,001,121 175,536 2,904,620
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 539,726]  2,345230]  2572830]  4,905078]  4634,702] 14,997,566
MD Ponto 0 0 564,298] 1,010,385 0 53,500 772379]  1,106977] 1,870,113 573,904 5,951,556
MD Quillo 1763505]  1006959] 1,000,036 3,063,081 1093,073] 1,046,933 618,153]  2,045408] 2,365,055 807,576] 16,609,779
MD San Marcos 3761325  5365810]  7,068224]  4479755| 4,032,049  1,827,860] 14,097,830] 28,347,081]  14,045586]  20,336,809] 103,362,329
'(\:Ar?a::n Fedro de 0 0 301,393 760253| 1216328 62757 116,800 834,412 36,530 544,829 3.873,302
MP Casma 0 319,895 476387] 1,848,060 605,120 183.708 284.198]  2.851.213 52,672 648,307 7,269,560
MP Huaraz 10,000 515,894 524,106 65,201 0 40480] 1,908,818 2379 726,902]  1,084.136 4,899,331
MP Huari 1327,162] 3,494,902 280195]  4819771| 11127.695|  2445132]  3948393|  2712.138]  1124328]  3070.832] 34,350,548
MP Huarmey 691,198 661,739 876,434 293,836 700924]  1076,862] 1,318,195  1488093] 2,754,738  4476580] 14,338,599
MP Huaylas - Caraz 40,500 0 0 306,924 231,339 0 70,949 55,000 0 300476.84 1,005,189
MP Santa - Chimbote 7,257 0| 1,089,383 644,993 88,222 644520 1,009,090 1,895,369 664909]  3,20086] 10,063,838
Otras Entidades 9167,221]  6285382]  9130,326] 21,664,645] 16406,160] 11216,526]  9.030,893] 15244,318]  15693.955] 13433425 128,172,851

128,073,517

45,833,444 44,533,391

72,896,035

156,402,183

125,862,342

73,090,900

144,180,956

285

1,049,648,705




SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 7755 0l 1435259 0 30,500 851551 2943435 755714]  2.703,806 8.427.720
MD Cajay 2099506]  7.146.194] 3461049  8.144013]  3375843] 5380063 7566480 15600373 4489845 58,172,366
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39,594 39,594
Huantar

MD Huacachi 16.700] 3477868 13.800] 1425736 28,59 0 0 13.585 0 4,676,285
MD Huachis 0 15,600 0 0 0 0 0 0 0 450,955 466.555
MD Huantar 0 0 0 0 26461 1643.168]  2014611]  4015.169 513,244 13.500 9.126,153
MD Independencia 11300 274647 0 0 0 23.320 8,180 314,665 43.298 804,450 1.479.860
MD Nuevo Chimbote 957.205 922,929 123604 9,690 692763 1.257.887 45,601 882,969 419,989 71.831 5,384,558
MD Ponto 0 0 113.883 5,000 13.800 631 841 118.116] 1033165 ol 1402760 3.318.565
MD Quillo 0 11,000 250,011 39.579 31564 0 0 45.100 389,623 24043 790,920
MD San Marcos 911474 1837.998 211421 415.991 0 45125 185176 277.482 375,378 598.203 5.157.048
'\C"Ea::” Fedro de 785,786 184566|  2154576| 1825095 2307436 426,442 579586| 1429867 782,138 10476,302
MP Casma 0 189,995 0 396,503 13680 1188036 1628077 210,652 344727 104127] 4075797
MP Huaraz 0 0 0 8,000 0 0 135703]  1617.961 204,613 41500 2.007.777
MP Huari 0 10,000 578,825 17,550 0 0 0 87.000 0 13333 736.708
MP Huarmey 0 0 0 952,178 42,043 106.943 299.679] 1,013,249 306205 1395834]  4.316.331
MP Huaylas - Caraz 285,954 496,836 12840 1912531 162,521 26,801 o 1725376 354.915 o 4979774
MP Santa - Chimbote 31,386 17.000 0 0 56,979 0 0 0 0 0 105,365
Otras Entidades 5016751  12343.720] 7648637  16.160301]  12.218.849]  0.268496  10366.132] 23,812,669 6703380  2.860.334| 108421278

11,015,762 26,636,117

14,570,736

34,448,326

18,970,535

20,028,622

25,521,092

55,031,417

286

10,254,271

232,159,947




SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. l Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 0 200,895 1,575,899 843,910 7,654,694 12,229,398 3,580,724 13,062,377 39,147,897
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 111,460 307,110 0 0 418,570
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huachis 0 0 0 0 0 146,746 0 0 0 0 146,746
MD Huantar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 8,510 69,447 77,957
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59,629 59,629
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 0 0 188,279 389,033 3,690,267 11,358,499 678,389 8,773,641 25,078,108
WD San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 26,637 125,938 152,575
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras Entidades 313,012 0 26,500 0 3,000 0 0 0 45,980 105,355 493,847

313,012 0

26,500

1,767,178

1,379,68

©

11,456,42

—_

23,895,00
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

A

UN Santa

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Total

0

UN Santiago Antinez
De Mayolo

0

GR Ancash

3,232,285

3232285

MD Cajay

0

MD Chavin de
Huantar

MD Huacachi

MD Huachis

MD Huéntar

MD Independencia

MD Nuevo Chimbote

MD Ponto

MD Quillo

MD San Marcos

MD San Pedro de
Chana

MP Casma

MP Huaraz

MP Huari

MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz

MP Santa - Chimbote

Otras Entidades

o o|o|o(o|o|o O |Ooo|o|o(o|o|o(o] o oo o (o

=l === == =l = == = = = = = =l == =l = =]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
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= i . i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
. l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa

UN Santiago Antinez
De Mayolo

GR Ancash

MD Cajay

MD Chavin de
Huantar

MD Huacachi

MD Huachis

MD Huéntar

MD Independencia
MD Nuevo Chimbote
MD Ponto

MD Quillo

MD San Marcos

MD San Pedro de
Chana

MP Casma

MP Huaraz

MP Huari

MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz
MP Santa - Chimbote

oloo] O OO0 o |©
o|loo] © |90 ©o |©

3,66

w
[=23
D
o

o

0
107,034

107,03

== == =l === = == = = =l == =l = =]

=l === == =l = == = = = = = =l == =l = =]

=l === == =l = = = = = = = = =l ==l =l = =]
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
dade P Provecto on Orade D 0 adad
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 478698] 9398720  1913743|  7.938.944]  5106617] 4309465  7.936,890 74621 113453 37471151
MD Cajay 0 261,119 24,000 0 0 0 154,005 275,307 0 0 734431
'\H"Eégtgf‘”” de 802,090 606,276 556,893 637.262 22,502 0 0 0 149 562 204,907 2,981,512
MD Huacachi 0 0 0 13,837 0 10,000 392,203 625,464 205373 0 1466877
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huantar 0 0 62,000 81,072 37,000 18.000 487 483 367.188 659,663 129.995 1842401
MD Independencia 0 0 60,243 364.173]  6.261.264 0 0 0 0 0 6,685,685
MD Nuevo Chimbote 10,000 164.030 0 0 33,000 830.777 250,000 35.000]  2.757.468 o 4080275
MD Ponto 86,073 176.834 0 22.000] 1,089,039 25,000 555,780 0 0 0 1.954.726
MD Quillo 56,740 0 40,287 103518 170.697 71.753 0 15,520 0 0 488,515
MD San Marcos 30.000] 1,303,019 25116]  7.185112] 5242613 1924405  8.039.934] 14868053 20203385  19.801.091|  76.623.628
'\C"Ea::” Fedro de 307,583 486,996 176100 0 188,866 412,438 11130 380133 1407210| 1284316 4354772
MP Casma 0 268,500 0 279.263 62683 1212427 822123 1615.236] 256,805 924,652 7741689
MP Huaraz 172.39]  7.966.447 81.197 325,601 0 0 0 7.000 0 0 8552731
MP Huari 0 1506824 1.277.743 9.089 0 33,500 75500 45,000 101516 190177 3.171.349
MP Huarmey 0 0 19.200 0 0 0 0 0 0 0 19.200
MP Huaylas - Caraz 230,532 160.245 0 0 32000]  2.342.189] 1,016,600 133.011 0 0 3914577
MP Santa - Chimbote | 2.617.998]  3510.354]  1.427.227 407,486 0 811,150 0 76.985 334443 42498,008] 51,583,651
Otras Entidades 5168548]  4.321178] 2631052  5704927]  5380791] 4628450  2631614]  5160.832] 6439277 12571091] 54337769

9,681,960 21,230,520

15,481,783

17,247,193

26,459,399

17,426,715

18,677,837

31,571,619
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. l Ancash
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 0 130,680 183,981 31,140 0 104,365 48,000 0 498,166
MD Cajay 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Chavin de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huantar

MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huantar 0 0 0 0 68,752 0 0 258,540 0 0 327,292
MD Independencia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 26,800 26,800
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 0 0 40,802 116,743 0 0 0 0 157,545
WD San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ana

MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 79,275 6,500 85,775
MP Huari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 118,944 338,281 457,225
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 2,230,788 3,311,886 437,487 1,965,468 0 7,945,629
Otras Entidades 215,742 80,328 22,080 24,489 0 48,000 78,182 394,304 16,500 0 879,625

215,742 80,328

22,080

155,169

2,426,671

3,390,068

1,194,696

291

371,581

10,378,057
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

l . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antdinez 0 0 0 0 0 0 24,600 0 0 109,300 133,900
De Mayolo

GR Ancash 1441069 701.99|  1.154.992]  9.160488]  1715.076]  4.926,639]  15022.909] 12320683  1828.984]  7.077.999]  55350,835
MD Cajay 357 624 339,468 497,801] 2,255,632 590.695| 1002661  1.360.792] 1362858 821.015]  1957.732] 10555478
'\H"Eégtgf‘”” de 816,552 145,500 499,900 868.800|  2,033737| 2654993  2077.861| 4400500 12774520 12284427 38565970
MD Huacachi 406,936 794493 655748] 1414544 214,400 TI7430]  1677594] 1592449  2.276.251 724500] 10474045
MD Huachis 1131288] 2540113 120,855 221,500 230000 1517.686 735.755 832600]  1705721]  2021.780]  11.057298
MD Huantar 220,500 639,077 581390]  2.0850681]  1.118.885 645504]  1823027]  2516.742 495.600 376,800] 11403206
MD Independencia 27119 1,614,013 500,039 736,624 622,074 603.177] 1128258 607.707] 1450673 2474376 9.717.137
MD Nuevo Chimbote 11000 927 813 243071 8.180.517| 9655834 1250234 850,920]  1972.964]  5.177.683|  4769.388] 33059433
MD Ponto 586,548 550,145 459,030 946,676] 1,486,532 11541 1243336] 4079950 2308489  3461548]  16,033.795
MD Quillo 1037.833 824330]  1377.005 1957365 741318 386,161 605,838 508.590 437634] 3364610 11.240.774
MD San Marcos 978.127|  2370659] 1487266  3656.402]  4.240335] 5180950  8544.871] 26150479  17.985.050]  41618594]  111.930.753
'(\:Ar?a::n Fedro de 1126340| 1425782 528,100 390,000 613,740 515,467 522,199 589,224 843,424 824,598 7378874
MP Casma 248625 588.885]  1254.263]  1310,850 537.031] 1448277 163547) 1320450 885.950]  1412.297 9471075
MP Huaraz 92,040 358.180 244245 490.100 346,000 782.325] 2,048,095 531,070 380,432 950,924 6.223,611
MP Huari 138,000 403100 1343204 3410247 3476769 5146.996]  2624.190] 6420498 2076463  3.749.082]  26.788,639
MP Huarmey 41,300 242,088 132,010 92117 178,988 127,200 95,932 114,552 693.178] 1,092,530 3.100.895
MP Huaylas - Caraz 844,739 762.719 629.008] 1,057 414 160.700 377630 371.396 686,511 43,180 o 4934197
MP Santa - Chimbote 19.300 157 451 0 0 839.072]  6.020778] 7318147 10.682627]  9.225001] 4051016 38313392
Otras Entidades 22223228]  21487.799] 20810455  35.818.304]  31689.203]  21428.773|  16.687.660]  40,685225| 36153647  44319.687|  291.203,981

136,661,187

31,992,245 36,573,611

32,219,482

74,953,351

60,491,289

55,653,122

65,436,136

202

708,946,287




= i . i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
. l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

dade aNo e Pre 5
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa
UN Santiago Antinez
De Mayolo
GR Ancash
MD Cajay
MD Chavin de
Huantar
MD Huacachi
MD Huachis
MD Huéntar
MD Independencia
MD Nuevo Chimbote
MD Ponto
MD Quillo
MD San Marcos
MD San Pedro de
Chana
MP Casma
MP Huaraz
MP Huari
MP Huarmey
MP Huaylas - Caraz
MP Santa - Chimbote
Otras Entidades 0

o|lo(o|o|oo|o|o| O oo o |©o
o|loo|o|oo|o|o| O oo o o

352,297 352,297

OO |O|O(O] O |O|oo|o|o(o|o|o] O |Ooo] o (o

o|loo|o|o

=l === =)=]

(=)

=l === == =l = = = = = = = = =l ==l =l = =]
=l === = = =l = = = = = = = = =l == =l = =]
o|loo|lo|oo|o] O ([Olo|olo|lo|o(lo|lo] o (oo o |o
=l === = = =l = == = = = = = =l == =l = =]
=l [=l[=l =l =l =l =]l==l =l ==l =l =l =l =]l ==l =]l =1 =]
=l ==l === =l ===l ==l === =l ==l =l =2 =]
=l === = = =l = == = = = = = =l == =l = =]

15,500 15,500

352,297 0 15,500

o
(=]
o
o
o
(=]
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
dade Canon Proyectos Funcion Proteccion Social
A 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo
GR Ancash 0 0 0 0 0 0 45,790 122,290 110,434 0 278,514
MD Cajay 0 0 0 0 0 200,525 8,320 0 0 0 208,845
'\H"Eégtgf‘”” de 0 0 0 513,524 120,609 0 0 0 0| 2473242 3.107,375
MD Huacachi 0 0 0 0 0 0 35,000 3,373,145 1,856,080 7,500 5271725
MD Huachis 0 0 0 416,446 65,054 835,262 102,179 381,321 489,232 82,850 2,372,344
MD Huantar 11,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11,500
MD Independencia 0 0 39,604 758,665 161,235 9,300 11,691 0 0 904,671 1,885,166
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69,000 69,000
MD Ponto 84,864 0 0 41,350 0 0 0 0 0 0 126,214
MD Quillo 25,808 23,000 278,500 245,845 0 0 0 0 0 0 573,153
MD San Marcos 0 0 40,500 1,202,122 0 67,023 13,400 189,895 6,938,606 10,632,716 19,084,262
'\C"E San Pedro de 0 39,144 0 0 0 0 0 0 0 0 39,144
ana
MP Casma 0 0 0 1,172,977 38,173 0 0 0 0 40,000 1,251,150
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huari 0 0 0 102,517 0 0 0 0 0 53,000 155517
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaylas - Caraz 7,822 0 0 5,000 0 0 0 0 0 260,368 273,190
MP Santa - Chimbote 0 0 0 20,771 0 33,000 0 870,236 667,592 45,831 1,637,430
Ofras Entidades 1,282,666 1,541,141 734469] 6,517,137 6,315,201 2402,914] 4,039,245 9422269] 2,142,560 3,131,584 37,529,186
1,412,660 1,603,285 1,093,073 10,996,354 6,700,272 3,548,024 4255625 14,359,156 17,700,762 73,873,715
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
j 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 64,900 773,502 71.980]  2.766.988]  13901384] 4446987  2243.806]  4.915752] 1092876 233450] 30,531,634
MD Cajay 0 20,000 617755 1.264.563 0 365,946 154.130]  1483.827 0 0| 4.206.230
'\H"Eégtgf‘”” de 2046091 183889 105,987 184,491 548,010 0 755,237 0| 1338151 6958340 13775203
MD Huacachi 241317 258,985 0 6,000 0 0 0 75229]  1306651]  2899.174]  4.787.356
MD Huachis 2.000 0 0 0 0 0 0 32,000 38,000 28,000 100,000
MD Huantar 0 0 0 0 0 101542 9.604 217401 0 328.747
MD Independencia 118512 69.246 20,000 0 21,000 0 0 40,000 861764] 2759793 3.890.315
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Ponto 0 0 0 112,066 0 0 0 0 0 0 112,066
MD Quillo 0 0 20,000 101,151 0 0 0 0 0 0 121151
MD San Marcos 0 72426]  1.001.285] 1,560,220 591.705 982190]  1.902645] 6403677 11.110218]  15257,034]  38,881.100
'\C"Ea::” Pedro de 0 0 0 0 207,193 122,857 0 3,000 0 0 333,050
MP Casma 0 0 0 0 0 0 0 30,000 0 0 30,000
MP Huaraz 0 12,000 37,500 0 0 0 0 0 0 0 51,500
MP Huari 0 o 1420271 131,700 0 0 0 45000 2876.720] 2924505 7.398.19%
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 474,255 807,805 0 1.282.060
MP Huaylas - Caraz 0 116,390 0 30,000 471439 0 0 0 0 21,857 639,686
MP Santa - Chimbote 0 0 7200 0 0 0 0 0 0 0 7200
Otras Entidades 2033.080]  3.967.271] 3696745  11769374]  7.798432| 4825619 3450093 4,697,813 991403]  2731313] 46,862,043

5,406,800 7,130,416

6,998,723

17,946,553

23,539,163

10,845,141

9,289,979

18,751,504
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

l . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0|  2824606] 3552005 32.003818] 14,341434] 24000434] 23161642] 32,760.048] 10,608,755 509511 144,663,243
MD Cajay 0 28,000 362,058]  4,799.897|  1897,353]  1,280,187|  3968,514] 5,606,746 696,101] 4,022,521 22,661,377
'\H"Eégtgf‘”” de 4,797,460 632,632|  2104,384| 6,082,733 643235 1,537,957 972507|  2386,502|  1.466244|  7,722,999| 28,346,653
MD Huacachi 0 316,559 0 0 0 102,863 63,003 332,001 286,982 880,745 1,982,243
MD Huachis 0 556,321 208,800 531,000 68.661|  2.727,540 611594]  4624141] 2,322,580 85.830] 11,736,467
MD Huantar 7,000 90,000 246,930] 3,964,516 203553|  2396.966]  3643134] 5334753 65,000 0| 15951852
MD Independencia 3801814] 3266258 967,847|  2467,363]  7,029296]  6944264]  4176249] 10,083620] 10.199,795]  5776.194] 54,712,700
MD Nuevo Chimbote 79,660 53,180 331,469 89,444] 15,556,091 1680,003]  2,753,898]  5401185] 1,698,818 0| 27,643,748
MD Ponto 13,000 1,413,966 979,078]  1647556] 3,567,896 1,049,044 626985] 1507213  2,617,087] 11,008,756] 25,330,581
MD Quillo 402,015 970,076 648,168] 1,219,794 201601]  3328390]  1758377] 2,832,179 971489]  3373.407] 15,705,496
MD San Marcos 1231292] 3,702,849  5618245]  8375558]  5570,049]  3,119.976] 17,214046] 27,730,965  5441,181| 14527,816] 92,531,977
'(\:Ar?a::n Fedro de 0 356,666 22000  1045334]  1342441| 2816071  1990.335 495,314 5200 1174977 9.248,338
MP Casma 0 0 110,590 413529 63.774 0 7,808 264,473 135771] 2,199,690 3,195,635
MP Huaraz 184,842 46,204 203464] 1,576,199 856,397|  3693838]  2.873619]  2858534]  2191338]  7,604529] 22,088,964
MP Huari 162,150]  1,068,965] 19084825  7,565522]  3.935568 929,743 4304891 7,818,319 869,803|  3,184580] 31,814,366
MP Huarmey 1305812] 1,176,898 517,047] 1,680,457 344,368 796,026 751862]  2667,779]  1247,368] 3,123,361 13,610,978
MP Huaylas - Caraz 1137,495] 1,332,497 700527 1,237,482 204058 4,384,309 206,883] 1,262,016 109,200 896,350] 11,589,817
MP Santa - Chimbote 501,936 4,390,194 5,086,993 945,442 148.927] 1,182,686 72503]  7351327] 17,018,791 21672.483] 58,371,282
Otras Entidades 20.030,508]  25562,783]  22,906,820]  42.690,754]  42,334475] 31,318,235  39,902,662| 73422379  36,908,037| 51,727,272] 395,803,925

140,391,022 986,989,643

42,654,984 47,788,654

46,560,340

119,226,398

98,399,177

93,288,532

109,080,602
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

A

UN Santa

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Total

UN Santiago Antinez
De Mayolo

GR Ancash

MD Cajay

oo o (o

oo o |©o

MD Chavin de
Huantar

160,000

160,000

MD Huacachi

MD Huachis

MD Huéntar

MD Independencia

MD Nuevo Chimbote

MD Ponto

MD Quillo

MD San Marcos

MD San Pedro de
Chana

MP Casma

MP Huaraz

MP Huari

MP Huarmey

MP Huaylas - Caraz

=l === === === = == = == =l = =]

=l === =l == = = == = = =l = = =l = =)

=l === === = = = = = = =l = = =l = =)

==l ==l =l (=l =ll=l=l=]ll=l[=1=)

=l ===l ===l == ==l ==l =l = = =l = =)

MP Santa - Chimbote

(=]

o

o

===l ==l =l ===l ===l == =]

Otras Entidades

=l === == =l = == = = = = = =l == =l = =]

=l === = = =l = = = = = = = = =l == =l = =]

19,877

18,430

395,755

=== = = = =l = = = = = = = = =l = (= =l = =)

551,760

0

19,877

178,430
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 461367] 4257857  17.462234]  78.345054] 22479503 16,828,556  13.324703| 89449864 30703455  7.557.679| 2826702718
MD Cajay 0 617767 302616] 1,866,041 196,897 144965 2338632 3086579 4764575 4650378  17988449.78
Mfégtgf‘”” de 1231898 1145702 500494| 3049950  1456498| 13061715 10,691488| 8774652  7751.986| 16429590 6609398229
MD Huacachi 1121155 919,047 109,096 221568 899.725]  1799400]  1650,850]  6.988.954]  3.018.176]  4713.000]  21440980.37
MD Huachis 184,450 541411]  4537.555| 12,619,628 896.687)  2.763.348]  1694877]  8953.918]  3.155444]  2.797.863| 3814488089
MD Huantar 704.252 947 812 0 3256852 164.821 11.000 593,188 78.230 262.205]  5344.706] 1136306553
MD Independencia 2043686]  3451919] 1058057 15.131591|  6.834.170] 5623999 4292007  5325994] 4427532  11301.681| 6009092587
MD Nuevo Chimbote | 2.750,989]  4.200.758] 4781990  12.742648]  16.265.982]  32.969.018]  62.729.783|  82.353.142] 103.245530]  74568.623| 3966088718
MD Ponto 890,239 807773 412180]  2.914427] 2260807 184.800 144833 5971.727]  4.150.002]  1.213.160] 1895874717
MD Quillo 1157365 2211.747]  1123.054]  2.023.778 893,364 489.978]  1.349.603]  3329.607|  2688.203]  2.303.456]  17570155.08
MD San Marcos 0 2242647]  1448.191]  4.466.346] 8335583  2.795444]  19,126.348]  48.621.170]  56539.170]  73522.603] 219097502
'\cﬂr?a::n Fedro de 188,924 966991 2291525 11487.323| 2,890,659 90,656 163178|  8018876| 3558880 3858415  33515427.43
MP Casma 1770973] 2376186 799.972] 1693435  1935060|  3097.773|  3.264.018]  13.204.074 817164]  2.977.023| 3195868711
MP Huaraz 593.354] 1543055  2372.737]  2215260]  2.731533]  4921752]  4327.677] 2093994  2589.682] 9414662  32803706.04
MP Huari 1033 187 132.263 0 o 2051081 10.000 126000]  4110465]  5986.760]  9.699.508] 231492734
MP Huarmey 568,903 165,664 384,681 1.269.754] 1604931 16,530 007.372]  2.219677] 1440742 8680485 1725875683
MP Huaylas - Caraz 814.381] 1468415 754.782] 2445828 50.755 602,955 872101 6.066.334]  2017823| 3871558 204649322
MP Santa - Chimbote | 20.037.675| _ 3.784.720]  16.677231]  1474728]  9,048.108] 2370900  17.768.978]  43431.149] 60802216 55668288 2310640015
Otras Entidades 10.179505]  25.199.917|  32.570.007] 82485476  49.040.710]  38.207.126]  38.238.415  88.248.350|  40.247.019]  57.384310] 4717008443

357,957,597  2,012,143,463

55,632,303 56,983,380

87,606,402

239,709,596

130,937,483

125,989,915

183,604,150
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= i . i SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
j 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0 0 0 0| 1707164  4.953405 530,673 0 0 7191042
MD Cajay 0 0 456,205 178.793 0 0 0 292,395 0 0 927,393
'\H"Eégtgf‘”” de 0 0 0 0 0 0 162500 2043448 522,454 194613 2923015
MD Huacachi 0 0 0 444,065 560,154 228,374 143434 64,519 0 40000 1480546
MD Huachis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD Huantar 0 0 0 0 0 44780 0 75.381 683,501 35.460 839122
MD Independendia 200,403 0 0 3.000 427,690 29,734 0 0 0 0 660,827
MD Nuevo Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49780 49,780
MD Ponto 0 0 0 0 0 0 0 0 41,000 12,600 53,600
MD Quillo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MD San Marcos 0 0 12617] 1550495 4,000 18.880 15,000 797,648 28.296] 37373022 2,809,666
'\C"E San Pedro de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52,034 52,034

ana

MP Casma 0 0 0 0 32.150 47543 0 0 0 0 79,693
MP Huaraz 0 0 0 0 0 0 0 0 16.940 66,440 83,380
MP Huari 0 285,648 24352 1372.648 0 0 0 0 19.200 12,730 2114.778
MP Huarmey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MP Santa - Chimbote 0 0 0 0 0 0 0 34,000 0 0 34,000
Otras Enidades 779,372 613.736 308.081]  1863.255]  1.320,690 397.232 381377|  3.007.375]  1239.631] 1474547 11085296

801,255

5,421,456

2,344,684

2,473,707

5,655,716

6,845,439
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

. . Ancash
dade P Pro 0 0 3 De 0 Dano
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UN Santiago Antinez 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
De Mayolo

GR Ancash 0 0| 3699843| 35.105276]  11.120428]  2.060.736 0 174,024 0 0 52460007
MD Cajay 1.633.200 168,056 36,876 0 0 0 690720] 1702878 731,941 55284 5.018.955
'\H"Eégtgf‘”” de 8700 7,000 0 0 0 0 0 0000| 1222492 394,989 1642181
MD Huacachi 0 0 0 58,000 540,556 0 0 109.401 42434 0 750,391
MD Huachis 0 23,559 16507 0 0 56,779 6,000 802,045 0 170,000 1.074.980
MD Huantar 0 0 0 2134459 10,024 11.646 12.800 40,350 0 0 2.200.279
MD Independencia 473327 16.821 0 1497039 556,174 319,003 1,529,062 19.000 23,000 0| 413342
MD Nuevo Chimbote 676,786 247,290 0 48,695 735.002]  1.047.170 669.238]  3606.706] 2764437  21.124.190]  30.919.604
MD Ponto 624.714 491513 107473 0 0 0 0 0 0 0 1.223.700
MD Quillo 0 0 0 50,000 0 180,663 0 16.212 0 0 276,875
MD San Marcos 0| 1367670 72.426 632,153 0 104477 2042390]  9.259.130]  9.054584] 10747459  34.270.289
'\C"Ea::” Fedro de 0 0 19,000 384,151 332,009 441972 18,836 728343 1722787|  1.158.107 4,805,205
MP Casma 0 0 45,900 828.245 121298] 1004143 270470 2,040193 19508] 2,585,407 7215162
MP Huaraz 2635679]  2.402,079] 1,666,367 378,439 0 0 0 166,000 5.000 933,158 8,186,722
MP Huari 118512]  1600366]  1415272] 1613604 500289|  2706.280] 5585395  4559.287| 3323018 105.737]  21.527.760
MP Huarmey 369,076 44,698 0 27,600 107,386 78,083 o 1244804 329,938 174.960 2,376,545
MP Huaylas - Caraz 0 0 0 0 0 0 0 36,000 0 0 36,000
MP Santa - Chimbote 0 O 2332014]  8103.112]  4422071]  3566511]  4856.000]  4.346.562] 15884148  9.631.728]  52.844.036
Otras Entidades 5079.043]  4.304060]  4570212]  10883368]  8,041850] 5650402  5433077]  19.760.986] 8244846  8966.235 80934079

11,619,037 10,673,112

13,981,980

61,444,141

26,486,877

17,317,865

22,016,078

48,950,921

300

56,047,253

311,905,395
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l. Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0| 29500000 3,050,000 14253079]  6218000] 4200000  4844512]  5224002]  2619.416] 11,139,854| 54,498,863
gg ,a:;g;w Aninez | 17 606056|  5596,396|  6263799| 8493335  14327.124|  11060949|  4888464| 14710579  21056,104| 18331996 122414802
GR Ancash 48156,363| 57,062,699 56,045812| 48459246 111,563,951| 156285841 176,209,605 132,441,437 441878103] 123,390,808 1,351,493 865
MD Cajay 2204754]  2.351,719]  1.849.658]  3.193919]  3690,747]  3495750]  4090.773]  4862973]  9070232]  4957,499] 39,768,024
'\H"Eégtgf‘”” de 3320226]  4304862|  6711173| 12827778 20473659 16476075 24824881 38373091 26103660 18767947|  172,183352
MD Huacachi 289,558 548,147 704521]  2307552|  2.803524]  3816.372|  3.987.276]  4200140]  6179.625|  4997.047| 29,853,962
MD Huachis 2,550,251 1169201]  4300,113]  12.258,097|  8,367,429]  7.460,096]  5031426]  6,032657] 9105325  6,094202] 62,369,697
MD Huantar 1,870,971 1547563]  1578603]  1,925156] 2441702  3088215]  3031,330]  4350224]  5092,321]  2,886,338] 27,812,423
MD Independencia 3064510  4206513]  3873817] 15113626]  9100,086]  7,514414]  6989.973] 16,555713| 18,229,654]  9,592,548] 95,160,854
MD Nuevo Chimbote | 14,792,870|  20,429,689]  17,796,552| 14,165,215  13,363,608] 17,037,230  24,960,178] 23,449,783  35255457|  30,363,814] 211,614,405
MD Ponto 2091875  2.856,750]  3,721,747] 10,395493|  9059,335]  8,907,588] 10,015677] 10,852,184] 6,859,183  3,669,185] 68,429,026
MD Quillo 1,997 492 982,388]  1853.286]  2.141136]  2909201]  2.388.861|  3530,028] 2,028,201 1752811]  2117,685] 21,701,089
MD San Marcos 25506,879] 14,000,203  27,080,838]  74,.896,009]  70,012,605] 104,670,200] 149248434 178.472,748| 154429,021| 255031,671] 1,053,348,617
'(\:Ar?a::n Fedro de 2004319]  3,023417|  2705570|  3,899,698| 3805125  3268296|  2953518| 3478642  11495773|  9176,693| 46,711,051
MP Casma 2044374]  2.052435]  2728817]  5518254]  5893791]  4950251]  6.150.238]  4786523]  9.390338]  5892278]  49407,299
MP Huaraz 3344381]  5178807]  8351,521] 11,885034]  9337,391]  7,610,646] 11,893575] 12,251,051]  19.262,246]  19,242,868] 108,357,520
MP Huari 4814130  5359,077|  8555781]  7.258278]  10,758,857| 8565786  10,048132] 12,813,025 15470,956] 14,232,314] 98,776,336
MP Huarmey 3045788]  4058,103]  4,135440]  6.245922|  4685718]  6,096,120]  7.046096]  6,680,627]  8325057|  7,377,379]  58596,250
MP Huaylas - Caraz 2000392]  3444030]  2743792]  3179025|  3632,508]  2.720,818]  2637,527]  5104754] 5440653  5399.969] 37,212,477
MP Santa- Chimbote | 25,485.843|  18,873007|  24252504]  36972,813] 32,381,304]  34.851,795] 50,481,820] 44877408 60,952,714] 51547468 380,676,766
Otras Entidades 73.492074]  70,358,646]  92,856,150| 120,275,751] 113379,921] 90,460,065  92,383,956] 117,080,850] 139,096,715 115434,054| 1,024,818,182

242,472,106

230,373,760

281,159,494

415,664,416

458,205,586

504,926,286

607,047,419

648,646,612

1,007,065,364
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l . Ancash
Anca 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0| 2950000] 3050000  1771.986| 6218000 4200000  4844512| 5204002 1343783  7.828.828| 37431111
gg ,a:;g;w Antinez | 49 0o7697| 4697755 5328799 3791082 7201257  3827208|  3407716|  7979.938|  7.088225|  6570496| 61,920,193
GR Ancash 13.863.972|  20205046]  27139473| 25415390  38.814,048] 74002783  59.005130| 49.015562]  34.744249]  11.355823| 353581485
MD Cajay 1548.834]  1943332]  1313.758|  1.760.835]  2.350012]  2.820486]  3508.668]  4.555548]  7.180.673|  3.050,828]  30,079.974
'\H"Eégtgf‘”” de 246431 3236579 4516635 11108786 12215024  3756228| 3854915 18418202 12104362|  15705427| 87,332,589
MD Huacachi 227 646 513,368 698021 2285552 479993 2.209.708 783993 2064351]  2190204]  3400749|  14.853.605
MD Huachis 2123538 1048776  1541205]  4998552| 4316182  6.723.040]  4735420] 5811821  6.742.014]  4,828276]  42.869.924
MD Huantar 877484 1088289 1450735  1069424| 1808105  1649.796]  1836.151| 2851251  4.600.006]  2.494.850]  19.726,091
MD Independencia 1742.025]  2412416]  2.801508]  4.042.048]  3.207571] 1550948  2.323521]  11.188.998]  14.847.065|  6.957.134]  51.172.234
MD Nuevo Chimbote | 4.100.121] _ 7.492.947] _ 5.366.760] _ 5036.330]  4,612.180]  4.817420]  6.001.283]  4,686.888]  20.047.576]  20.107.117] 83,168,622
MD Ponto 1632999 2616.724] 3515581  10.180,648]  6.351621]  3.014.037|  7675088]  9.202.052|  3.756.064|  1638,804]  49,674518
MD Quillo 571118 346.887| 1167512 1.929100] 1518675  1440,025 922687 1282481) 1145304 1931696  12.255.494
MD San Marcos 24414894] 13146058  25.657,366|  56.166.857|  59.354.284  90.355993| 129,338.042| 170.392.588| 152492,372] 178.257.720]  899577.074
'&"Ea::” Fedro de 614,875 303510| 1074056  2794492| 3118520 2200071  1614046|  2257410| 4477607 3891943 22355539
MP Casma 1064243 1300676 708896]  2404401]  2689237|  3288.026| 4442209 4036305 3840075 2085013 25861081
MP Huaraz 393257 1.712592]  1505416]  3.340621| 2866885  3.114087|  4.172821|  6400,028]  4.981546]  7432601|  35948.944
MP Huari 2120380 3477307 4.071.742] 3780835  7.953.967|  6417.636]  7.846448]  9.190.933|  9.890.701]  10,931550]  65.390,499
MP Huarmey 1060144 1205713]  1201.773|  2089.642]  1334825] 1436272  1344592] 2095760  5511.026]  4627.009]  21.906.756
MP Huaylas- Caraz | 1533491 2,060900] 1440419  1.934.719] 2275127 _ 1.581.106 820551| 2898505  2478.839]  3587.134] 20610791
MP Santa - Chimbote | 10.564.639]  7.802.102]  3.930171| _ 9.062.141] _ 7.932.324] 11616689  13.148.560]  12.702.649]  11.811.350|  13.936,815] 102,507 449
Otras Entidades 26.187.417|  25.776.304]  30.097.797]  55233574]  59.150.125|  40092,802]  41.952617|  67.322.308]  64.362.988]  61.735.941]  480.920.873

11,619,037

10,673,112

13,981,980

61,444,141

26,486,877

17,317,865

22,016,078

48,950,921

43,368,131
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. . Ancash
‘ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

UN Santa 0.00% 100.00% 100.00% 12.43% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 51.30% 70.28% 68.68%
gg ’a:;g;go Antdnez 68.01% 83.94% 85.07% 44.64% 50.26% 34.60% 69.71% 54.25% 33.66% 35.84% 50.58%
GR Ancash 28.79% 35.44% 48.42% 52.45% 34.79% 47.35% 33.49% 37.01% 7.86% 9.20% 26.16%
MD Cajay 70.25% 82.63% 71.03% 55.41% 63.67% 80.94% 86.26% 93.68% 79.27% 61.54% 75.64%
'\H"Eégtgf‘”” de 72.78% 75.18% 67.30% 86.60% 59.66% 22.80% 15.53% 48.00% 46.37% 83.68% 50.72%
MD Huacachi 78.62% 93.66% 99.08% 99.05% 17.12% 57.90% 19.66% 48.92% 35.44% 68.05% 49.75%
MD Huachis 83.27% 89.70% 35.84% 40.78% 5158% 90.11% 94.12% 96.34% 74.05% 79.23% 68.74%
MD Huantar 46.90% 70.32% 91.90% 55 55% 74.05% 53.42% 60.57% 65.54% 90.33% 86.44% 70.93%
MD Independencia 43.94% 57.08% 72.32% 26.74% 36.24% 20.76% 33.24% 67.58% 81.44% 72.53% 53.77%
MD Nuevo Chimbote 27.72% 36.68% 30.16% 35.55% 34.51% 28.28% 24.04% 19.99% 59.42% 66.22% 39.30%
MD Ponto 78.06% 91.60% 94.46% 97.93% 70.11% 33.84% 76.63% 85.63% 54.76% 44.66% 72.59%
MD Quillo 28.59% 35.31% 63.00% 90.10% 52.20% 60.28% 26.14% 63.23% 65.34% 91.22% 56.47%
MD San Marcos 95.72% 93.90% 94.74% 74.99% 84.78% 86.32% 86.66% 95.47% 98.75% 69.90% 85.40%
'gr?a::” Fedro de 2117% 10.04% 39.70% 71.66% 81.96% 67.59% 54.65% 64.89% 38.95% 42.41% 47.86%
MP Casma 52.06% 63.37% 25.98% 4357% 45.63% 66.42% 72.23% 84.37% 40.89% 35.30% 52.34%
MP Huaraz 11.76% 33.07% 18.03% 28.11% 30.92% 40.92% 35.08% 52.31% 25.86% 38.63% 33.18%
MP Huari 44.04% 59.29% 47.59% 52.21% 73.93% 74.92% 7167% 7173% 63.93% 76.81% 66.20%
MP Huarmey 34.81% 2971% 29.06% 33.46% 28.49% 23.56% 16.92% 31.37% 66.20% 62.72% 37.39%
MP Huaylas - Caraz 52.71% 59.84% 52.50% 60.86% 62.63% 58.11% 31.11% 56.78% 45.56% 66.43% 55.39%
MP Santa - Chimbote 41.45% 41.34% 16.21% 24.51% 24.50% 33.33% 26.05% 28.31% 19.38% 27.04% 26.93%
Otras Entidades 35.63% 36.64% 4211% 45.92% 52.18% 44.32% 45.41% 57.50% 46.27% 53.48% 46.93%

44.99% 45.60%) 48.58% 50.57% 51.48% 53.50% 50.01% 61.62% 37.39%) 51.74% 49.25%
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. . Ancash
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UN Santa 0.00% 15.38% 20.39% 3.95% 9.88% 8.19% 5.13% 5.14% 2.02% 25.69% 7.48%
gg ,a:;gf;g" Antdnez 15.12% 7.85% 10.01% 6.84% 11.99% 13.15% 7.65% 11.48% 12.44% 15.48% 11.25%
GR Ancash 7.41% 8.76% 9.56% 4.98% 9.37% 17.23% 14.56% 6.07% 453% 2.89% 7.98%
MD Cajay 27.68% 27 47% 12.71% 8.90% 13.00% 9.70% 10.96% 9.28% 12.19% 5.68% 10.58%
'\H"Eégtgf‘”” de 13.43% 17.36% 14.02% 14.50% 19.75% 4.38% 473% 10.10% 8.85% 9.21% 10.10%
MD Huacachi 5.78% 1055% 1031% 13.98% 2.90% 10.96% 3.12% 4.68% 6.45% 12.12% 7.43%
MD Huachis 22.25% 9.93% 10.06% 17.06% 18.52% 19.08% 18.25% 1137% 15.24% 12.40% 15.12%
MD Huantar 17.61% 16.11% 15.94% 5.03% 15.60% 1053% 8.98% 6.02% 17.91% 12.04% 10.83%
MD Independendia 7.91% 12.43% 15.85% 787% 771% 4.14% 511% 12.85% 17.77% 9.85% 10.71%
MD Nuevo Chimbote 19.28% 24.21% 11.12% 6.45% 4.13% 3.82% 4.68% 193% 7.62% 10.48% 6.63%
MD Ponto 1091% 17.24% 17.95% 22.00% 16.76% 11.50% 27.23% 10.68% 6.47% 2.37% 12.35%
MD Quillo 4.29% 3.59% 12.44% 13.31% 11.68% 10.16% 731% 4.69% 5.66% 10.45% 8.03%
MD San Marcos 35.76% 13.04% 14.47% 21.32% 19.36% 25.85% 18.84% 1551% 19.88% 19.70% 19.06%
'\C"Ea::” Fedro de 6.76% 2.93% 7.30% 9.92% 1167% 853% 7.28% 6.56% 13.54% 1161% 9.39%
MP Casma 19.65% 20.00% 7.89% 11.92% 13.99% 15.52% 19.44% 9.00% 11.88% 6.56% 12.12%
MP Huaraz 197% 7.76% 747% 11.04% 9.09% 10.49% 15.15% 17.26% 8.77% 9.56% 10.18%
MP Huari 13.61% 14.30% 12.55% 5 65% 10.52% 1047% 13.63% 10.80% 10.37% 20.06% 11.54%
MP Huarmey 14.51% 15.25% 13.46% 13.94% 10.99% 9.73% 7.70% 530% 14.00% 8.49% 10.10%
MP Huaylas - Caraz 18.02% 22.68% 15.13% 10.52% 13.88% 7.75% 4.71% 9.00% 9.63% 15.32% 11.38%
MP Santa - Chimbote 18.84% 18.16% 5.92% 9.05% 1042% 10.56% 6.16% 3.86% 3.84% 561% 6.62%
Otras Entidades 9.52% 9.40% 10.42% 8.15% 9.96% 8.56% 9.48% 8.29% 9.92% 1031% 9.31%

12.68% 11.31%) 11.06% 9.63% 11.61% 13.50% 12.38% 10.36% 11.80% 11.05%
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
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ANEXO 9: Ejecucién de recursos de canon de mantenimiento en entidades EITI Ancash de 2015 a 2024

2019

2020

2021

; 2015 2016 2017 2018 2022 2023 2024 Total
UN Santa 0 858,588]  1,797.366]  1,051519]  1622,622] 1134420 678340 2,707,057 3,186]  4,795111 14,648,209
gg ,a:;g;w Antinez | 451947\ 1210793  3823513|  2750457| 3,689,588 927,336 302,527| 2022845  3744225|  4176303| 24,189,534
GR Ancash 1741870]  4575142] 7537835 8541155  3250609] 9,001,116 42.487180]  35838,332]  6,638815] 5862569 126,383,623
MD Cajay 1119,568] 1,474,334 909523|  1691519] 1,077,189  1,080.147]  2,035573| 3130995  2.342011|  2,732.316] 17,593,175
'\H"Eégtgf‘”” de 1830,864|  2599,723| 2,811,599  8742,072 1,099,122 1671758]  1430,305| 16210,023| 8,553,850 13,753,500 59,602,316
MD Huacachi 227,643 511,785 254.830]  1,921576 338,688 1,163,300 498.452]  1.889,068]  1.919.754]  3099.609] 11,824,804
MD Huachis 1765872] 1,014,927 786,115]  4,948289]  3.331610|  5213.674]  3.336978]  4896.158] 5047408  4494032] 34835063
MD Huantar 339,296 405658 1033495  1,005349] 1,208,389 802,787]  1642243]  2295792]  3465788]  2423663]  14,712.460
MD Independencia 1413371] 1,820,000  1193260]  3.401,396]  2460,538]  1162,634]  1,096,853]  3737,942]  9820126]  5532417] 31,638,537
MD Nuevo Chimbote | 2,051,849]  4457,307]  2,143378]  3227.762]  1,105129]  1824255]  4423905]  2.366.463]  9.977,320] 18,026491] 49,603,859
MD Ponto 1369,065] 1725991  1469753|  3.815325]  4326548]  1564008] 3602212  6721,779]  2320372] 1217523 28,141,656
MD Quillo 515,658 293,007 786,768] 1,752,208 998,250 157,485 672,188] 1,215,986 210,685] 1,877,214 8,479,449
MD San Marcos 23574466 10479424  10.838255]  34,313267| 34734682] 50270141]  89.864,047] 131,297,142] 131,885.864] 130,205893] 647,463,181
'(\:Ar?a::n Fedro de 562,702 96,679 486576 1518284 1,904,502 891,359 549799| 1602721  3360704|  3417.038|  14,390454
MP Casma 993,091 969,788 243564]  2000441|  2436433|  2.758667|  3.226411| 3,330,551 755.824]  1.298.146] 18111916
MP Huaraz 149,269 285549]  1026574]  2500572] 2,054,045  2.027,817|  1576355] 2,703,047  2.396468]  2920735] 17,640,431
MP Huari 1703566]  1463614]  1111,083|  2.648987]  4781,803]  2867,091] 4908420  7,787,307|  6,128728] 7,517,299 40,919,698
MP Huarmey 509,420 890,713 826,203 1,957,100 795,610 523,310 566,871 874,456  1336346]  3.325810] 11,605,839
MP Huaylas - Caraz 1215864]  1720,874]  1028793|  1453960] 1,560,687 945,872 646,230]  2623260]  1943.852] 3284406 16423798
MP Santa - Chimbote | 2,603,306] 2,392,256 715893] 1,734,650 154238]  1822960]  6.101472|  6,628282]  7466,197] 10,190,677] 39,809,931
Otras Entidades 18,486,175  17,063,544]  15750,108]  46,444975| 43679203 24,684325] 28953993]  57,540744|  45246,197| 49564101 347,413,365
Total 63,714,852 56,300,696 56575393 137,519,863 117,518,575 113485452 198,600,354 297,419,950 254,572,720 279,714,940 1575431795
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UN Santa 0.00% 29.10% 56.93% 59.34% 26.10% 27.01% 14.00% 51.62% 0.24% 61.25% 39.13%
gg ’a:;g;go Antdnez 12.82% 25.77% 71.75% 72.55% 51.24% 24.23% 8.88% 25.35% 52.82% 63.56% 39.07%
GR Ancash 12.56% 22.62% 27 17% 33.61% 8.40% 13.38% 72.01% 73.12% 19.11% 51.63% 35.74%
MD Cajay 72.28% 75.87% 69.23% 9557% 45.84% 38.17% 57.69% 68.73% 3257% 89.56% 58.49%
'\H"Eégtgf‘”” de 75.77% 80.32% 62.25% 78.70% 16.37% 44.51% 37.10% 88.01% 70.67% 87.57% 68.25%
MD Huacachi 100.00% 99.69% 3651% 84.07% 70.56% 52.64% 63.58% N 51% 87.65% N 15% 79.61%
MD Huachis 83.16% 96.77% 51.01% 98.99% 7719% 77.55% 7047% 84.24% 74.85% 93.08% 81.26%
MD Huantar 38.67% 37.27% 71.04% 94.01% 66.83% 54.11% 89.44% 80.52% 75.34% 97.15% 74.58%
MD Independendia 81.13% 75.44% 42.50% 84.15% 74.62% 74.53% 47.21% 33.41% 66.14% 79.52% 61.83%
MD Nuevo Chimbote 50.04% 59.49% 39.94% 64.09% 23.96% 37.87% 73.72% 50.49% 47.63% 89.65% 59.64%
MD Ponto 83.64% 65.96% 41.81% 37.48% 68.12% 51.89% 46.93% 72.33% 62.02% 74.29% 56.65%
MD Quillo 90.29% 84.47% 67.39% 90.83% 65.73% 10.94% 72.85% 94.82% 18.40% 97.18% 69.19%
MD San Marcos 96.56% 79.72% 42.24% 61.09% 58.52% 55.64% 69.48% 77.06% 86.49% 73.04% 71.97%
'(\:Ar?a::n Fedro de 91.51% 31.85% 45.30% 54.33% 61.07% 40.35% 34.06% 71.00% 75.06% 87.80% 64.37%
MP Casma 93.31% 74.56% 34.36% 87.32% 90.60% 83.90% 72.63% 8247% 19.68% 62.26% 70.04%
MP Huaraz 37.96% 16.67% 68.19% 74.85% 7115% 65.12% 37.78% 42.18% 48.11% 39.30% 49.07%
MP Huari 80.34% 46.06% 27.31% 69.90% 60.12% 44.69% 62.56% 84.73% 61.96% 68.77% 62.58%
MP Huarmey 48.05% 73.87% 68.75% 93.66% 59.60% 36.44% 42.16% 7% 24.25% 71.88% 52.98%
MP Huaylas - Caraz 79.29% 83.50% 71.42% 75.15% 68.60% 59.82% 78.76% 90.50% 78.42% 91.56% 79.69%
MP Santa - Chimbote 24.64% 30.66% 18.22% 19.14% 194% 15.69% 46.40% 52.18% 63.21% 73.12% 38.84%
Otras Entidades 70.59% 66.20% 40.28% 84.09% 73.83% 61.57% 69.02% 8547% 70.30% 80.28% 72.24%

58.41% 53.60% 41.42% 65.42% 49.82% 42.01% 65.42% 74.41% 67.61% 75.12% 62.54%
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