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Introduccion

El Segundo Estudio de Transparencia
Regional de Ia |Iniciativa para Ia
Transparencia en las Industrias Extractivas
(EIT) en Ancash tiene como objetivo
revisar, verificar y analizar de manera
independiente y sistematica los recursos
transferidos de canon y sobrecanon a las
entidades publicas de Ancash durante el
periodo 2015 - 2024. Este estudio busca
proporcionar una base confiable de
informacién sobre el uso y destino final de
estos recursos, incidiendo en la
transparencia y la gestion eficiente en la
region. El estudio analiza la informacién de
20 entidades en el departamento de
Ancash: 2 Universidades Nacionales, 1
Gobierno Regional, 11 Municipalidades

Distritales y 6 Municipalidades Provinciales.

La gestidn de los recursos derivados de las
industrias extractivas es crucial para el
desarrollo econémico y social de Ancash.
La transparencia en la administracion de
estos recursos no solo fortalece Ila
confianza entre los distintos actores de
gobierno, empresas y sociedad civil, sino
que también asegura que los beneficios de
la explotacidon de recursos naturales se
distribuyan de manera equitativa vy
contribuyan efectivamente al desarrollo
regional. Este estudio se alinea con los
compromisos internacionales del Perd bajo
la EITl y refleja el esfuerzo continuo del pais
por mejorar las practicas de gobernanzay
sostenibilidad ambiental.

Caracteristicas del territorio

La regién de Ancash posee una riqueza
histdrica significativa que abarca desde

culturas precolombinas como la Chavin
hasta su integracién al Imperio Inca, y mas
tarde su desarrollo en la época republicana,
marcada por desastres naturales como el
terremoto de 1970.

MAPA POLITICO DEL DEPARTAMENTO DE ANCASH

LA LIBERTAD =
SAN MARTIN

HUANUCO
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FUENTE: INEI (2024). ANCASH COMPEDIO ESTADISTICO 2024

El territorio de Ancash abarca 35,889.91
km? y se divide en tres dreas principales:
costa (10,069.14 km?), sierra (25,808.54
km?) e insular (12.23 km?). Su hidrologia estd
marcada por las vertientes del Pacifico y el
Atlantico, destacando el rio Santa, el mas
caudaloso de la costa peruana.

Es unaregion diversa geograficamente que
incluye valles costeros, glaciares, altas
montafas y rios, lo que genera una amplia
gama de ecosistemas y climas. El relieve
incluye desde planicies sedimentarias y
valles profundos hasta las nevadas
cumbres de la Cordillera Blanca, que
alberga el 46.86% de los glaciares del Perty
lagunas formadas por deshielo, como
Llanganuco y  Querococha. Areas
protegidas como el Parque Nacional

Huascaran son refugio de flora y fauna
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emblematica, como la Puya de Raimondi y
el oso de anteojos.

En la costa de la region encontramos a las
provincias como Santa y Casma, las que
destacan por su agricultura tecnificada,
pesca industrial y centros urbanos. La
sierra, representada por el Callején de
Huaylas y Conchucos, combina agricultura
de subsistencia, ganaderia y mineria. Las
caracteristicas naturales del territorio
favorecen actividades econdmicas clave
como minerfa, turismo vy agricultura,
desafios en

aunque plantean

infraestructura y conectividad.

Caracteristicas sociales

La regién Ancash presenta una realidad
social marcada por contrastes territoriales
significativos. Si bien en promedio muestra
indicadores  sociales  favorables en
comparacién con el conjunto del pais, estos
resultados esconden importantes brechas
internas entre la costa, la sierra y las zonas
rurales altoandinas. Estas desigualdades se
reflejan en el acceso a educacidn, salud,
servicios

basicos 'y  oportunidades

econdmicas.

Ancash es una regidn estratégica en el
contexto nacional debido a la fuerte
presencia de la actividad minera, la cual
genera importantes ingresos fiscales a
través del canon y las regalias. Sin
embargo, el aprovechamiento efectivo de
estos recursos para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion
depende de la capacidad de las entidades
publicas para planificar, ejecutar vy
transparentar el gasto publico,
especialmente en los sectores sociales.

Comprender las caracteristicas sociales de
la region es fundamental para evaluar silos
recursos generados por las industrias
extractivas estan contribuyendo
efectivamente al bienestar de la poblacidn

y a la reduccidn de brechas histdricas.
Pobreza monetaria y pobreza extrema

La pobreza monetaria en Ancash ha
mostrado una evolucién favorable en el
periodo reciente. Entre 2015 y 2019, la
region registré una reduccion sostenida de
la pobreza, situdndose sistematicamente
por debajo del promedio nacional. En 2019,
mientras la pobreza monetaria a nivel
nacional superaba el 20 %, en Ancash se
ubicaba alrededor del 16 %.

Promedio de pobreza total en el Pertiy en el
departamento de Ancash, 2015 - 2023. Porcentadje.

30.1%

o 1s% 29.0%

27.6%
24.5%

22.8%

21.8% 21.7%

207% 205% 195% 00% g5y
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emmPobrezaTotal Perli e Pobreza Total Ancash

Fuente: INEI (2025). Perti Evolucion de la Pobreza Monetaria
2015 - 2024.
El afio 2020 representd un punto de
quiebre debido a la pandemia de la COVID-
19. La pobreza monetaria en la regidn se
incrementé de manera significativa,
alcanzando niveles cercanos al 27 %, como
consecuencia de la paralizaciéon de
actividades econdmicas y la pérdida de
empleo. No obstante, a partir de 2021 se

observa una recuperacién progresiva.

Para el afio 2024, la pobreza monetaria en
Ancash se estimé en aproximadamente
21%, cifra inferior al promedio nacional, que
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superd el 26%. Esta diferencia cercana a
cinco puntos porcentuales evidencia una
recuperacion relativamente mas rapida de
la regién; sin embargo, la pobreza sigue
concentrandose en provincias rurales vy
altoandinas, donde el acceso a servicios y
mercados es limitado.

En cuanto a la pobreza extrema, Ancash
presenta niveles bajos en comparacién con
el resto del pais. En 2024, la pobreza
extrema en la region se ubicd en torno al
3%, frente a un promedio nacional superior
al 5%. A pesar de estos resultados positivos,
la pobreza extrema persiste en distritos
rurales, lo que demanda intervenciones
focalizadas y sostenidas.

Educacion

El analfabetismo en Ancash ha disminuido
de manera sostenida en la ultima década.
En 2016, la tasa de analfabetismo superaba
el 10%, mientras que en 2024 se redujo a
7.3%. Este avance refleja mejoras en el
acceso a la educacién basica y en los
programas de alfabetizacion.

Tasa de analfabetismo en el departamento de
Ancash, 2016 — 2024.

10.3%

9.0%
8% 8.3%
1.7%

2016 m? 2018 209 2020 2021 2022 2023 2024

w— Pyl w—ncash

Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

No obstante, la tasa regional continda
siendo superior al promedio nacional, lo
que evidencia brechas persistentes,
especialmente en zonas rurales, entre

mujeres adultas y poblacién de mayor

edad. Lareduccién del analfabetismo sigue
siendo un desafio clave para mejorar la
inclusién social y las oportunidades
laborales.

La desercidn escolar en los niveles inicial y

primario se mantiene en niveles
relativamente bajos, por debajo del
promedio nacional. Sin embargo, en el nivel
secundario se registran mayores tasas de
abandono, asociadas principalmente a
factores econdmicos, trabajo adolescente
y limitaciones en el acceso a servicios

educativos de calidad.

Durante la pandemia, la desercidn escolar
se incrementé como resultado de Ia
educacion remota 'y la limitada
conectividad. Aunque posteriormente se
ha observado unareduccion, los efectos de
este periodo aun persisten, especialmente
en zonas rurales, donde el acceso a

internet sigue siendo limitado.

Esperanza de vida escolar en el departamento

de Ancash, 2016 — 2024. Afios

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=—Pori ==—fncash

Fuente: ESCALE (2025). Indicadores, serie desde 2016.

La esperanza de vida escolar en Ancash
alcanzé 14.7 afios en 2024, superando
ligeramente el promedio nacional. Este
indicador refleja una mayor permanencia
de los estudiantes en el sistema educativo
y avances en cobertura.

Sin embargo, la mejora en cantidad no
siempre se traduce en calidad. Persisten
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brechas en infraestructura educativa,
equipamiento y acceso a tecnologias,
especialmente en instituciones rurales.

Uno de los principales retos del sector
educacién en Ancash es el estado de la
infraestructura educativa. Mas del 50% de
los locales escolares de la regién requiere
sustituciéon total, lo que evidencia una
situacion critica en términos de seguridad y
condiciones de aprendizaje.

En cuanto a servicios basicos, las
instituciones educativas presentan mejores
niveles que el promedio nacional en acceso
aagua potable, saneamiento y electricidad.
No obstante, solo el 27.6% de los locales
educativos cuenta con acceso ainternet, lo
que limita el desarrollo de competencias
digitales y el uso de herramientas
tecnoldgicas en el proceso educativo.

Salud

La esperanza de vida al nacer en Ancash
aumentd de 75.9 afos en 2015 a 77.3 afos
en 2024, reflejando mejoras en el acceso a
servicios de salud y en las condiciones de
vida. Al igual que a nivel nacional, las
mujeres presentan una mayor esperanza
de vida que los hombres.
Estimacién de esperanza de vida al nacer en el

departamento de Ancash y seguin sexo, 2015 - 2024.
Anos

g0 771 T2 713

2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e—Fsperanza de Vida al Nacer Ancash e====Esperanza de Vida al Nacer Hombre

——Fsperanza de Vida al Nacer Mujer

Fuente: INEI (2020). Pert Estimaciones y proyecciones de
poblacidn, 1995-2030.

El perfil epidemiolégico de la regién es

mixto. Persisten enfermedades
transmisibles, como infecciones
respiratorias y gastrointestinales,

especialmente en zonas rurales, mientras
que las enfermedades crénicas no
transmisibles, como la hipertensién y la
tendencia

diabetes, muestran una

creciente.

La mortalidad infantii en Ancash ha

registrado una reduccién sostenida,
situdndose por debajo de los niveles
observados una década atras. Este avance
refleja mejoras en la atencién materno-
infantil.

Tasa de desnutricién crénica en menores de 5 anos en

el departamento de Ancash, 2015 - 2024, Porcentaje
(Patrén OMS).

16.1% 164% 162% 168%  165%

12.9%

10.0%

B 02%% paw waw 5% 117%  115% e

8.6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fuente: INEI (2025). Estadisticas de Morbilidad y Estado
Nutricional de Nifios

La desnutricion crdénica infantil también
muestra una tendencia descendente. Entre
2015 y 2024, el indicador se redujo de 18.7%
a 10.0%. A pesar de esta mejora, el valor
regional continia siendo superior al
promedio nacional.

La anemia infantil representa uno de los
principales problemas de salud publica. En
los dltimos afios, la prevalencia de anemia
en nifios de 6 a 59 meses ha superado el
40%, aunque se observa una reduccidn

reciente. Este problema afecta el
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desarrollo cognitivo y fisico de la nifiez,
especialmente en zonas rurales.

El sistema de salud regional estd
compuesto mayoritariamente por
establecimientos de primer nivel, con un
numero limitado de hospitales de mayor
complejidad. Si bien se ha incrementado el
nimero de profesionales de la salud, la
densidad de médicos y personal sanitario
sigue por debajo de los estandares
recomendados por la

Mundial de la Salud.

Organizacién

Porcentaje de poblacidn afiliada a algun tipo de
seguro de salud en el departamento de Ancash, 2017 -
2023.

92.3%
87.2% 90.4%

80.6% 81.7% 82.7% 82.6%

68.2% T16% 72.3%

59.1% 58.1% 55.7% 61.0%

24.5%

19.8% 1% 20.2% 173% 18.9% 20.0%
———————— e
17% 2.4% 2.6% 13% 1.6% 0.0% 0.0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Seguro Integral de Salud (SIS} s Seguro Social de Salud (EsSalud)
s (Ot 105 S2gUTOS de salud T3

Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

El aseguramiento en salud presenta una
cobertura elevada. En 2023,
aproximadamente el 92.3% de la poblacidon
de Ancash contaba con algin tipo de
seguro de salud, principalmente a través
del Seguro Integral de Salud (SIS), lo que
constituye un avance importante en el

acceso financiero a los servicios sanitarios.
Acceso a servicios basicos

Ancash presenta coberturas superiores al
promedio nacional en acceso a agua
potable, saneamiento y electricidad. Estos
avances han sido posibles gracias a
sostenidas,

inversiones publicas

financiadas en parte con recursos

provenientes del canon 'y otras
transferencias.

Hogares con acceso a telefonia seguin tipo de servicio
en el departamento de Ancash, 2012 - 2023.
Porcentaje

gsr/as.a-a‘.__ﬂw_—-es,ah—ﬂﬁ%
i ’ .!r_—-w‘sﬂr—-‘?. -8
%__—Jasf-—-”-i

704

GRS A Ty
bl 10—t g P 34 . Y g
e E——

. .25 .15

1.7 b 0 e 5 0.8% e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= =Solotekéfonofijp = =Soloteléfonomdvil = —Ambos = =Ninguno

Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

Sin embargo, persisten brechas
importantes en zonas rurales, tanto en la
calidad como en la continuidad de los
servicios. Asimismo, el acceso a
telecomunicaciones e internet continua
siendo limitado, lo que restringe
oportunidades educativas, econdmicas y

de participacion ciudadana.
Recoleccién domiciliaria de residuos

Entre 2015y 2024, el servicio de recoleccién
domiciliaria de residuos sélidos en Ancash
mantuvo una cobertura estable,
alcanzando a 166 municipalidades. No
obstante, la frecuencia del recojo es
heterogénea y refleja diferencias en
capacidad operativa y contexto territorial.
El recojo diario se concentra en provincias
urbanas como Santa, Huari y Huaraz,
mientras que la modalidad dos veces por
semana, la mds extendida en 2024 (50
municipalidades), predomina en
localidades  intermedias. Solo  dos
municipalidades no realizaron el servicio en
2024, lo que evidencia avances en

cobertura, aunque persisten desafios en la
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gestion integral y disposiciéon final de
residuos.

Seguridad

En materia de seguridad, la tasa de
denuncias por delitos en Ancash mostré
una tendencia creciente, pasando de 85.9 a
151.9 denuncias por cada 10 mil habitantes
entre 2015 y 2024. Si bien este incremento
es significativo, el departamento se
mantiene por debajo del promedio
nacional, lo que sugiere una menor
incidencia registrada o posibles brechas de
denuncia, especialmente en zonas rurales.
El descenso observado en 2020 se asocia al
contexto de la pandemia, seguido de una
recuperacion sostenida desde 2021.

Mujeres de 15 a 49 afios alguna vez unidas que

sufrieron violencia psicoldgica, fisica y/o sexual,

ejercida alguna vez por el esposo o compafriero.
(Porcentaje)

R e 70.4%  g9.g%n

70.8% 57.7%

] 549%  557% sss *B9%
65.6% 654% 300

54.8%

31.7%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m—Perl]  sm—fncash

Fuente: Data-Crim (2025). INEL.

Respecto a la violencia contra la mujer, los
casos de feminicidio en Ancash se
mantuvieron en niveles bajos pero
fluctuantes, con un pico critico en 2022 (10
victimas) y unareduccién a 2 casos en 2023.
Asimismo, la proporcidon de mujeres que
sufrieron violencia psicoldgica, fisica o
sexual mostré una reduccién marcada,
pasando de 75.4% a 31.7% entre 2015 y 2024,
ubicdndose por debajo del promedio
nacional en los ultimos afos. Pese a esta
mejora, la persistencia del problema

demanda fortalecer  politicas de

prevencion, atencién y proteccion.

Indice de percepcién de inseguridad en el departamento de
Ancash, 2015 - 2024. (Porcentaje)

0.0%
A% 8.9%  863%  85.8% 85.2% 86.0%

832  83.9% 83.6%

5B% 7a3%

64.3%

525%  511%

46.7%

43.8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(] —fCa5H

Fuente: Data-Crim (2024). INEI.

La percepcién de inseguridad en Ancash
descendié de 75.8% en 2015 2 43.8% en 2023,
aunque en 2024 repuntd a 64.3%, alertando
sobre una mayor preocupacion ciudadana.
Aun asi, la regién mantiene niveles
inferiores al promedio nacional. Este
comportamiento evidencia la necesidad de
reforzar  estrategias de  seguridad
ciudadana, con énfasis en prevencion,
coordinacion interinstitucional y

recuperacion de espacios publicos.

Caracteristicas econOmicas

La regién Ancash ocupa una posicién
estratégica dentro de la economia nacional
debido a su importante base productiva,
sustentada principalmente en la mineria y
la pesca, y complementada por actividades
agropecuarias, comerciales y de servicios.
Esta estructura econdmica ha permitido
que Ancash se consolide como una de las
regiones con mayor aporte a las
exportaciones del pais y con una elevada
generacion de recursos fiscales.

Sin embargo, la fortaleza econdmica
regional también conlleva wuna alta
sectores

dependencia de primarios,
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particularmente de la actividad minera, lo
que expone a la regidn a la volatilidad de
los mercados internacionales y a los ciclos
de precios de los minerales. Esta
dependencia se refleja tanto en el
comportamiento del empleo como en los
ingresos fiscales y en la disponibilidad de
recursos publicos para inversion.

Comprender las caracteristicas econdmicas
de Ancash resulta clave para analizar el
origen de los recursos del canon y las
regalias, asi como su impacto en el
desarrollo regional y local.

Mercado laboral

Entre los afios 2015 y 2023, la Poblacién en
Edad de Trabajar (PET) en Ancash mostrd
un crecimiento sostenido, pasando de
aproximadamente 835 mil personas a mas
de 911 mil, lo que representa un incremento
cercano al 9%. Este crecimiento refleja una
mayor presién sobre el mercado laboral
regional y la necesidad de generar empleo
suficiente y de calidad.

Poblacién Econémicamente Activa (PEA) del
departamento de Ancash, 2015 - 2023. (Personas)

18,149,422 18,551,008 18 157,105

17,215,741 17,462,752 17,830,481
¢ 16,903,680 16,004,964

16,498,13:

625,621 630,455 632,955 637,934 655,161 598,502 667,470 693,395 642,561

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=#=Por(i =#=/ncash

Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

La Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) también presenté una evolucién
positiva hasta el afio 2019, cuando superd
las 640 mil personas. No obstante, la
pandemia de la COVID-19 generd una
contraccidon abrupta en 2020, con una

fuerte reduccién de la participacién laboral.
Aunque en 2021 y 2022 se observd una
recuperacion significativa, en 2023 la PEA
volvid a disminuir, evidenciando un
escenario de fragilidad en la recuperacién
del empleo.

La tasa de actividad econémica en Ancash
se ha ubicado histéricamente por encima
del promedio nacional. Antes de Ia
pandemia, esta tasa superaba el 75%,
reflejando una elevada participacién de la
poblacién en el mercado laboral. En 2020,
la tasa cayé de manera significativa, pero
alcanzd un maximo histdrico de 77.5% en
2022, para luego descender nuevamente a
70.5% en 2023, nivel similar al promedio
nacional.

Ratio de empleo en el departamento de Ancash, 2015
- 2023. (Porcentaje)

59.9%

2015 2016 07 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—8—Fer| —8=fncash

Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

La ratio de empleo siguid una trayectoria
similar. Antes de la pandemia, mas del 72%
de la poblacién en edad de trabajar se
encontraba ocupada. En 2020, este
indicador se redujo de forma dréstica, y
aunque se recuperd parcialmente en los
afos siguientes, en 2023 volvid a registrar
una contraccion. Este comportamiento
refleja la alta sensibilidad del mercado
laboral regional a los choques econémicos.

La tasa de desempleo en Ancash se ha
mantenido histéricamente en niveles
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relativamente bajos. Entre 2015 y 2019, el
desempleo se situd alrededor del 3%, por
debajo del promedio nacional. En 2020,
como consecuencia de la pandemia, el
desempleo aumentoé hasta
aproximadamente 5.2%, para luego

reducirse gradualmente.

En 2023, la tasa de desempleo se ubicé en
torno al 4.0%, mostrando un repunte
respecto a los afios previos y evidenciando
las dificultades del mercado laboral para
absorber a la creciente poblacién en edad
de trabajar.

Ingreso laboral promedio mensual de la PEA ocupada
en el departamento de Ancash, 2015 - 2023. (Soles)

51,674

5/1,485
571,443 v
) 51,371 /1377 Y1400 / .
5/1,305 e ST
571,428

5/1,355
51,231

51,148
571,117 ’
51095 s/1090 5/1,057

5/1,014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mPer] em—incash

Fuente: MTPE (2024). Estadisticas de Empleo.

El ingreso promedio mensual en Ancash
mostrd un crecimiento sostenido antes de
la pandemia. Entre 2015 y 2019, el ingreso
laboral aumentd en aproximadamente 21%,
impulsado por el dinamismo de sectores
como la mineria, la pesca y el comercio.

En 2020, el ingreso promedio se redujo en
cerca de 14%, reflejando la pérdida de
empleo y la reduccidon de horas trabajadas.
A partir de 2021, se inicid un proceso de
recuperacion, alcanzando en 2023 un
ingreso promedio mensual cercano a
S/ 1,428, lo que representa un incremento
acumulado de 35% respecto al nivel mas
bajo registrado durante la pandemia.

A pesar de esta recuperacion, el ingreso

laboral en Ancash se mantiene
aproximadamente 15% por debajo del
promedio nacional, lo que evidencia
brechas persistentes en la calidad del

empleo y en la productividad laboral.

Estructura productiva y actividad
econdmica

La economia de Ancash se caracteriza por
una alta concentracidn sectorial. La mineria
y la pesca constituyen los pilares del
aparato productivo regional, mientras que
la agricultura, la industria manufacturera 'y
los servicios cumplen un rol

complementario.

La mineria no solo aporta
significativamente al producto bruto
regional, sino que también dinamiza
actividades conexas, genera empleo
directo e indirecto y constituye la principal
fuente de ingresos fiscales a través del
canony las regalias.

Valor de importaciones y exportaciones en la aduana
de Chimbote, departamento de Ancash, 2016 — 2023.

(Millones de USD $)

4,183,434

110,569

172,360
3,525 3267 3,747

3,5N

168 173 oyl 127

382

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 023

e mportaciones —essExportaciones

Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024.
Comercio exterior

Ancash es una de las regiones mas
importantes del pais en términos de
exportaciones. En 2024, las exportaciones
regionales alcanzaron aproximadamente
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USs$ 6,206 millones, lo que representd un
crecimiento de 21% respecto al afio anterior.

Participacidn de los sectores en el valor de las
exportaciones en el departamento de Ancash, 2015 -
2024. (Porcentaje)

0.2u0:3% D.SEOLJ% 0.290-1% 0.2%0'1% 02 % g 250 1% 0.4%00% 0.4900% 0_2%0'1%0 23D.0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mMinero mPesguero ® Agropecuario W Siderurgia  m Otros

Fuente: MINCETUR (2025). Reporte de Comercio Regional
Anual Ancash 2024.
La estructura exportadora se encuentra
altamente concentrada: Mineria alrededor
del 82% del valor exportado. Pesca
aproximadamente 12%. Agropecuario cerca
del 6%.

Esta composicion evidencia la fuerte
dependencia de la regién de los recursos
naturales y de los precios internacionales.

La mineria es el principal motor del
comercio exterior de Ancash. La regién
destaca a nivel nacional como: Primera
productora de zinc. Tercera productora de
cobre. Productora relevante de plata y
molibdeno.

El crecimiento de las exportaciones
mineras en 2024 estuvo explicado
principalmente por el incremento en los
precios internacionales y por mayores
volimenes de exportacion, especialmente
en cobre y molibdeno.

El sector pesquero registré un crecimiento
significativo en 2024, con un incremento de
93% en el valor exportado, asociado a una
mayor produccidon de harina y aceite de

pescado. Ancash ocupa el primer lugar
nacional en la produccion de estos
productos.

Las exportaciones agropecuarias, aunque
aun representan una proporcién menor,
muestran  una  tendencia  positiva,
impulsadas por productos como frutas y
derivados agricolas. Este sector representa
una oportunidad para la diversificacion

productiva regional.
Aduana de Chimbote y comercio regional

La Aduana de Chimbote cumple un rol
estratégico como punto de salida de las
exportaciones mineras y pesqueras de la
regién. La balanza comercial de Ancash es
estructuralmente superavitaria; sin
embargo, la recaudacion aduanera es
altamente volatil.

Grdfico 37: Recaudacion de tributos aduaneros en la

aduna de Chimbote, departamento de Ancash, 2016 -
2023. (Millones de USD s)

45,238.68
25,2805 2650548 3014966 3040200 2pgnz; 076 4 40,822.91

27938 346.06

100.11 9176 10475 10874 8914 140.84

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o= Aduana Chimbote  emm==Otras Adunas del Per

Fuente: INEI (2025). Ancash Compendio Estadistico 2024

En 2022, la recaudacidn alcanzé un maximo
de aproximadamente US$ 346 millones,
mientras que en 2023 se redujo a alrededor
de US$ 141 millones, reflejando Ia
sensibilidad de los ingresos fiscales a los
ciclos econdmicos y a las condiciones del
comercio exterior.
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Caracteristicas de
industritas extractivas

Las industrias extractivas, y en particular la
minerfa, constituyen uno de los pilares
fundamentales de la economia de la regién
Ancash. Su importancia no solo se refleja
en los niveles de produccién y exportacion,
sino también en la generacién de empleo,
en la captacion de inversiones y, de manera
central, en la provision de recursos fiscales
a través del canon, las regalias y otros
derechos vinculados a la actividad minera.

Ancash es una de las regiones mineras mas
relevantes del pais. La regiéon ha mantenido
una posicidon destacada en la produccién
nacional de minerales metalicos,
especialmente zinc, cobre y plata. Esta
relevancia explica la elevada participacion
de la mineria en las exportaciones

regionales.

No obstante, la importancia de la mineria
también implica desafios significativos en

términos de gestion territorial,

sostenibilidad ambiental y gobernanza, lo
que refuerza la necesidad de contar con
informacidén transparente y accesible para
la ciudadania.

Numero total de concesiones mineras vigentes del
departamento de Ancash, 2015 - 2024 (Porcentdjes)

4500 16%

13.9%
4,000 121%

3,500
3,000
2,500
2,000
1,500

1,681

9.8%
1,795 2,141 7324

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

W (oncesiones Vigentes  eVariacin Anual

Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.

Concesiones mineras en la regién Ancash

El ndmero de concesiones mineras
vigentes en la regién Ancash ha
experimentado un crecimiento sostenido
en la dltima década. En 2015, la regién
contaba con 1,681 concesiones mineras,
cifra que aumentd progresivamente hasta
alcanzar 3,857 concesiones en 2024, lo que
representa un incremento acumulado
superior al 129%.

Este crecimiento refleja el interés continuo
por la exploracion y el aprovechamiento
del potencial geoldgico de la region. Cabe
destacar que el aumento en el nimero de
concesiones no implica necesariamente el
inicio inmediato de actividades extractivas,
ya que muchas de estas concesiones se
encuentran en etapas tempranas de
exploracion.

Participacidn en el niimero total de concesiones
mineras vigentes por provincias del departamento de
Ancash, 2024 (Porcentajes)

soLoanes! |, 117
pauasch [, 11.1%
SANTA 10.3%
HUARMEY | —  0.1%
Huaraz - I 7%
HUARI 7.0%
HuavLas I ¢ 53
Casma I ©.7%
AuA - I 5.
ocros |G 5
recuay [ -
coronGo | :.2%
yuncay N 3.6%
carHuAZ [ 2.5%
ANTONIO RAYMOND! [ 1.0%
SHUAS [ 1.0%
CARLOS FERMIN FITZCARRALD - 0.9%
ASUNCION [ 0.8%
MARISCAL LUZURIAGA [ 0.6%
pomaBamea [l 0.5%

Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacién publica.

Las concesiones mineras en Ancash
presentan una distribucién territorial
desigual. Tres provincias concentran
aproximadamente un tercio (33.2%) del
total de concesiones: Bolognesi, con
alrededor del 11.7%, Pallasca, con 11.1%,
Santa, con 10.3%.
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Otras provincias con presencia minera
relevante son Huarmey, Huaraz, Huari,
Huaylas y Casma. En contraste, provincias
como Pomabamba, Mariscal Luzuriaga,
Asuncidn y Antonio Raymondi registran
una menor cantidad de concesiones, lo que
evidencia una concentracion espacial de la
determinados

actividad minera en

territorios.

La mineria metalica predomina
ampliamente en la regidn. En 2024,

aproximadamente el 853% de |

Q

s
concesiones correspondia a sustancias
metadlicas, mientras que el 14.7% restante
estaba asociado a sustancias no metalicas,
como materiales de construccion.

Participacién en el nimero de concesiones mineras
vigentes por tipo de sustancia por provincias del
departamento de Ancash, 2024 (Porcentaje)

Total

BOLOGNESI
PALLASCA

SANTA

HUARMEY

HUARAZ

HUARI

HUAYLAS

CASMA

ALA

OCROS

RECUAY

CORONGO

YUNGAY

CARHUAZ

ANTONIO RAYMONDI
SIHUAS

CARLOS FERMIN FITZCARRALD
ASUNCION
MARISCAL LUZURIAGA
POMABAMBA

| | | F |

EMETALICO  m NO METALICO

Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacion publica.

Algunas provincias, como Carhuaz y Casma,
presentan una mayor proporcidon de
concesiones no metalicas, vinculadas
principalmente al abastecimiento del
mercado local y regional. No obstante, el
peso econdmico y fiscal de estas
actividades es considerablemente menor
en comparacién con la mineria metdlica.

La superficie concesionada en Ancash

también mostré un crecimiento

significativo. Entre 2015 y 2024, el drea
concesionada pasé de 10,198 km? a 18,433
km?, lo que representa un aumento
aproximado del 80%.

La provincia de Huari concentra cerca del
42.4% del drea concesionada total, lo que la
convierte en el principal territorio minero
de laregion en términos de extension. Esta
concentracion territorial tiene implicancias
importantes para la planificacién del uso
del suelo, la gestidon ambiental y la relacién
entre la actividad minera y las comunidades
locales.

Unidades mineras en produccion

En 2024, la regién Ancash registré 91
unidades mineras en produccién, de las
cuales el 78% correspondia a mineria
metalica y el 22% a minerfa no metdlica. En
comparacién con el afio anterior, se
observé una reduccion en el nimero total
de unidades, explicada principalmente por
la disminucién de operaciones no
metalicas.

Unidades mineras en produccidn en el departamento
de Ancash, 2015 a 2024

2015 2016 07 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Metilico  m No Metalico

Fuente: MINEM (2025). Produccién Minera 2024.

La mineria metdlica mostré una mayor
resiliencia frente a las fluctuaciones
econdmicas, manteniendo su nivel de
operaciones en un contexto de volatilidad
de precios y costos.
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Produccion minera metalica

El cobre es uno de los principales minerales
producidos en Ancash. En 2024, la
produccidon alcanzé aproximadamente
443,686 toneladas métricas finas (TMF),
manteniéndose relativamente estable
respecto al afio anterior. Este volumen
representa alrededor del 13% de Ia
produccién nacional, lo que posiciona a
Ancash como la tercera regién productora
de cobre del pafs.
Volumen de produccién de zinc (Zn) en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Toneladas
Métricas Finas)

15,129 115202

1,756,640 1,785,412 1,808,060 1 761 307 188
1,649,420 1,665,695 , e

a0 S o ST 579604 5ap410 584,045

35882 308783 423,479 381,032

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—8—Perli =#=/ncash

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

Ancash es histéricamente la principal
regiéon productora de zinc del Perd. Sin
embargo, en 2024 la produccion registrd
una contraccién significativa del 34.8%
respecto al afio anterior. A pesar de esta
caida coyuntural, la regién aportd
aproximadamente el 27.5% del total
nacional acumulado de zinc en el periodo

2015-2024.

La produccion de plata en 2024 presentd
una leve reduccion de 3.1%. A lo largo del
periodo analizado, Ancash ha contribuido
con cerca del 17% de la produccién nacional
acumulada, manteniéndose como una de
las regiones mas importantes en este
mineral.

La produccién de oro mostrd una caida
estructural pronunciada. En 2024, la

reduccién alcanzé aproximadamente el
84.5%, lo que se traduce en wuna
participacion marginal de apenas 0.03% de
la produccion nacional. Este
comportamiento refleja el agotamiento de
algunos yacimientos y la ausencia de
nuevos proyectos auriferos de gran escala.
Volumen de produccién de oro (Au) en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Gramos Finos)

153,215,830

| 152,201,738

140,493,326

128,671,520

102,241,022 97,151,736
97,708,702 100,354,179

147,013,751

108,358,735

2,331,459 2,966,640 3,823,286 2,806,782 2,182,226 806,702 853,417 856,738 132,686 33,841

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

i Parl] s Anicash

Fuente: MINEM (2025). Produccién minera 2024.

El molibdeno registré un crecimiento
notable en 2024, con un incremento de
134.6%, recuperando una participacion
cercana al 20% de la produccién nacional.
Este desempefio estuvo asociado a la
reactivacion de operaciones polimetalicas y
al aumento de la demanda internacional.

Otros subproductos, como arsénico,
cadmio, manganeso y bismuto, mostraron
comportamientos estables o incrementos
puntuales, vinculados a la mineria
polimetalica.

Produccion minera no metdlica

La produccidn no metdlica presentd una
contraccién del 27.9% en 2024, luego de
varios afios de alta volatilidad. Estas
actividades, principalmente relacionadas
con materiales de construcciéon, cumplen
un rol complementario en la economia
regional y estan mas orientadas al mercado
interno.
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Reservas de minerales

En 2023, las reservas probadas y probables
de minerales metalicos en el Peru
mostraron un comportamiento
heterogéneo, con descensos en cobre, oro,
zinc, plata y molibdeno, y aumentos en
plomo, estafio y, de manera destacada,
hierro. Este patrén confirma un proceso de
ferrosos,

ajuste  en metales no

parcialmente  compensado  por Ia

expansion de las reservas de hierro, que
crecen de forma sostenida desde 2020.
Reservas probadas y probables de cobre en el

departamento de Ancash, 2015 a 2023. (Miles de
Toneladas Métricas Finas)

132,724

120,342

91,721
87,239 :
gi210 62833 g 85,368

6,936 6,726 6,274 5,811 5,887 4,843 7110 6,752 5,744

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=@=Perl] =mincash

Fuente: MINEM (2025). Anudrio Minero 2024

En Ancash, las reservas de cobre vy
molibdeno mantienen una tendencia
descendente, asociada a la madurez de los
yacimientos y a una limitada reposicidon via
exploracién, aunque laregién conservauna
participacidn relevante en el total nacional.
El oro evidencia una alta volatilidad y una
pérdida  estructural de importancia
regional, mientras que la plata, el plomo y
el zinc confirman el caracter polimetdlico
del departamento, con retrocesos
recientes que refuerzan la necesidad de
fortalecer la exploracién para sostener la
oferta futura y la relevancia minera de

Ancash en el mediano plazo.

Inversion minera

En 2024, la inversidn minera en Ancash
alcanzé 760.6 millones de USD, con un
crecimiento de 8.1 % respecto al afio previo,
superando el desempefio nacional vy
concentrando 15.2 % del total del pafs. En el
periodo 2015-2024, el departamento
acumulé 3,838
confirmando su rol estratégico como polo

millones de USD,

minero, con una recuperacidon sostenida
tras la contraccién de 2015-2017 y fuertes
repuntes desde 2021.

Inversién minera total en el departamento de Ancash,
2015 a 2024. (Millones de USD)

6,869.7

51553 52440

49361 50017

7035 7606

5423 518.2

4040 3044 2765 3398 3922 3575
—

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Fuente: MINEM (2025). Anuario Minero 2024

Por tipo de intervencion, destaca el
dinamismo en equipamiento, plantas de
beneficio y exploracién, reflejando un
proceso de modernizacidn operativa y
reactivacion de campafias exploratorias,
aunque con alta volatilidad interanual. La
cartera regional combina exploracién
greenfield y grandes proyectos en
ejecucion, factibilidad y prefactibilidad,
liderados por la Reposicion Antamina y
nuevas iniciativas en cobre, zinc y plata. En
evidencia

conjunto, el  portafolio

continuidad  operativa, diversificacion
progresiva y desafios pendientes en
exploracién para sostener la inversion de

largo plazo.
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Inversion social minera

En 2024, lainversidn social de las empresas
mineras en Ancash alcanzé 122.6 millones
de soles, un incremento de 72.3 % respecto
a 2023, evidenciando un renovado énfasis
en el desarrollo sostenible. La Economia
local concentrd el mayor esfuerzo (41.9 %),
seguida por Salud (13.0 %) y Educacién (12.9
%), reflejando un giro desde infraestructura
fisica hacia la dinamizacidén productiva y el
fortalecimiento del capital humano.

Participacidn por rubros de la inversién social en
desarrollo sostenible realizados por las empresas
mineras en el departamento de Ancash, 2015 a 2024.
(Porcentaje)

INFRAESTRUCTURA BASICA _ 17.6%
DEARROLLOY FOTAECENTO 0ELAS
CAPACIDADES DE GESTION DE...
eoucacion [N 2o
aesnonaveienia [ 2

PROMOCION DE LA CULTURA - 42%

NUTRICION . 34%

evpiotoca [ 2%

Fuente: MINEM (2025). MINEM - OGGS, Acceso d Informacion
Publica

En el periodo 2015-2024, la inversidn
acumulada sumd 792.6 millones de soles,
liderada histéricamente por Economia local
e Infraestructura bdasica. El patrdn reciente
sugiere una transicion hacia intervenciones
de mayor impacto social y sostenibilidad
institucional en los territorios mineros.

Empleo minero

En 2024, el empleo minero directo en
Ancash alcanzé 22,047 trabajadores, un
crecimiento de 16.4 % respecto a 2023 y el
nivel mas alto del periodo analizado. Este
desempefo superd el promedio nacional y
consolidé al departamento como el

segundo mayor generador de empleo
minero del pais, con 9.23 % del total
nacional. El repunte reflejala ampliacién de
frentes  operativos 'y una mayor
participacion de empresas contratistas,
que concentraron 69.5 % del empleo.
Promedio anual de empleo directo en mineria en el

departamento de Ancash, 2016 a 2024. (Trabajadores)

238,860
B2I0 - 556,237

201,507 208,716 w
189,962
174,126 178,143,

11,498 12,544 13,628 13,703 15,297 18,623 18,103 18,941 22,047

I
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—8—PER() =8=ANCASH
Fuente: MINEM (2025). Anudrio Minero 2024.

Predomina la mano de obra no local (71.0
%), lo que evidencia el desafio de fortalecer
la  formaciéon técnica regional. La
participacion femenina se mantuvo en 7.6
%, alineada al promedio nacional,
confirmando la persistencia de brechas de

género en el sector.
Mineria ilegal

La informacion judicial disponible para
Ancash evidencia que la mineria ilegal
constituye una problematica persistente y
en expansién. Entre 2015 y 2023 se
registraron 186 procesos, de los cuales 73 %
permanece en tramite, reflejando una
limitada capacidad resolutiva del sistema
de justicia. La mayor concentracidon de
casos se ubica en Huaraz, Huari, Carhuaz y
Recuay, provincias que concentran mas del
70 % del total departamental. Desde 2019 se
observa un crecimiento sostenido de
procesos, con picos en 2022 y 2023,
asociado a un mayor control posterior a la
pandemia. No obstante, las sentencias son
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escasas (solo 8 en el periodo), lo que revela
brechas en sancién efectiva. Los pedidos
de informes a OEFA muestran alta
volatilidad, debilidades
estructurales en la fiscalizacién ambiental.

evidenciando

Procesos acumulados por provincias de delitos de
mineria ilegal en el departamento de Ancash, 2015 -
2023 (Numero de procesos acumulados)

Huarez - | 41
Hueri - | 39
Cortuz |,
reciey | 3
sives N AN 13
vungey [ 9
s I o
Mariscal Luzurizga [N 6
CarlosF. Fizcarreld [N ©
Ocros - 5
Bolognesi [ 3
Asuncion [ 3
Huzyles [ 2

Fuente: Poder Judicial (2025). Solicitud de acceso a
informacién publica
Conflictos sociales relacionados con la
actividad minera

Entre 2015 y 2024, los conflictos
socioambientales vinculados a la mineria
en Ancash mostraron un comportamiento
relativamente estable, con oscilaciones
entre 8 y 13 casos anuales, y picos en 2019y
2023. Segun la Defensoria del Pueblo, estas
tensiones se concentraron
mayoritariamente en conflictos activos,
evidenciando demandas  persistentes
asociadas a impactos ambientales, acceso
al agua y cumplimiento de compromisos

sociales.

En contraste, 2024 marca un quiebre
relevante, con una reduccion de 46.2 % (de
13 a 7 casos), la caida mas pronunciada del
periodo y superior al promedio nacional.
Por su parte, el OEFA identificé conflictos
de sensibilidad baja y media, lo que sugiere

un escenario de conflictividad contenida,
aunque aun focalizada en territorios con
alta actividad minera.

Pagos por derechos de vigencia de minas

Entre 2015 y 2024, los pagos por derechos
de vigencia y penalidad minera en Ancash
ascendieron a 219.21 millones de soles, con
un crecimiento sostenido desde 2019 y un
maximo en 2024 (47.38 millones, 21.6% del
total). La provincia de Huari lidera los
aportes (19.4%), seguida por Pallasca
(12.5%) y Bolognesi (10.2%), reflejando una
concesiones

mayor concentracién de

activas y cumplimiento de obligaciones.

Participacidn en el pago de Derechos de Vigencia de
Mina por los titulares de las concesiones mineras por
provincias del departamento de Ancash, 2015 a 2024

HUARI - I (9.4
PALLASCA I,  1:.5%
BOLOGNESI 10.2%

HUARAZ
ALA
RECUAY
CORONGO
HUARMEY
HUAYLAS
YUNGAY
SANTA
OCROS

I 6%

I 6.6%
6.1%

I 5.6%

I ;5%

I 5%

I

I 5%

I 34

casva I 2.9%

SHUAs I 2 9%

CARHUAZ [ 2%
MARISCAL LUZURIAGA [l 0.6%
ANTONIO RAYMONDI |l 0.6%
POMABAMBA I 0.4%
ASUNCION 1 03%
CFATZCARRALD | 03%

00% 50% 10.0% 150% 2005 B
Fuente: INGEMMET (2025). Acceso a informacion publica.

Otras provincias como Huaraz, Recuay vy
Aija muestran participaciones estables. En
contraste, jurisdicciones como Asuncion,
Pomabamba y Antonio Raymondi registran
aportes marginales, coherentes con una
actividad minera limitada. En conjunto, la
evolucién confirma el fortalecimiento del
cumplimiento formal del derecho minero
en el departamento.
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Recursos transferidos a
entidades de la region
Ancash

Las transferencias de recursos
provenientes de las industrias extractivas
constituyen uno de los principales
mecanismos mediante los cuales la
actividad minera se traduce en ingresos
publicos para el desarrollo regional y local.
En la regién Ancash, estos recursos
(principalmente el canon y las regalfas
mineras) representan una fuente
fundamental de financiamiento para los
gobiernos subnacionales, permitiendo la
ejecucion de proyectos de inversion
publica y el financiamiento de servicios

basicos.

De acuerdo con la Constitucién Politica del
Perd, los recursos generados por la
explotacidon de recursos naturales deben
ser redistribuidos a las regiones donde se
realiza dicha actividad. En este marco,
Ancash se ha consolidado como una de las
regiones que recibe mayores montos de
canon minero a nivel nacional, debido a la
magnitud de su produccién y a la
importancia de sus operaciones mineras.

No obstante, la alta dependencia de estos
recursos también expone a la regién a una
marcada volatilidad fiscal, asociada a los
ciclos de precios internacionales de los
minerales y a las variaciones en las
utilidades de las empresas extractivas.

Evolucion de las transferencias (2015-
2024)

Entre los afios 2015 y 2024, la regién Ancash
recibi6 un total acumulado de

aproximadamente S/ 13,783.9 millones por

concepto de transferencias vinculadas a la
actividad extractiva. Este monto evidencia
la magnitud del aporte del sector minero al
financiamiento publico regional y local.
Transferencias totales generados por industrias

extractivas a las entidades del departamento de
Ancash 2015 a 2024. (Millones de Soles)

3,500 120%
101.9%

100%
3,000

1,606.5

1,500
8.6
1000 7955
14,
wo S ans
Al

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—Total e—ariacion

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de
Fondos y Asignaciones Financieras y Presupuesto y Ejecucién
de Ingreso
Durante este periodo, las transferencias
mostraron un comportamiento altamente
ciclico. En 2015, los recursos transferidos se
situaron por debajo de los S/ 500 millones;
sin embargo, a partir de 2017 se inicié una
tendencia creciente, impulsada por la
mejora de los precios internacionales de los

minerales y el aumento de la produccidn.

El afo 2022 marcé un hito histdrico, con
transferencias que superaron los S/ 3,055.9
millones, el nivel mas alto registrado en la
década. Posteriormente, en 2023 y 2024, se
observd una reduccién significativa de los
montos transferidos, reflejando la caida de
precios, la menor rentabilidad de algunas
operaciones y el cardcter volatil de estos
ingresos.

En términos acumulados, las transferencias
crecieron en mas de 255% entre 2015y 2024,
confirmando el peso estructural de Ia
mineria en las finanzas publicas de Ancash.
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Composicién de los recursos transferidos

Las transferencias extractivas en Ancash se
componen principalmente de canon
minero, regalias mineras, derechos de
vigencia y, en menor medida, remanentes
de utilidades mineras.

Transferencias totales por tipo de recursos generados
en el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones
de Soles y Porcentaje)

= Derecho de Vigencia = Remanente de
de Mina; 5/ 167.4; - utilida
1.21%

= Regalias Minera; 5/ __
3,298.2;23.93%

1
= Canon; 5/10,139.3;
73.56%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de
Fondos y Asignaciones Financieras y Presupuesto y Ejecucion
de Ingreso

El canon minero representa la principal

fuente de recursos, concentrando
aproximadamente S/ 10,139.3 millones, lo
que equivale al 73.6% del total transferido

en el periodo analizado.

Las regalfas mineras alcanzaron un monto
acumulado de S/ 3,298.2 millones,
equivalente al 23.9% del total.

Los derechos de vigencia de mina y otros
conceptos representaron conjuntamente
alrededor del 2.5% de las transferencias.

En conjunto, el canony las regalias explican
el 97.5%2 de los recursos extractivos
transferidos, lo que evidencia la alta
dependencia de estos dos mecanismos y la
limitada diversificacion de las fuentes de
ingresos extractivos.

Distribucién por nivel de gobierno

La distribucién de los recursos extractivos
en Ancash responde a los criterios

establecidos en la normativa vigente,
priorizando a los gobiernos subnacionales.

Transferencias totales por nivel de gobierno
generados por industrias extractivas en el
departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Millones de
Soles y Porcentaje)

- Gobierno Nacional (2

/" Universidades); 5/
672.8;4.88%

__Gobierno Regional (1
) GR); S/ 2,705.7;
19.63%

Gobierno Locales

(164 }

Municipalidades); 5/ /"
10,405.5; 75.4%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de
Fondos y Asignaciones Financieras y Presupuesto y Ejecucion
de Ingreso
Entre 2015 y 2024: Los gobiernos locales
(164 municipalidades) recibieron
aproximadamente S/ 10,405.5 millones, lo
que representa el 75.5% del total
transferido. El Gobierno Regional de
Ancash percibié alrededor de S/ 2,705.7
millones, equivalente al 19.6%. Las
(Universidad

Nacional del Santa y Universidad Nacional

universidades  publicas
Santiago Antinez de Mayolo) recibieron
cerca de S/ 672.8 millones, es decir, el 4.9%
del total.

Esta estructura de distribucién refleja el
enfoque descentralizado del canon, pero
también implica que gran parte de la
responsabilidad de transformar estos
recursos en mejoras concretas para la
poblacién recae en los gobiernos locales.

Entidades EITl y no EITI

Dentro del conjunto de entidades
receptoras, se distingue entre aquellas que
forman parte del dmbito del EITI y aquellas

que no.
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Las 20 entidades EITI concentraron
aproximadamente S/ 10,337.5 millones, lo
que equivale al 75.2% del total de recursos
transferidos. ~ Su  participacién  ha
aumentado con el tiempo, pasando de
67.3% en 2015 a cerca de 78% en el periodo
2021-2024.

Transferencias totales por tipo de entidad generados

por industrias extractivas en el departamento de
Ancash, 2015 a 2023. (Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2003 2004 Total

mEntidadesEITI (20)  mOtras Entidades (147)

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de
Fondos y Asignaciones Financieras y Presupuesto y Ejecucién
de Ingreso
Por su parte, las 147 entidades no EITI
recibieron alrededor de S/ 3,408.6 millones
(24.8% del total). Esta diferencia evidencia
una fuerte concentracién de recursos en un
grupo entidades,
principalmente el Gobierno Regional,

reducido de

municipalidades provinciales y distritos con
actividad minera relevante.

Tres entidades (el Gobierno Regional de
Ancash, la Municipalidad Distrital de San
Marcos y la Municipalidad Distrital de
Chimbote)
conjuntamente mas del 43% de los recursos

Nuevo concentraron

recibidos por las entidades EITI.

El canon en el contexto de las
transferencias

El canon representa el eje central de las
transferencias extractivas en Ancash. Del

total de canon recibido entre 2015 y 2024
(S/10,139.3 millones):

El canon minero explicé S/ 9,669.9
millones, equivalente al 95.37% del total del
canon. El canon pesquero representd
aproximadamente el 3.46%. El canon
hidroenergético alcanzd cerca del 1.17 %. No
se registraron transferencias relevantes
por canon gasifero, forestal o petrolero.

Estos datos confirman que la region
presenta una dependencia estructural del
canon minero, tanto en términos absolutos
como relativos.

Concentracion territorial y desigualdades

La distribucidn territorial del canon vy las
regalias en Ancash es altamente desigual y

estd estrechamente vinculada a |Ia

ubicacidn de las operaciones mineras.

Transferencias totales de Canon por entidades EITI en
el departamento de Ancash, 2015 a 2024. (Porcentaje)

orrasenmipapesnoem [ 0:.73%
oRincasH I :0.04%
wmp san MARCOs [ i¢.21%
MD NUEVC CHIMBOTE 6.17%
MP SANTA - cHiMBOTE [ 5.34%
MD CHAVIN DE HUANTAR [N 4.27%
MP HUARI 2.96%
unsanta I 2.50%
UN SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO [ 2.50%
MD INDEPENDENCIA [ 2.13%
moronTo [l 1.60%
MP HUARAZ Il 1.56%
wmp HUACHS [l 1.54%
mocasy [l 139%
mpcasma [l 139%
MPHUARMEY [l 1.06%
MDHUANTAR [l 1.05%
MD SAN PEDRO DE cHANA [l 1.02%
MDHUACACHI [l 0.99%
MP HUAYLAS - CARAZ [l 0.85%
moauie | 0.70%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de
Fondos y Asignaciones Financieras
Distritos cercanos a los yacimientos

reciben montos significativamente
mayores que otros territorios, lo que
genera brechas importantes en |Ia
capacidad de gasto

municipalidades.

publico entre
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Mientras algunas entidades cuentan con
recursos que superan ampliamente sus
presupuestos ordinarios, otras dependen
casi exclusivamente de transferencias
menores, lo que limita su capacidad para
financiar proyectos de impacto. Esta
desigualdad plantea desafios para Ila

cohesién  territorial 'y el desarrollo

equilibrado de la region.

Transferencias de Regalias Mineras por entidades EITI
en el departamento de Ancash, 2015 a 2024.
(Porcentaje)

oreasenmoaoesno et I ::

mo san warcos - [,

arincasH [ 1: 0%

MD NUEVO CHIMBOTE 5.84%
wp saNTA - cHivBoTE [ <.82%
o cHavin 0f Huantar [ 3.73%
mPHUARL [ 257%
UN SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO - 2.50%
unsanta [ 2.s0%
mo iNDePeNDENCIA [ 1.99%
mpHUARAZ [ 1.99%
moronTo [l 1.40%
mo Huacks [l 1.39%
wmpcasma [l 139%
mocaay [l 1.21%
mPHUARMEY [l 1.05%
mDHUANTAR [l 0.91%
MD san PEDRO DE chana [l 0.89%
Mo HuacacHl il 0.87%
MPHUAYLAS - CARAZ [ 0.74%
wmoauio I 0.s9%

Fuente: MEF (2025). Portal Datos Abiertos. Transferencia de
Fondos y Asignaciones Financieras

La magnitud de los recursos transferidos a
Ancash evidencia el potencial del sector
extractivo para financiar el desarrollo
regional. Sin embargo, la volatilidad de los
ingresos, la alta concentracidn territorial y
la dependencia del canon minero subrayan
la necesidad de una gestion responsable,
planificada y transparente.

Gestion presupuestal de los
recursos de canon en Ancash

Los recursos provenientes del canon
minero constituyen uno de los pilares
fundamentales del financiamiento publico

en la regién Ancash. A través del canon,
una parte significativa de los ingresos
generados por la explotacion de los
recursos naturales se transfiere a los
gobiernos locales y

universidades publicas, con el objetivo de

regionales,

financiar inversiones que contribuyan al
desarrollo econdmico y social de Ia
poblacién.
Participacion de Rubro 18 (Canon y otros recursos)
que financian el presupuesto total de las entidades,

en el departamento de Ancash de 2015 a 2024.
(Porcentaje)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2001 2022 2023 2024 Total

mPM Otros mPIM Canon

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

En Ancash, el canon no solo representa una
fuente adicional de recursos, sino que en
muchos casos constituye el principal
componente del presupuesto institucional
de diversas entidades, especialmente
municipalidades distritales ubicadas en
zonas de influencia minera. Esta situacion
otorga al canon un rol estratégico, pero
también genera una alta dependencia fiscal
que expone a las entidades publicas a los
ciclos de la actividad extractiva.

Peso del canon en el presupuesto publico
(2015-2024)

Durante el periodo 2015-2024, el
presupuesto total ejecutado por las

entidades publicas de la regién Ancash
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ascendid a aproximadamente S/ 51,668
millones. De este monto, los recursos
asociados al Rubro 18 — Canon, Sobrecanon
y Regalias representaron cerca de S/ 22,639
millones, lo que equivale en promedio al
43.8% del presupuesto total regional y local.
Participacién de Rubro 18 (Canon y otros recursos)
que financian el presupuesto total de las entidades,

en el departamento de Ancash de 2015 a 2023.
(Porcentaje)

05 0 o 8 019 w0 el m m3 e Teul

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Este peso relativo del canon varid
significativamente a lo largo del periodo
analizado. En afios de menores ingresos
extractivos, como 2015 o 2020, la
participacién del canon en el presupuesto
fue inferior al promedio. En contraste, en
2022, ano de transferencias histéricamente
altas, el canon llegd a financiar mas del 54%
del presupuesto publico de la regidn,
evidenciando una elevada dependencia
fiscal de estos recursos.

Dependencia del canon por tipo de entidad

La dependencia del canon no es
homogénea entre las entidades publicas de
Ancash. El andlisis muestra diferencias
importantes segun el nivel de gobierno y el
tamafio de la entidad.

Las entidades EITI presentan, en promedio,
una dependencia del canon cercana al 44%
de su presupuesto total. En 2022, este
porcentaje alcanzé un maximo de 56%,

reflejando la magnitud de los recursos
recibidos ese afio.

Dependencia de los recursos Canon en el presupuesto
de las entidades EITI en el departamento de Ancash,
2015 a 2023. (Porcentaje)

Total - I :3.8%
Otras Entidades | NN :.1%
MD San Marcos - I, ©7.2%
MD Chavin de Hudnter | o5
MD Ponto 94.3%
MD Cajay I 89.9%
MD Huachis I 57.8%
MD Huantar 86.4%
MD Huacachi IR 55.3%
MP Huari I 55.5%
MD San Pedro de Chanz N 505
MD Nuevo Chimbote - I 7.7
MD Independencia N G5.3%
MP Santa - Chimbote | NN ;.6%
UNSanta | S:.c%
MD Quillo I 50.7%
UN Santiago Antinez De Mayolo I 16.7%
MP Huzrmey NN 16.0%
MP Huaraz I /3.6%
MPCasma I 42.1%
WP Huaylas - Carzz | 33 .5%
GRAncash NN 19.6%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Por su parte, las entidades no EITI
muestran una dependencia promedio
similar (44%), aunque con una mayor
dispersion. En particular, varias

municipalidades distritales rurales

presentan niveles de dependencia
extremadamente altos, que en algunos
casos superan el 80% e incluso alcanzan
valores cercanos al 95% del presupuesto

institucional.

El Gobierno Regional de Ancash, en
contraste, registra una menor dependencia
relativa del canon, con un promedio
cercano al 20%, lo que se explica por la
mayor diversificacion de sus fuentes de
financiamiento.

Programacion del gasto del canon

Los recursos del canon estan destinados
principalmente a la inversién publica, de
acuerdo con el marco normativo vigente.
Entre 2015 y 2024, el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) financiado

con canon ascendid a S/ 22,639 millones.
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Asignacién de los recursos Canon en actividades y
proyectos en las entidades EITl en el departamento de
Ancash de 2015 a 2024. (Porcentaje)

Total

Otras Entidades

UN Santa

MD Cajay

MD Quillo

MD Huacachi

MD Huintar

MP Huari

MD Nuevo Chimbote
MD Ponto

MD San Pedro de Chana
MD Chavin de Hudntar
MD Independencia
MP Huaylas - Caraz
MD Huachis

UN Santiago Antinez De Mayolo
MD $an Marcos

MP Casma

MP Santa - Chimbote
MP Huarmey

MP Huaraz

GR Ancash

®PIM Canon Proyectos  m PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Del total programado aproximadamente el
77.5% se destind a proyectos de inversién.
El 22.5% restante se asignd a actividades,
como mantenimiento de infraestructura y
estudios de preinversion.

Esta estructura refleja el rol del canon
como motor  de inversion en
infraestructura publica, especialmente en
sectores como transporte, educacidn,

saneamiento y agropecuaria.
Ejecucién presupuestal del canon

A pesar del volumen significativo de

recursos  disponibles, la  ejecucidon
presupuestal del canon en Ancash presenta
importantes limitaciones. En el periodo
PIM  de

ejecutaron

2015-2024, del total del
S/ 22,639 millones, se
aproximadamente S/ 13,628 millones, lo
que equivale a una ejecucién promedio de
60.2%.

Este resultado evidencia una brecha
persistente entre lo programado y lo
efectivamente ejecutado. Si bien en
algunos afos se observaron mejoras, la
ejecucién no mostré una tendencia
sostenida al alza.

El mejor desempefio se registrd en 2022,

cuando la ejecucion alcanzd
aproximadamente el 76.9%, coincidiendo
con un contexto de elevada disponibilidad
de recursos. Sin embargo, en otros afios,
especialmente en 2020 y 2024, la ejecucidon
fue significativamente menor, reflejando
las dificultades de las entidades para
absorber los recursos disponibles.

Ejecucidn total de los recursos Canon en las entidades

EITI del departamento de Ancash de 2015 a 2024.
(Porcentaje)

Total - [, o>
Orras ntidades - | .1
wo cuitio | /¢
wmecasma | 7:.o%
MP Huarmey 73.5%
wmp Huantar | 3%
MD Nuevo Chimbote | 7.7
MD Huachis 70.4%
M Caiay | <o oo
mp santa - chimbote |, .7
—— .
MO Chavin de Huantar [, <.
MD independencia - GG o:
e Huayias - Caraz [ 1 :::
wip ponco | s -
we oo I S 5%
MD San Pedro de chana [N o2
Mo sanmarcos [N -
G Ancach I ;.
mp Huaraz - [ 5.2
unsants I ©.5%:
UN santiago Antinez De Mayolo [N 7.0

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

El nivel de ejecucién del canon varia
considerablemente entre entidades. Las
municipalidades distritales de menor
tamafio tienden a presentar mejores
niveles relativos de ejecucidon, debido a la
menor complejidad de sus proyectos y a
una cartera de inversiones mas acotada.

En contraste, las entidades con mayores
presupuestos, como el Gobierno Regional
de Ancash y las universidades publicas,
presentan los niveles mas bajos de
ejecucion. En el caso de las universidades,
la ejecucidon del canon es particularmente
reducida, lo que limita el impacto de estos
recursos en infraestructura y equipamiento
académico.
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Estas diferencias evidencian que el
principal desafio no es la falta de recursos,

sino las limitaciones técnicas,

administrativas y de gestidn para ejecutar
proyectos de inversidn de mayor escala.

Saldos de balance: recursos no ejecutados

Uno de los aspectos mads criticos de la
gestidn presupuestal del canon en Ancash
es la acumulacién de saldos de balance, es
decir, recursos no ejecutados que se
trasladan de un afio a otro.

Saldo de Balance de los recursos de canon en las
entidades EITI del departamento de Ancash, de 2024.
(Porcentdje del total de recursos de canon
asignados en el periodo)

Total N 72.1%
Otras Entidades | :0.7%
MD Huantar - | 115.9%
UN Santiago Antunez De Mayolo [ N - o
MP Huaraz 88.0%
GRAncash G 55.0%
MD San Marcos [ <2 .3%
MD Independencia 76.7%
MD Ponto N 74.6%
MO Cajay R 73.1%
MP Santa - Chimbote | ;: s>
MP Huarmey [N - : ;>
MD Nuevo Chimbote | N .3
mp Huari [ .0
MD Chavin de Huéntar | .55

MD San Pedro de Chana
MD Huachis
MD Huacachi

&
I, 56.8%
I 53.4%

MP Huaylas - Caraz | -::
MPCasma I 46.6%
MO Quillo I 12.0%

UN Santa 0.0%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Contabilidad
Publica. Estado de Ejecucidn del Ingreso Ptblico
Entre 2015 y 2024, el saldo de balance del
canon crecié de aproximadamente S/ 301
millones a S/ 2,169 millones. En 2024, cerca
del 72.1% del canon asignado no fue
ejecutado, lo que representa una pérdida
significativa de oportunidades para
mejorar la infraestructura y los servicios

publicos.

La magnitud de estos saldos varia
ampliamente entre entidades. Mientras
algunas ejecutan casi la totalidad de los

recursos asignados, otras presentan
niveles de ejecucidon extremadamente
bajos, con saldos que incluso superan el

total del canon recibido en el afio.

La baja ejecucidon y la acumulacién de
saldos de balance limitan el impacto real
del canon en el desarrollo de Ancash. En un
contexto donde persisten brechas en
infraestructura, educacién, salud vy
servicios bdsicos, la existencia de recursos
no utilizados constituye un desafio critico

para la gestion publica.

La alta dependencia del canon, combinada
con una baja capacidad de ejecucion,
incrementa los riesgos fiscales y reduce la
efectividad del gasto publico.

Usos de los recursos del
canon

El canon constituye uno de los principales
instrumentos con los que cuentan los
gobiernos subnacionales de la region
Ancash para financiar inversiones publicas
orientadas al cierre de brechas sociales y
econdmicas.

Asignacidn de recursos de canon en proyectos a
grupos funcionales del Estado en el departamento de
Ancash, de 2015 a 2024. (Millones de Soles y
Porcentaje)

5/ Millones; (1) Otras

Funciones de Gestion

del Estado; 1,468.7;_
7.95%

5/ Millones; (6) Otras___
Funciones
Orientadas al
Desarrollo Social;
3,069.0; 16.62%

s/ Millones; (5) Otras |
Funciones.
Orientadas al 5/ Millones; (9)
Desarrollo Fun(lur}es
Econdmico; 384.1; Estratégicas,
2.08% 13,548.0; 73.35%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
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De acuerdo con el marco normativo
vigente, estos recursos deben destinarse
prioritariamente a proyectos de inversion,
mantenimiento de infraestructura publica
y, en determinados casos, a estudios de
preinversion y actividades de
fortalecimiento productivo.

En una regién con importantes carencias
en infraestructura vial, educativa, sanitaria
y productiva, el adecuado uso del canon
resulta clave para transformar la riqueza
generada por la actividad minera en
mejoras concretas en la calidad de vida de
la poblacidn.

Asignacion del canon a proyectos de
inversion (2015-2024)

Entre los afios 2015 y 2024, los recursos del
canon asignados a proyectos de inversion
en la regién Ancash ascendieron a
aproximadamente S/ 17,898 millones. Este
monto representa la mayor parte de los
recursos del canon programados durante
el periodo analizado y evidencia Ia
orientaciéon del gasto hacia la inversion
publica.
Asignacidn de recursos de canon en proyectos por

funciones del Estado en el departamento de Ancash,
de 2015 a 2024. (Porcentaje)

Transporte |, .1
I ;'

Educacion | 1.5
saneamiento 11.2%
¢ Deporte NN ©.57%
entoy Gestion [N :.>>

Planeami
Vivienda y Desarrollo Urbano 3.5%
Orden Publicoy Seguidad [ 3.2%
energla [ 2.5%
salud [ 21%
ambiente [l 1.9%
Industria [l] 0.86%
proteccian social )] 0.78%
comercio [ 0.78%
Turismo | 0.39%
Pesca 0.104%
Comunicaciones | 0.097%
lusticia 0.061%
Trabajc  0.008%
ocial | 0.002%
Mineria  0.001%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacion de estos recursos no ha sido
homogénea entre sectores. Por el
contrario, se observa una clara
concentracién en un conjunto reducido de
funciones estratégicas, asociadas
principalmente a infraestructura bdsica y

productiva.
Prioridades sectoriales de inversion

La distribucién del canon por funciones
muestra que cuatro sectores concentran
mas del 65% de los recursos asignados a
proyectos:

e Transporte: S/ 4,309 millones,
equivalente al 24.1% del total asignado.
Este sector incluye principalmente
proyectos de carreteras, caminos
vecinales y puentes, orientados a
mejorar la conectividad territorial y el
acceso a mercados y servicios.

e Agropecuaria: S/ 2,975 millones (16.6%).
Los recursos se destinan a
infraestructura de riego, apoyo a la
produccion agricola y mejora de la
productividad rural, especialmente en
zonas altoandinas.

e Educacién: S/ 2,481 millones (13.9 %).
La inversion se orienta principalmente
a la construccién, ampliaciéon y
mejoramiento  de  infraestructura
educativa, asi como a equipamiento de
instituciones escolares.

e Saneamiento: S/ 2,005 millones (11.2 %).
Este sector comprende proyectos de
agua potable y alcantarillado,

fundamentales parala salud publicayla

reducciéon de enfermedades.

En conjunto, estas funciones estratégicas
concentran aproximadamente el 73.4 % del
total de recursos del canon asignados a
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proyectos, lo que evidencia una clara
priorizacién de infraestructura basica.

Grdfico 115: Asignacidn de recursos de canon en
proyectos por funciones del Estado en entidades
EITI del departamento de Ancash, de 2015 a 2024.

(Porcentaje)

(E) Transporte N, ;%
() Educacién I 16.5%
(E) Agropecuaria - NN 15.5%
(E) Saneamiento 93%
Culturay Deporte NN 9.0%
Planeamiento y Gestion | NNEM 7.3%
Vivienda y Desarrollo Urbano 3.7%
(E) Orden Piblicoy Seguridad NI 3.6%
(E)Salud [ 2.2%
(E}Energiz I 1.9%
(E) Ambiente [ 1.7%
Industria [ 1.1%
Comercio [l 0.619%
Proteccion social |l 0.566%
Turismo | 0.351%
Pesta | 0.127%
Justicia | 0.080%
(E) Comunicadiones = 0.068%
Trabsjo = 0.006%
Prevision social | 0.003%
Mineria | 0.001%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Ademds de los sectores principales, el
canon también financid proyectos en otras
funciones, aunque con participaciones
significativamente menores. Entre ellas se
encuentran cultura y deporte, proteccion
social, ambiente, pesca y comercio.

En algunos casos, como prevision social, la
ejecucion porcentual es alta; sin embargo,
los montos asignados son reducidos, lo que
limita su impacto real en el desarrollo
regional. Por otro lado, funciones como
justicia, trabajo 'y comunicaciones
presentan una participacién marginal en el
uso del canon.

Ejecucién del canon en proyectos de
inversion

A pesar de la magnitud de los recursos
asignados, la ejecucién del canon en
proyectos de  inversion  presenta
importantes limitaciones. Entre 2015 vy
Institucional

2024, el Presupuesto

Modificado (PIM) de proyectos financiados
con canon alcanzé aproximadamente S/
17,716.6 millones, de los cuales se
ejecutaron alrededor de S/ 8,364.5
millones.

Ejecucién del gasto de recursos de canon en proyectos
en entidades EITI del departamento de Ancash, de
2015 d 2024. (Porcentaje).

Tota! - | 7%
Otras Entidades | <:.¢::
mp casmz - [ <o
we Huarmey - | <. 15

MD Quillo 62.2%
MD Hudntar - | 62.2%
MD tuachis - | 59.1%

MD Nuevo Chimbote 56.8%
MD Huacachi - NN -3.4%
MD Chavin de Hudntzr [N -: 3
mD Caioy |, 50.9%
MP Huaylas - Caraz | 0.
MD San Pedrode Chanz [ - .o::
GRAncash - I ;5%
mP santa- Chimpote [  md A :s 0>
we Huari - | <%
MD Independencia [N ::.7%
mD Ponto | :o.7%
vprara [ :: 0%
unsanta [ 3o
MD san Marcos | AN N I R REEERRIN :: o
UN Santiago Antinez De Mayolo _ 25.8%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Esto se traduce en una ejecucién promedio
de apenas 47.2%, lo que evidencia una
brecha significativa entre los recursos
disponibles y los efectivamente utilizados
para la ejecucién de obras y proyectos.

El nivel de ejecucion del canon en
proyectos ha mostrado una alta
variabilidad a lo largo del periodo
analizado. Los mejores desempefios se
registraron en 2018, con una ejecucion
cercana al 57.7%, y en 2024, con

aproximadamente 56.4%.

En contraste, el aflo 2020 presentd el peor
desempefio, con una ejecucion de apenas
39.1%, como consecuencia de la
paralizacion de actividades durante la
pandemia de la COVID-19. Sin embargo,

incluso en afios de elevada disponibilidad
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de recursos, como 2022 y 2023, la ejecucidn
no logréd incrementarse de manera
proporcional.

Ejecucién del gasto de recursos de canon en proyectos
por funciones en entidades EITI del departamento de
Ancash, de 2015 a 2024. (Porcentaje)

Totzl I, 7.0%
Prevision social - 50.4%
Minera |, c.25
pesca I ;- 5%
Proteccién social 52.9%
Culturay Deporte NI 51.8%
Trabajo | 49.7%
Vivienda y Desarrollo Urbano 493%
Saneamiento [ NG 0.2
Energia NN 49.0%
Agropecuzria N 5.
Planeamiento y Gestion [ AR s
Orden Piblico y Seguridad | NEEENEN :7.2%
Transporte [N ;.7
Comunicaciones | NENEEEN ::.2%
Turismo |, 3 .5%
Industriz NI 42.5%
Educacién NN 3%
salud | <0.3%
Comercio NN 35.4%
Ambiente | NN 3:.2%
Justicia N 29.5%

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

El andlisis comparativo muestra diferencias
importantes en la ejecucidon del canon
entre entidades EITl y no EITI.

Las entidades EITI concentraron un PIM
acumulado de S/ 13,575.2 millones, con una
ejecucion promedio de 43.7%. Por su parte,
las entidades no EITI registraron un PIM de
S/ 4,141.5 millones, alcanzando una
ejecucion promedio  significativamente
mayor, cercana al 58.8%.

Este resultado sugiere que las entidades
con mayor volumen de recursos enfrentan
mayores  dificultades para ejecutar
proyectos de inversion, debido a la
complejidad técnica, administrativa y

financiera de sus carteras de inversion.
Ciclo de proyectos e inversiones publicas

Durante el periodo analizado, se

registraron 9,139 inversiones activas
financiadas con recursos del canon. De

estas: El 99.96% se encontraba declarada

viable o aprobada. Solo el 48.6% contaba
con expediente técnico. Apenas el 20.6% se
encontraba en etapa de ejecucion.
Unicamente el 12.0% habfa sido culminada.

Avance total en el ciclo de proyectos de entidades EITI

en el Banco de Inversiones en el departamento de
Ancash. (Numero de Inversiones y Porcentadje)

10,000 100.00% . 120%

9,000
S0 100%
7,000
5,000
5,000
4,000
3,000
2,000
1,000

Activos Aprobadojviable  Expediente  Avance Fjecuddn  Fin Ejecucidn
Técnico

W [nversiones  em=Avance del Total Activos

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Estos datos evidencian la existencia de
importantes cuellos de botella en el ciclo de
inversiéon publica, particularmente en la
transicion de la viabilidad a la ejecucidon
efectiva de los proyectos.

Entre los afios 2011 y 2025, se culminaron
1,097 inversiones financiadas con recursos
del canon. Cerca del 69% de estas
inversiones se concentrd en el periodo
2022-2025, lo que refleja un esfuerzo
reciente por acelerar la ejecucidon de

proyectos.

Las entidades con mayor nidmero de

inversiones culminadas fueron:
Municipalidad Distrital de San Marcos, con
aproximadamente  29.4% del total.
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote,
con 11.4%. Municipalidad Provincial del

Santa, con 9.9%.

Las inversiones culminadas se

concentraron principalmente en:

Transporte 21.1% y Educacién 19.3%.
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Grdfico 124: Inversiones terminadas por entidades EITI
del departamento de Ancash. (Nimero de
Inversiones y Porcentaje)

MD SAN MARCOS il 323
MIDNUEVO CHIMEOTE e 15
MR AN e — 109

£ 7%
GRANCASH i 74

MP HUARMEY oy 74
MPHUAR! ey ¢
MD CHAVIN DE HUANTAR ity ¢
MDCAAY Ry o
MD INDEPENDENCIA  plBlly 1)
MD HUACHIS el 5

MP HUARAZ il -

MPHUAYLAS s o

%
MD PONTO b1

CAC 2.0%
MDHUACACHI ol

MP CASMA A%

Moauiio o 9%
UN SANTIAGO ANTUNEZ DEMAYOLO g 0,547%
MD SAN PEDRO DE CHANA | 0,365%

MD HUANTAR ) 0;365%

UNSANTA | 0%

%  Winversiones Terminadas

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

Otras funciones como Agropecuaria,
Saneamiento y Cultura y Deporte, en
conjunto con Transporte y Educacion,
representan aproximadamente el 75.3% de
las inversiones culminadas, lo que reafirma
la orientacion del canon  hacia
infraestructura bdsica.

Alineamiento de inversiones terminadas

Entre 2011 y 2025, las entidades EITI en
Ancash culminaron 1,097 inversiones, de las
cuales 76.8% se alinean a funciones
estratégicas del Estado, concentrando
78.4% del monto ejecutado (S/ 2,061
millones). Predominan Transporte (39.6%),
Agropecuaria (20.9%) y Educacién (16.4%),
reflejando una orientacion a

infraestructura y servicios basicos.

Asimismo, 80.6% de los proyectos se
alinean a los Objetivos de Desarrollo
Regional, concentrando 81.0% del gasto (S/
énfasis en

(49.9%),

2,129  millones), con
competitividad 'y  empleo

educacion y salud.

Participacién del alineamiento a funciones
estratégicas del Estado de inversiones terminadas por
entidades EITI del departamento de Ancash, 2011 a
2025. (Ndmero de Inversiones, Millones de Soles y
Porcentaje)

39.6%

(E) Trensporte — §/815.9
232
20.89%
(E) Agropecuzria F 4306
136
16.4%
(E) Educacion - 3386
212

11.0%
(E) Saneamiento 715
125

5.9%
(E) Orden Pablico y Seguridad F 1215
38
3.2%
(E) Selud r 66.7
40
1.6%
() Energia ' 325
2

1.3%
(E) Ambiente I 266
31

0.04%
{E) Comunicadones = 0.9

m%Monto Ejecutado  m MontoEjecutado  m Inversiones Terminadas

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Detalle de Inversiones.

No obstante, 19.4% de inversiones no

alineadas  concentran  un  volumen
relevante de recursos, evidenciando
espacios de mejora en la focalizacién

estratégica del gasto.

Uso del canon en actividades de
mantenimiento

Ademds del financiamiento de proyectos
de inversién, el marco normativo permite
que una parte de los recursos del canon sea
destinada a actividades de mantenimiento
de infraestructura publica, con el objetivo
de preservar la funcionalidad y prolongar la
vida atil de las obras ejecutadas. En una
regién como Ancash, caracterizada por una
geografia compleja y  condiciones
climaticas adversas en amplias zonas del
territorio, el mantenimiento constituye un
componente clave para asegurar la

continuidad de los servicios publicos.
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Asignacién de recursos en actividades para gasto en
mantenimiento en las Entidades EITI Ancash, de 2015 a
2024. (Millones de Soles y Porcentaje)

Otras Entidades e — 150.9
MD SanMarcos et 8996
R Ancash e — 353,
MP Santa - Chimbote el 155 5
MD Chavin de Husntar  paleddf oo 5
MD Nuevo Chimbote  page. .
e

UN Santiago Antinez De Mayolo  pieeP ey o

MD independencia g% o

MO Ponto d 6%
" 7%
MD Huachis %

UNSanta ol

MP Huaraz a2,
MD Cajay  gf %35%

c 52.3%
MP Casma e

MD San Pedro de Chana  7:9%

MPHuarmey g* %1%

MP Huaylas - Coraz go3%

MD Huntar g 738%
49.8%
1143
MD quillo § 58,73

MD Huacachi

m% PIM Canon Ma imiento = PIM Canon
Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Entre los afios 2015 y 2024, las actividades
financiadas con recursos del canon
representaron aproximadamente el 22.5%
del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) total del canon en la regidn. Este
porcentaje refleja el uso del canon no solo
para la creacién de nueva infraestructura,
sino también para la conservacidon de
activos publicos existentes, tales como
vecinales,

carreteras, caminos

infraestructura educativa,
establecimientos de salud y sistemas de

aguay saneamiento.

El andlisis muestra que la asignacién de
recursos a mantenimiento ha sido
particularmente relevante en gobiernos
locales, especialmente en municipalidades
distritales que cuentan con unared extensa
de infraestructura vial rural. En estos casos,
el mantenimiento rutinario y periddico de
caminos  vecinales representa una
necesidad prioritaria para garantizar la
conectividad, el acceso a servicios basicos y
la circulacidn de productos agricolas hacia

los mercados locales y regionales.

Ejecucién del gasto en mantenimiento en las
Entidades EITI Ancash, acumulado de 2015 a 2024.
(Millones de Soles y Porcentaje)

o —————— 15751

Otras Entidades phbty 2/ 4

MD San Marcos 2% s
GR Ancash 374;43“
MD Chavin de Hudntar 85195.2'3_
MD Nuevo Chimbote g %8%%
MPHuari gb% 8%
MP Santa - Chimbote |"§'§'§%

MD Huachis  g8126%

MD Independencia g6L83%

MD Ponto g *585%

UN Santiago Antinez De Mayolo ﬁ?}'{ %

MP Casma ) 70:00%

juarar y 43,07%
Mp Huarar 43507

MD Calay | S

MP Huaylas - Caraz |"f5-"‘;"’°

74.58%
MD Hudntar 1147

UNsanta | 35L%
MD San Pedro de Chana | 8%37%

MD Huacachi | 151

MP Huarmey | SHEE

69.19%
MD Quillo | 7%

W% PIM Canon Mantenimiento Ejecutade WPIM Canon Mantenimiento Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

No obstante, la ejecucidn de las actividades
de mantenimiento también enfrenta
limitaciones. Si bien estas actividades
suelen presentar menores niveles de
complejidad técnica que los proyectos de
inversion, su ejecucion depende de una
adecuada programacion presupuestal y de
la capacidad administrativa de las
entidades. En algunos casos, la falta de
planificacién ha generado una
subutilizacidn de los recursos disponibles o
una ejecucién fragmentada, lo que reduce
el impacto del mantenimiento en el

mediano plazo.

Asimismo, se observa que el uso del canon
en actividades de mantenimiento tiende a
incrementarse en  afios de alta
disponibilidad de recursos, como ocurrid
en 2022, cuando las transferencias
alcanzaron niveles histdricos. Sin embargo,
esta mayor asignacion no siempre se
tradujo en una mejora sostenida del estado

de la infraestructura, lo que sugiere la
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necesidad de fortalecer los criterios de
priorizacion 'y seguimiento de las

intervenciones de mantenimiento.

Desde una perspectiva de desarrollo, el
mantenimiento adecuado de la
infraestructura publica es fundamental
para maximizar los beneficios de la

inversion realizada con recursos del canon.

La ausencia de mantenimiento oportuno
puede acelerar el deterioro de las obras,
generar mayores costos de rehabilitacion
en el futuro y limitar el impacto de Ia
inversion publica en la calidad de vida de la
poblacidn.




I E s =
= l I l SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024
l l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

Uso y ejecucion de los recursos del canon en Entidades EITI

UN Del Santa
La UN Santa presenta una alta dependencia de los | w1 P -
recursos de canon, que en promedio representan 53.5% s
esta dependencia fue moderada, con participaciones | . ... % s
por debajo del 35%. A partir de 2018, se observa un | « >
incremento sostenido del peso del canon, superando el | = I IM I
en 2022. En 2023, la dependencia disminuye a 55.4%, | © © m. zm. v e mo am am ams am
aunque Se mantiene elevada| y en 2024 Se reduce a EEmPIMTotsl  EEENPIM Canon =% Dependencia Recursos del Canon
36.8%. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
La UN Santa asigno entre 2015 y 2024 un total de S/
500.5 millones de canon, de los cuales S/ 446.0 millones
(89.1%) se destinaron a proyectos y S/ 54.5 millones
predominante en todo el periodo, alcanzando 100% en
2015 y manteniéndose por encima del 90% entre 2019y
2023, con un maximo de 96.1% en 2023. La mayor
015 206 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total participacion de actividades se registra en 2018 (31.7%)
W% Asignado PIM Canon Proyectos 1 % Asignado PIM Canon Actividades y 2024 (366%), coincidiendo con una menor asignaci(’)n
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La UN Santa presenta una capacidad de ejecucion | = o
acumulado de 39.9% del PIM ejecutado entre 2015 y
2024. Durante la mayor parte del periodo, la ejecuciéon | *
se mantuvo por debajo del 35%, reflejando | .

Dependencia de recursos de Canon
del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y 2017, ¢
9.2
629
9 513
50% y alcanzando maximos de 67.8% en 2021y 68.5% | » - I I I
Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos
(10.9%) a actividades. La asignacién a proyectos fue
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos a proyeCtOS.
limitada de los recursos de canon, con un promedio Lo a0
restricciones persistentes en la gestion del gasto 203

26.3%

financiado con canon. Si bien se registran mejoras 185% o
puntuales en 2018, 2020 y 2021, estas no se sostienen | » w2 2 o lE»sl "
de manera continua. En 2024 destaca un repunte | % e I I I0
excepcional de 780%, asociado principa|mente a un 2015 2006 2017 2018 2019 2000 2021 2022 2023 2024
menor PIM, mas que a una consolidacion estructural de M Canon v cutado 3 Canan cutado

la capacidad de ejecuci(')n. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos se concentra
exclusivamente en la funcién Educacion, que representa
el 100% del PIM durante todo el periodo analizado. Este

96,374,079
89,560,866

N 63,033,717 patrén confirma el uso del canon a la funcion sustantiva

[ +7.059538 universitaria, sin diversificar a otras funciones del

- Estado. La asignacién muestra un incremento sostenido

wror | ovrs wansos | desde 2018, con maximos en 2021 y 2022, seguido de
] - - . una reduccion en 2023 y 2024. Esta dinamica evidencia

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 una alta dependenCia de |a dISponIbI|Idad del Canonr que
condiciona el nivel de inversién educativa.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
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UN Santiago Antunez de Mayolo

Dependencia de recursos de Canon

La UN SAM presenta una dependencia significativa | ' ., - "
de los recursos de canon, que en promedio '
representan 46.7% del PIM en el periodo 2015-2024. | |-sx

o 31 160 6%

51.8% 8.7%

Entre 2015 y 2016, la dependencia fue alta,
superando el 50%, y se mantuvo cercana a ese
umbral entre 2017 y 2019, con valores alrededor del
49%. En 2020 se registra una reduccién importante
hasta 32.2%, asociada a una caida del PIM Canon.

La dependenCia se incrementa nuevamente en 2022, ' WS 016 017 2018 209 020 02 002 03 04
alcanzando 51.8%, y vuelve a descender en 2023 y 1 Tot P Conon =’ Dependenda Recursos el Canon

2024 hasta 46.3% y 33'7%’ respectlvamente. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

I IIII I IIII I La UN Santiago Antlinez de Mayolo asigné entre 2015 y

795

5
598

2024 un total de S/ 550.6 millones de canon, de los cuales
S/ 428.2 millones (77.8%) se destinaron a proyectos y S/
122.4 millones (22.2%) a actividades. La participacion de
proyectos fue mayoritaria en todo el periodo, con maximos
de 90.6% en 2016 y 89.0% en 2021, y una reduccion

Wi e oms s we o am wr awn T progresiva hacia 56.8% en 2024. La mayor participacion de
5% Adgnado P CononProyectos 3 Asnado P Canon Actdades actividades se registra en 2020 (38.0%), 2023 (37.0%) vy
0,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos 2024 (432 A))

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La UN Santiago Antinez de Mayolo presenta una | =« 0%
capacidad de ejecucion baja de los recursos de | * g e

canon, con un promedio acumulado de 27.9% del | ™
PIM ejecutado entre 2015 y 2024. Durante el | ©
periodo 2015-2016, la ejecucion fue reducida, por
debajo del 5%, y en 2018 y 2019 se mantuvo por
debajo del 21%. Si bien se registra un pico
excepcional en 2020 (99.1%), este no se consolida
en los afios siguientes. En 2024, la ejecucion

alcanz6 53.4%, nivel superior al promedio histérico, WIS G 000N 200 om0 0
aunque aun distante de una trayectoria sostenida de = anon - Canon Fjecutada. - ——5% Canon Fecutada
mejora. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacién del canon en proyectos de la UN Santiago
Antinez de Mayolo se concentra casi en su totalidad en la
funcion Educacion, que representa 99.2% del total
Fucacion 99.2% acumulado, confirmando su orientacion predominante a la
funcién sustantiva universitaria. Entre 2015 y 2018, la
asignacién fue exclusiva a Educacion, con participaciones
del 100%. Desde 2019 se observa una incorporacién
marginal de Planeamiento y Gestidn, con participaciones
inferiores al 3%, alcanzando un maximo de 2.9% en 2022.
No obstante, esta funcién mantiene un peso reducido,
evidenciando que el uso del canon continla altamente

concentrado en Educacion, sin cambios estructurales en su
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de distribucion funcional.
Gastos.

Planeamiento y Gestién | 0.8%
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l l Ancash

Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

GR Ancash
Dependencia de recursos de Canon
El GR Ancash presenta una dependencia moderada de | = B oma
los recursos de canon, que en promedio representan | s w3 1o ’ 2%

19.7%

19.6% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y | 2
2017, la participacion del canon se mantuvo por debajo | s e

. . 1,625.1
del 18%, reflejando una estructura presupuestaria | o 1ams 178
relativamente diversificada. A partir de 2018, se observa | ., I
1510.7
500
0 i

22635,/ 13284

16.8% U{)% 0993 2,1

un incremento hasta 24.3%, seguido de una os Bz
estabilizacion en torno al 19% entre 2019 y 2021. El nivel =fiulin [ |
mas alto se registra en 2022, con 28.1%, manteniéndose S N6 YW W M NN W WE um
elevado en 2023 (253%) En 2024, |a dependencia se mmmPlTotal WESMPM Canon === Dependenciz Recursos del Canon

reduce a 15.1%. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

I I I I I I I I I I I El Gobierno Regional de Ancash asigné entre 2015 y

2024 un total de S/ 4,236.7 millones de canon, de los
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

cuales S/ 2,902.3 millones (68.5%) se destinaron a
proyectos y S/ 1,334.4 millones (31.5%) a actividades.
La asignacion a proyectos fue predominante entre 2015
y 2018, alcanzando un maximo de 90.5% en 2018, y
volvid a incrementarse en 2022 (83.6%). A partir de
2021, se observa una reduccién sostenida de la
participacion de proyectos, alcanzando 42.4% en 2023
Ao PN Canon projecos W Asgnao I Canen Actiades y 31.4% en 2024, afios en los que las actividades
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos concentran la mayor proporcion del canon.
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

El GR Ancash presenta una capacidad de ejecucion | - : e s
moderada de los recursos de canon, con un promedio
acumulado de 53.7% del PIM del 2015 y 2024. En el
periodo 2015-2017, la ejecucion se mantuvo por debajo | .. 7
del 37%, evidenciando un desempefio limitado. A partir |
de 2018, se observan mejoras relevantes, con niveles | = wooloes

superiores al 60% en 2018 (65.0%), 2021 (62.7%) y | ™ I“'IMII I
2023 (63.2%), aunque sin continuidad plena. En 2024, | Iﬂ - ] I I

0.9%
5107 ags.0 .

5¢
392.5
30%
199.9 0%
I -
%
2024

419.1

2022

21.5%

0

la ejecucion alcanzd 50.9%, ubicandose ligeramente e o ne o o
por debajo del promedio del periodo, pero dentro de T mmeme e
rangos consistentes con los Ultimos anos. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
Educacién 2% La asignacion del canon en proyectos de la GR Ancash
N ——— presenta una diversificacion funcional con clara
Seneamieto am concentracion sectorial. En el acumulado, Educacion
e = s (25.3%), Agropecuaria (25.0%) y Transporte (21.2%)
ol e cqnqentrgn mas dgl 70% del thal, evigjenciando una
Orden Piklio y Sequrkied N 2.2% priorizacién sostenida de servicios basicos y soporte
ulrey epere .-1_;;% productivo. En menor proporcién se asignan recursos a
Energia W 0.6% Saneamiento (8.7%), Planeamiento y Gestion (3.8%) e
el i Industria (3.6%), mientras que las demés funciones
Protecciénsocal | 0.2% mantienen participaciones marginales. Esta estructura
Commacme | refleja un uso amplio pero focalizado del canon, con
Comertia | 0.0% variaciones interanuales asociadas a prioridades

sectoriales y disponibilidad presupuestal.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Cajay
Dependencia de recursos de Canon
La MD Cajay presenta una dependencia| " ‘ P

extremadamente alta de los recursos de canon, queen | ©
promedio representan 89.9% del PIM en el periodo | 0 4,
2015-2024. La participacion del canon se mantiene de | «
forma persistente por encima del 80%, evidenciando | .,
una estructura presupuestaria altamente concentrada.
Los niveles mas elevados se registran entre 2016 y | .

2018, cuando la dependencia alcanza entre 91.2% y 111
96.1%, yvuelvea situarse por encima del 90% en 2021 ' 05 06 017 2018 2019 00 202 02 03 204
y 2022. En 2023 y 2024, aunque se observa una leve

reduccién, la dependencia se mantiene cercana al
90%. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Distrital de Cajay asign6 entre 2015 y
2024 un total de S/ 284.2 millones de canon, de los cuales
S/ 244 .4 millones (86.0%) se destinaron a proyectos y S/
39.8 millones (14.0%) a actividades. La participacion de
proyectos fue mayoritaria en todo el periodo,
incrementandose de 60.6% en 2015 a valores superiores
al 80% desde 2017, con maximos de 90.1% en 2022 y

2015 2016 2017 2018 20019 2000 2021 2022 2003 2024  Toul 90.8% en 2024. La mayor participacic')n de actividades se
u5% Asignado PIM Canon Provectos B % Asignado PIM Canon Actividades registré en 2015 (394%) y 2016 (332%), reduciéndose

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos progreswamente en los afios SIgUIenteS.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La MD Cajay presenta una capacidad de ejecucion | » 0% se% 100
relativamente alta de los recursos de canon, con un | « e s .
promedio acumulado cercano al 69.6% del PIM
ejecutado entre 2015 y 2024. En los primeros afios, la
ejecucion mostré niveles moderados, con resultados
cercanos o superiores al 60% entre 2015 y 2018. En "
2020 se observa una caida significativa, mientras que 0 o
a partir de 2021 la ejecucion se incrementa de manera | ¢ 5, [ s I e III

sostenida, alcanzando valores elevados en 2022 y | © =inSN
2023, ambos por encima del 75%. En 2024, la
gjecucion fue de aproximadamente  69.8%,

manteniéndose alineada con el promedio del periodo. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacion del canon en proyectos de la MD Cajay

20

5%

W PIMTotal WESMPIM Canon =% Dependencia Recursos del Canon

71.8% 68.2%

50
58.6%

.9
165 181

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm PIM Canon  mmmm Canon Ejecutado % Canon Ejecutado

Energia 38.1% . . . .y . .
pgropecusrs I 14.6% evidencia una reconfiguracién sectorial progresiva.
Sancamiento I 12.1% Inicialmente, la funcién Energia concentra 33.0% del total,

Tramsporte M 11.4% con participaciones superiores al 70% en 2015 y 2016,

Culturay Deporte NN 6.2% .y . .
Efucackin N 5% re(.iu0|er'1dose de forma sostenida hasta no registrar
Planeamients y Gestion NN 5.7% asignaciones en 2024. En contraste, Agropecuaria
ety pesnele e :1-1% incrementa su peso relativo y alcanza 42.3% en 2024,

alul 2.0% Py .y .

Onden bl y Seguriad | 04% consolidandose como la funcion predominante en los
Ambiente | 05% afios recientes. Saneamiento (11.9%) y Transporte
Turmo | 03% (11.7%) mantienen participaciones relevantes en el
e | o acumulado, mientras que las demas funciones presentan
Proteccién Social | 0.1% asignaciones marginales. Este patron refleja un cambio

sostenido en las prioridades del canon hacia funciones
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos. productivas y de servicios basicos.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Chavin de Huantar
Dependencia de recursos de Canon

La MD Chavin de Huéntar presenta una dependencia | = oo 21023 g3 g
0 2 L 1705 ogy

extremadamente alta de los recursos de canon, queen | o o
promedio representan 94.5% del PIM en el periodo | . 9
2015-2024. Durante todo el periodo analizado, la| ® o o
i

86%

registran a partir de 2018, superando el 95% en varios w010 7 s
afios y alcanzando picos de 97.9% en 2022,97.3%en| “ mmBE II =
0 " . . ] 80%
2023 y 97.5% en 2024, lo que confirma la per3|stenCIa W15 2016 2007 M8 2019 200 2021 2002 023 204

participacion del canon se mantiene persistentemente
de una elevada concentracion de estos recursos en el PV Toal  mPIM Canon 5% Dependenci Recursos del Canan

financiamiento municipal. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

191766
80

por encima del 85%. Los niveles mas elevados se |

millones (19.9%) a actividades. La asignacion a proyectos
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos y 2021 (304%)’ mientras que en 2024 se redujo a11.0%.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos
La MD Chavin de Huantar asigné entre 2015 y 2024 un
total de S/ 864.3 millones de canon, de los cuales S/ 692.1
millones (80.1%) se destinaron a proyectos y S/ 172.2
fue mayoritaria durante todo el periodo, con
participaciones superiores al 75% en la mayoria de los
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Tatal aﬁos y un méXimO de 890% en 2024 La mayor
W % Asignado PIM Canon Proyectos W % Asignado PIM Canon Actividades partlmpac'én de aCtIVIdadeS Se regIStré en 2019 (331%)
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La MD Chavin de Huantar presenta una capacidad de | .. o m390n soew
ejecucion alta de los recursos de canon, con un @
promedio acumulado de 65.4% del PIM ejecutado w

69.7% o

entre 2015 y 2024. Entre 2015y 2018, la ejecucionse | .. .
mantuvo elevada, superando el 66% y alcanzando ® T s ”
83.1% en 2018. En 2019 y 2020 se registran caidas ” . f
significativas, con 46.5% y 22.8%, respectivamente. A | o, 11,..“ II =l = -
partir de 2022, la ejecucién se recupera, con niveles , AmEuEl I o o

05 2006 2017 2018 2009 2000 2021 2022 2023 2024

cercanos u superiores al 79%. En 2024, la ejecucion
. 0 o ; .
alcanzo 67.9%, alineada con el promedlo del perlodo. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Chavin

mmmm PIV Canon  memm Canon Ejecutado

% Canon Ejecutado

Agropecuaria 28.3%

Trensporte. | 227% de Huantar muestra una diversificacion funcional, con
Cultura y Deporte - I 12.3% predominio de Agropecuaria (28.3%) y Transporte
Planeamiento y Gestion NN 11.9% 0, H A 0,

- - (22.2%), que en conjunto gor)centran més del 50& q’el

saneamiento NN 5.7% total. La funcién Agropecuaria incrementa su participacion

Sobud NN 2% desde 2018 y alcanza un maximo de 53.0% en 2021,

Orden Pblico y Seguridad Wl 0.9% “ s . . . Y

Turismo W 0.7% consolidandose como eje prioritario. Asimismo, Cultura y

proteceiénsocial 1 05% Deporte (14.8%) y Planeamiento y Gestién (11.9%)
Ambiente . . ] .

oty Dt s | e mantienen participaciones relevantes en el acumulado.

Trabalo | 0.1% Salud, Saneamiento y Educacién registran asignaciones

C"E:::,: o menores Y variables a lo largo del periodo. En conjunto,

la distribucion evidencia un ajuste gradual de prioridades
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos. | hacia funciones productivas y de articulacion territorial.
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MD Huacachi
Dependencia de recursos de Canon
La MD Huacachi presenta una dependencia muy alta | © . 10
de los recursos de canon, que en promedio | s .. g wme 7 g i 2

4451

759% 189%  76.6%

representan 85.8% del PIM en el periodo 2015-2024.
Entre 2015 y 2018, la participacion del canon se
incrementa sostenidamente, alcanzando 95.7% en

372
28 5Wan.z
30 255 25.1 81 60%
21.8
2018. En los afios siguientes se observa una leve | » e s o
reduccion, con niveles entre 75.9% y 78.9% durante | ., .. s II II I -
2019 y 2020. A partir de 2022, la participacion del N T in .

canon vuelve a incrementarse, superando el 90% en w5 e o s a9 a0 wn am w3
2023y 2024, lo que confirma una exposicion elevada
y perSIStente a la volatilidad de los INgresos mineros. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

II IIIIIII II La MD Huacachi asigné entre 2015 y 2024 un total de S/

200.0 millones de canon, de los cuales S/ 170.1 millones
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

mmmPMTotal WEEEPIM Canon  ====% Dependencia Recursos del Canon

(85.1%) se destinaron a proyectos y S/ 29.9 millones
(14.9%) a actividades. La participacion de proyectos se
mantuvo mayoritaria durante todo el periodo, con valores
entre 81.1% y 92.6%, alcanzando 90.4% en 2022. La
mayor participacién de actividades se registro en 2020
(18.9%) y 2023 (18.2%), mientras que el menor nivel se

A 0,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos observo en 2015 (74 A))

Capacidad de Ejecucién de Recursos de Canon

La MD Huacachi presenta una capacidad de | wdo -

a5 22.9% 0%

ejecucion alta de los recursos de canon, con un | PN 8185 80a%

promedio acumulado de 66.5% del PIM ejecutado | = s -
entre 2015 y 2024. En el periodo 2015-2016, la | » iy I

® % Asignado PIM Canon Proyectas W % Asignado PIM Canon Actividades

ejecucion fue elevada, alcanzando 82.9% en 2016, | °
mientras que en 2017, 2019 y 2021 se registraron
descensos por debajo del 45%. A partir de 2022, se | 58 -
observa una mejora marcada, con 90.4% en 2022y | & X ;;l = I .

226 505

4%

3054

208

10

] . - 0%

niveles superiores al 80% en 2023 y 2024 En 2024’ 2015 2016 017 208 2019 pili} pairat 2022 2003 2024
la ejecucion alcanzd 80.4%, situandose claramente

por encima del promedlo del perlodo. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Huacachi

PIM Canon WS Canon Ejecutado =% Canon Ejecutado

Agropecuaria 29.7%

Transporte N 21.0%

evidencia una

concentracion

predominante

en

Cultura y Deporte
Planeamiento y Gestién

Vivienda y Desarrollo Urbano
(Comunicaciones
Ambiente

I 10.8%
I 9.3%

B 0.38%
1 05%
1 03%

Pesca | 0.1%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Agropecuaria, que representa 29.7% del total acumulado,

Educacien IR 7.5% con un pico de 63.6% en 2017 y participaciones superiores
s st e al 30% entre 2018 y 2021. Transporte concentra 21.0%,
e NN .25 con mayor peso en 2015 y un repunte sostenido desde
Uil molprie 2019. En menor proporcion se asignan recursos a Cultura
Turismo W 1.5% y Deporte (10.8%), Planeamiento y Gestiéon (9.3%) vy

Educacién (7.5%), mientras que el resto de las funciones
presenta participaciones marginales. En conjunto, la
distribucién muestra variaciones interanuales relevantes,
con rotacion de prioridades sectoriales a lo largo del
periodo.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Huachis

Dependencia de recursos de Canon

La MD Huachis presenta una dependencia muy alta | 0 120%
de los recursos de canon, que en promedio | . .. %0k L “9-5334-12%93‘;%
representan 87.8% del PIM en el periodo 2015-2024, ' ; :
con una reduccion temporal en 2016 (54.3%), seguida
de un incremento abrupto a partir de 2017, superando |

el 90% vy alcanzando niveles maximos de 95.5% en

- 352 g 9 80%
4.3% 07293 ne
\ U3p3 259 0%
\ - 169,55 .
2018 y 96.1% en 2019. En 2021 la dependencia N
disminuye a 78.8%, y desde 2022 la participacion del | 1 g II »
canon vuelve a situarse por encima del 89%,| II I i

alcanzando 93.7% en 2024, confirmando una 05 06 00 08 01 NN @ 02 0B 04

89.7%
511

95.5%  96.1%
[ 89.1%

78.8%

99.6% 511 -g82%

100%

129

estructura presupuestaria altamente concentrada y PV Total  PIV Canon ==’ Dependencia Recursos el Cancn
vulnerable a la volatilidad de los INGrésos mineros. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos
283.5 millones de canon, de los cuales S/ 221.2 millones
(78.0%) se destinaron a proyectos y S/ 62.4 millones
(22.0%) a actividades. La participacion de proyectos oscil6
entre 58.2% y 88.9%, con el menor nivel en 2018 y los
2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total mayor partICIpaCI()n de aCtIVIdadeS Se reglstr() en 2018
1% Asignado IV Camon royectos % Asgnadlo 1M Canon Acividades (41.8%) y 2019 (35.9%), mientras que el menor nivel se
A 0,
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos observo en 2016 (1 1.1 /O)
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
alta de los recursos de canon, con un promedio e
acumulado de 70.4% del PIM ejecutado entre 2015y | « 7o
2024. Entre 2016 y 2019, la ejecucion fue elevada, Y 13,
alcanzando 93.8% en 2018 y 99.6% en 2019. En
. ., 95 106 86 - 10.8
seguida de una recuperacion en 2022 (88.2%) y 2023 | I s I ll I
(79.4%). En 2024, la ejecucion se ubicd en 62.5%, .
. . . o 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
por debajo del promedio histérico, pero dentro de
rangos consistentes con afios previos. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La MD Huachis asigno entre 2015 y 2024 un total de S/
I II II I I I I I I valores mas altos en 2016 (88.9%) y 2022 (88.2%). La
La MD Huachis presenta una capacidad de ejecucion | o
2020 se registra una caida marcada a 17.3%,
La asignacion del canon en proyectos de la MD Huachis

m—PIM Canon  mmmm Canon Ejecutado % Canon Elecutado

Transporte N 30.0%

pgropeciaria I 2 5% muestra una concentracion sectorial significativa en

Educacion I 9.6% Transporte, que representa 30.0% del total acumulado,

m::‘::’::;: — 99;: con picos elevados entre 2017 y 2019, alcanzando 81.0%

Plancamiento y Gesion __ I, en 2018 y 50.7% en 2019. Agropecuaria concentra 23.9%,

Ambiente I 5.2% con participaciones relevantes en diversos afios del

 ProrecdénSocel N 2.3% periodo. En menor proporcion destacan Educacion (9.6%),
Vivienda y Desarrollo Urbano M 1.1% . . ”

sod B 0% Saneamiento (9.3%) y Planeamiento y Gestion (8.7%),

Energia | 0.2% mientras que el resto de las funciones presenta

Industria | 0.1% asignaciones marginales. En conjunto, la distribucion

Comunicaciones  0,0%

Onten Piblkoy Seguridad | 0.0% evidencia variaciones interanuales marcadas, con

cambios sustantivos en las prioridades sectoriales del uso
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos. del canon.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Huantar

Dependencia de recursos de Canon

La MD Huantar presenta una dependencia muy alta de | s £l1454 120%
los recursos de canon, que en promedio representan | * 2% o T s
86.4% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015y | 70.1% B s
2017, la dependencia fue elevada pero variable, con | 3 &%

valores entre 58.2% y 74.1%. A partir de 2018, se | *

20 25.6 274 25.7
213 204 224,57 60%
. 0 . 15.7 19_215.7 )
observa un incremento superando el 90%, nivel que se | . " B30, o
mantiene de forma recurrente en los afios siguientes. | © **., &8 I : II I 20
Los valores mas altos se registran en 2022 (97.2%), 2 Il II I -

2023 (939%) y 2024 (925%), evidenciando una fuerte 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
concentracion del financiamiento municipal en recursos S PIMTotal PN Canon =% Dependencia Recursos del Canon
de canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La MD Huantar asignd entre 2015 y 2024 un total de S/
182.1 millones de canon, de los cuales S/ 154.3 millones
(84.7%) se destinaron a proyectos y S/ 27.8 millones
(15.3%) a actividades. La participacion de proyectos se
increment6 de 62.5% en 2015 a niveles superiores al
80% desde 2017, alcanzando 91.0% en 2018 y 90.5% en

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total 2022' La mayor parltICIpaCIén de aCt!VIdadeS ’Se relQIStré

en 2015 (37.5%), mientras que los niveles mas bajos se
[ 0

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos observaron en 2018 (90 A)) y 2022 (95 A))

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

94.2%

La MD Huéntar presenta una capacidad de ejecucion . 45 90.5% oo
alta de los recursos de canon, con un promedio -
acumulado de 73.3% del PIM ejecutado entre 2015 y 5
2024. En 2018 y 2022 se registraron picos relevantes o soe
de ejecucion, con 94.2% y 90.5%, respectivamente. 23500
En contraste, 2019 y 2020 muestran descensos -

importantes, destacando 27.5% en 2020. A partir de 10

116 y
9.1
. .y . 5.0 68 a7 5.2 5.7
2021, la ejecucion se recupera y se mantiene en ‘milnlin

® % Asignado PIM Canon Proyectos M % Asignado PIM Canon Actividades

57.6%

niveles elevados. En 2024, la ejeCUCién alcanzé ! 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
83.4%, ubicandose por encima del promedio del P Canon e Canon Secutads % Canon Hecutado
pel'iOdO- Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Agropecnra | 1 3% La asignacién del canon por funciones en la MD Huantar

Sancamiento I 16.0% evidencia una concentracion sectorial marcada.
Culturay Deport: - NG 13.50% Agropecuaria (25.34%) y Saneamiento (16.0%) lideran el
Educacion I 10.7% uso acumulado, seguidas por Cultura y Deporte (13.9%),
Enerzia I 10.2% Educacién (10.7%), Energia (10.2%) y Transporte
Tancporte . NN 0.9% (9.9%), que en conjunto concentran la mayor parte de los

Planeamiento y Gestion [N ¢.6%
Orden Piblico y Seguridad I 2.2%
Vivienda y Desarrollo Urbano 1 1.3%

recursos. El resto de las funciones registra
participaciones marginales, con Planeamiento y Gestion

Turismo [l 1.0% (8.6%) como unico componente intermedio, mientras

salud | 03% Salud, Ambiente, Turismo, Vivienda y Proteccion Social
Ambiente | 0.31% muestran niveles reducidos. En conjunto, la distribucién
Comerdio | 0.03% prioriza funciones productivas, servicios basicos e

Ps ion Social X . . . ™ .y .
roteccén Socel | 0% infraestructura, con limitada diversificacion hacia

funciones sociales complementarias.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Independencia
Dependencia de recursos de Canon
La MD Independencia presenta una alta| o ’ 1286 90%

dependencia de los recursos de canon, que en|
promedio representan 65.3% del PIM en el periodo

2015-2024. Entre 2015 y 2017, la dependencia se | '~ sos .
mantuvo en niveles moderados, entre 39.8% y| ® ' 06 s
50.9%. A partir de 2018, se observa un incremento | &

significativo del peso del canon, alcanzando 78.1%,

67.7
59.6
513 A0%
D 83 g0 M5 as 45.4 .
y manteniéndose por encima del 60% en los afios 20 M54 M55 205
siguientes. Los niveles mas elevados se registran | I I I 0%
en 2022 (79.5%), mientras que en 2023 y 2024 la | © 0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

60%

65.0

=

[~

dependencia se mantiene alta, con valores de
64.9% y 65.6%, confirmando un peso sostenido del
canon en el financiamiento muniCipa|, Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La MD Independencia asign6 entre 2015 y 2024 un total de
S/ 477.6 millones de canon, de los cuales S/ 382.5 millones
(80.1%) se destinaron a proyectos y S/ 95.2 millones (19.9%)
a actividades. La participacion de proyectos se mantuvo
mayoritaria durante todo el periodo, con valores entre 70.6%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total y 864%l alcanzando su méx|mo en 2024 (864%) La mayor
= % Asignado PIM Canon Proyectos -%Asmnad‘u PIM Carlurj Amv-r.fades participacién de actividades Se registré en 201 8 (29.4%)’
Fuente: MEF (2025). P ortalde Datos Ablertos. fjecucionde | mientras que el menor nivel se observo en 2024 (13.6%).

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

100 81.0% 90%

La MD Independencia presenta una capacidad de | ., 75.7% 76.6% -
ejecucion alta de los recursos de canon, con un 80
promedio acumulado de 64.8% del PIM ejecutado | ™
entre 2015 y 2024. Se registran niveles elevados
en 2016 (75.7%), 2018 (71.1%), 2020 (76.6%), | <
2022 (81.0%) y 2023 (78.2%), mientras que 2017 | * 220 ., .
(34.1%) y 2021 (43.4%) muestran desempefios | I“l‘lilﬁ0
mas bajos. En 2024, la ejecucion fue de 50.1%, 0 -
inferior al promedio del periodo y por debajo de los
niveles alcanzados en los dos afios previos. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado
La asignacion del canon en proyectos por funciones del

B PIMTotal WEEEPIMCanon =% Dependencia Recursos del Canon

80%

30%
20%
10%
0%

2015 2016 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

60.3%

=PIV Canon e Canon Ejecutado

% Canon Ejecutado

sTm”: — | Estado en la MD Independencia presenta una concentracion
P oot — elevada en Transporte (36.4%) y Saneamiento (31.1%), que
Ty e R en conjunto representan mas de dos tercios del total
Cultray Deporte I 3.13% acumulado. En un segundo nivel se ubican Agropecuaria
ienteyDomrob e (9.15%) y Planeamiento y Gestion (6.2%). Las funciones de
e 1 Salud, Cultura y Deporte, Educacién y Orden Publico y
Turismo | 0% Seguridad registran participaciones menores, mientras que
——| o Mineria, Ambiente e Industria muestran asignaciones
Mineria | 0.0% marginales o inexistentes. En conjunto, este patrén evidencia
i — una priorizacién del canon orientada a infraestructura basica

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de L

Castos. y conectividad.
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Iniciativa para la Transparencia

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

de las Industrias Extractivas

MD Nuevo Chimbote

Dependencia de recursos de Canon

La MD Nuevo Chimbote presenta en promedio el
67.7% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015 y
2016, la dependencia fue baja a moderada, pasando
de 29.0% a 50.8%. A partir de 2017, se observa un
incremento sostenido, superando el 65% y alcanzando
niveles elevados entre 2018 y 2019, con valores
superiores al 70%. En 2020 y 2021 se registra una
ligera reduccion, aunque la dependencia se mantiene
por encima del 57%. El nivel mas alto se alcanza en
2022 (78.4%), manteniéndose elevado en 2023

(75.7%) y 2024 (69.4%), confirmando un alto peso del

400 90%

78.4% 3631

350 704% 71.5%

65.2% 3097

300 61. IJ%

250
206.8

91.8
200
29.0% 156.1 A0%
150 ) 110.9 30%
100 732 7.1 78»0 .
60.9 483 20%
2z R0 Il I 10%
0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmm PV Total SEEPIM Canon  ====Y% Dependencia Recursos del Canon

canon en el financiamiento municipal.

Asignacion del Canon

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

= % Asignado PIM Canon Proyectos M % Asignado PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MD Nuevo Chimbote presenta una capacidad de
ejecucion alta de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 72.7% del PIM ejecutado
entre 2015y 2024. Durante el periodo 2015-2020, la
ejecucion se mantuvo en rangos medios, mayormente
entre 43% y 53%. A partir de 2021, se observa una
mejora sostenida, con niveles elevados en 2022
(90.3%) y 2023 (87.2%). En 2024, la ejecucion
alcanzé 83.7%, manteniéndose por encima del
promedio del periodo y consolidando el mejor

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote asign6 entre
2015y 2024 un total de S/ 1,254.0 millones de canon, de
los cuales S/ 1,042.4 millones (83.1%) se destinaron a
proyectos y S/ 211.6 millones (16.9%) a actividades. La
participacion de proyectos aument6 de 30.4% en 2015 a
niveles superiores al 80% desde 2018, alcanzando 90.3%
en 2022. La mayor participacion de actividades se registrd
en 2015 (69.6%) y 2016 (66.0%), reduciéndose a valores

inferiores al 20% desde 2018.
83,7% 80%
91.8 70%
Ims 60%

2023 2024

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

90.3% 2750

2022

51.9% S2.8%
43.1% 46.2%

111.6

36.1
20.8 I

2017 2018 2019 2020 2021

50 309
21.311.0 16.3|

o

2015 2016

W PIM Canon W Canon Ejecutado  ===3% Canon Ejecutado

desempefio observado en los Ultimos afos.

Transporte I 63.03%
Culturay Deporte NN 8.53%
Planeamiento y Gestion N 6.25%
Saneamiento NN 6.23%
Vivienda y Desarrollo Urbano M 5.84%
Ambiente W 2.57%
Educacion [l 2.56%
Comercio [l 2.19%
Orden Piblico y Seguridad 1 1.50%
Energia 1 1.09%
Salud  0.10%
Industria  0.06%
0.05%
0.02%

Turismo
Proteccion Social

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacién del canon en proyectos de la MD Nuevo
Chimbote evidencia una concentracién muy alta en la
funcion Transporte, que representa 63.0% del total
acumulado, con participaciones superiores al 70% entre
2020 y 2023. En menor proporcion se asignan recursos a
Cultura y Deporte (8.5%), Saneamiento (6.2%),
Planeamiento y Gestion (6.2%) y Vivienda y Desarrollo
Urbano (5.8%). El resto de las funciones registra
participaciones marginales. En conjunto, la distribucion
refleja  una priorizacion clara del canon hacia
infraestructura vial y, en menor medida, hacia servicios
basicos urbanos.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Ponto

Dependencia de recursos de Canon

La MD Ponto presenta una dependencia

extremadamente alta de los recursos de canon, que | .. 892575
en promedio representan 94.3% del PIM en el | = T65e01
periodo 2015-2024. La participaciéon del canon se | ™ 60.9 5, | 80
mantiene de forma persistente por encima del 90%. | - “9'945.13975 o
Solo en 2017 se observa una reduccion relativa, | . 2,500 .
hasta 74.7%, sin que ello represente un cambio | ' g gises. e :

estructural, manteniéndose también por encima del | TIT] II II II II o
95% en 2019 y 2023 LOS n|Ve|es més elevados Se ’ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 o
registran en 2022 (97.6%) y 2024 (97.5%),
consolidando una alta dependencia de estos
recursos en el presupuesto municipal. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

I I I I I I I I I I I La Municipalidad Distrital de Ponto asigné entre 2015 y

2024 un total de S/ 402.3 millones de canon, de los cuales
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

120%

93.5% 95.0% 95.3% 97.5%

95.6%
92.3% 93.1% 94.5% 100%

74.7%

= PIM Total = PIM Canon =% Dependencia Recursos del Canon

S/ 333.9 millones (83.0%) se destinaron a proyectos y S/
68.4 millones (17.0%) a actividades. La participacion de
proyectos se mantuvo por encima del 75% en la mayoria de
los afios, con un minimo de 64.5% en 2021 y un méximo de
94.7% en 2024. La mayor participacion de actividades se
registré en 2020 (34.0%) y 2021 (35.5%), reduciéndose a
5.3% en 2024.

% Asignado PIM Canon Proyectos B % Asignado PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

100 100%
87.0 87:5%

La MD Ponto presenta una capacidad de ejecucion
moderada de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 61.5% del PIM ejecutado | = .
entre 2015y 2024. Entre 2015y 2019, la ejecucion 60
se mantuvo mayormente por debajo del 50%,
alcanzando un minimo de 19.4% en 2019. En 2020 “
se observa un repunte significativo (70.6%), seguido »
de un nuevo incremento en 2022 (87.5%) y 2023 "
(88.2%). En 2024, Ia ejeCUCl(’)n fue de 63.9%, 2015 2016 017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024
ubicandose por encima del promedio histérico del

20 88.2% 9w

N PIM Canon NS Canon Ejecutado

% Canon Ejecutado

periodo.

Agropecuaria
Saneamiento

Transporte

Cultura y Deporte
Planeamiento y Gestién
Ambiente

Educacién

Energia

Orden Publico y Seguridad
Vivienda y Desarrolle Urbano
Comunicaciones

Turismo

Salud

Proteccidn Social
Comercio

I 16.0%
I 14.1%
I 10.32%
I 0.7%
. 451%
. 3.65%
W 1.4%

W 13%

107%

I 0.41%

I 0.3%

0.1%

0.0%

0.03%

37.48%

Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD Ponto
presenta una concentracion predominante en Agropecuaria,
que acumula 37.5% del total, con un peso creciente desde
2022. Le siguen Saneamiento (16.0%) y Transporte
(14.1%), reflejando prioridad en servicios bésicos e
infraestructura. Cultura y Deporte (10.3%) y Planeamiento y
Gestion  (9.7%) mantienen participaciones relevantes,
mientras que el resto de las funciones registra asignaciones
marginales a lo largo del periodo analizado.
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Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas

MD Quillo
Dependencia de recursos de Canon
La MD Quillo presenta una dependencia moderadade | ™ 7. . 548 s

0% 69.2%

los recursos de canon, que en promedio representan |

50.7% del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015y | =

2018, la dependencia fue alta, con participaciones | 252 .

. r . N 312

entre 69.2% y 76.4%, manteniéndose por encima del | 268 :

60% hasta 2019. A partir de 2020, se observa una | ,, ws w2 M 2025 0%
., . R 2 133139 136 145 B30 142

reduccion sostenida, que se acentua en 2021, cuando | 07 s s

la dependencia cae a 26.6%. En los afios siguientes, | I II Il I o

la participaci()n del canon se recupera parcialmente, ws W av ms aw aw o aw  we ms

S|tUéndose entre 422% y 574% en 2022—2024, Sm mmmPiMTotal WEEPIMCanon ==Y Dependencia Recursos del Canon

retornar a los niveles elevados del periOdO inicial. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

millones de canon, de los cuales S/ 131.0 millones (85.8%)

se destinaron a proyectos y S/ 21.7 millones (14.2%) a
actividades. La participacion de proyectos fue
predominante en todo el periodo, con valores entre 72.0%
wis a5 o7 ams o1 a0 a1 22 203 4 Tous 2023. En 2024, la asigpaci()n ascenldil() as/ 16'4. millones
5 A P ConProyctcn 8% Aegdo P Cac At en proyectos y S/ 2.1 millones en actividades, equivalentes
0, 0, 1
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos al 88.5% y 11.5% del canon anual’ respectlvamente.
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La MD Quillo asigné entre 2015 y 2024 un total de S/ 152.7
y 92.6%, alcanzando sus niveles méas altos en 2022 y
La MD Quillo presenta una capacidad de ejecucion % M BT 27 2% 0%

alta de los recursos de canon, con un promedio | ., - o
acumulado de 76.5% del PIM ejecutado entre 2015y | 1% S
2024. La ejecucion fue elevada en 2016 (94.9%), » e o
2018 (89.7%), 2022 (92.6%) y 2023 (91.3%), | "2 poso o )/ s me
evidenciando afios de desempefio sobresaliente. Se 10 [l pm 2%, a0 57 .
registran descensos en 2020 (42.6%), seguidos de ) - -
una recuperacion progresiva. En 2024, la ejecucion I I I o
alcanzo 69.5%, nivel inferior a los piCOS recientes ’ 05 2016 2017 2008 2019 2020 021 2002 2023 2004 -
pero aln consistente con un desempefio IV Canon  mCann Ejecutado ——% Canon Eeutado

histéricamente alto. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

coneami La asignacion del canon en proyectos de la Municipalidad
aneamiento N 23.0% Lo . ., .
Transpore s > | DiStrital de Quillo presenta una concentracion sectorial

Nammiem‘:::ﬂ:: _m% 19.3% marcada en Saneamiento (23.0%) y Transpgrte (22.7%),
agropecuara __wj que en conjunto representan cerca de la mitad del total

Culturay Deporte NN 5.3% acumulado. Saneamiento muestra incrementos relevantes

oo Wms;:::f: : = en los afos repientes, alcanzando 44.4% en 2021y 47.5%
ambente B 12% en 2024, mientras que Transporte registra una alta
Proteccidnsocial I 0.5% participacion inicial, con 49.1% en 2015, seguida de

Vivienda y Desarrollo Urbane | 0.3%

| o1 niveles sostenidos en el tiempo. En un segundo nivel se

ubican Educacion (19.3%) y Planeamiento y Gestion
(12.7%), mientras que las demas funciones presentan
participaciones marginales.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
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SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA
INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

de las Industrias Extractivas

MD San Marcos

Dependencia de recursos de Canon

98.0%

La MD San Marcos presenta una dependencia
extremadamente alta de los recursos de canon, que
en promedio representan 97.2% del PIM en el
periodo 2015-2024. Desde 2015, la participacion del
canon supera el 90%. Entre 2017 y 2019, la
dependencia se incrementa hasta 97.0%-98.0%,
manteniéndose en niveles similares durante 2020-
2024, con valores recurrentes por encima del 96%.
Los picos se registran en 2018 y 2019 (98.0%), vy
nuevamente en 2022 y 2024 (97.8%). Este patrén
confirma una exposicién critica y sostenida a la

98.0% L1z 99

3.8
. L0986 978y 07.8%

2020 2021

1,200

8%

92.0%
. %6.1%gTg

o049 °

7833 5695 96%
05%

4%

93%

9%

508

8%

2023

1000

800

600

91.; 7%

400
\ 26! 4\

lmll II

2017

E]

7455” | 1008

“--ll

2016

2027

2015 2018 2019 2024

mmm PIM Total s PIM Canon === Dependancia Recursos del Canon

volatilidad del canon.

2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2016 Total

% Asignado PIM Canon Proyectos ™ % Asignada PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Capacidad de Ejecu
La MD San Marcos presenta una capacidad de
ejecucion intermedia de los recursos de canon, con
un promedio acumulado de 55.0% del PIM
ejecutado entre 2015 y 2024, pese al fuerte
incremento del presupuesto asignado,
especialmente desde 2021. Entre 2017 y 2020, la
ejecucion se mantuvo por debajo del 35%,
evidenciando limitaciones persistentes. Se registran
mejoras significativas en 2022 (83.8%) y 2023
(79.9%), que no se sostienen plenamente. En 2024,
la ejecucion fue de 48.6%, nivel inferior a los afios

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

cion de Recursos de Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La MD San Marcos asigno entre 2015 y 2024 un total de S/
4,723.0 millones de canon, de los cuales S/ 3,669.6 millones
(77.7%) se destinaron a proyectos y S/ 1,053.3 millones
(22.3%) a actividades. La participacion de proyectos se
mantuvo mayoritaria durante todo el periodo, con valores
entre 62.6% y 86.1%, alcanzando 83.8% en 2022. En 2024,
se asignaron S/ 649.8 millones a proyectos y S/ 255.0
millones a actividades, equivalentes al 71.8% y 28.2%,
respectivamente.

10085 B8%

329 sl 272

2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W P|M Canon  EEEEE Canon Ejecutado === % Canon Ejecutado

previos inmediatos y al promedio historico.

Transporte 23.7%

16.15%

Culturay Deporte 15.0%

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

Planeamiento y Gestion
Saneamiento

Educacidn

Orden Publico y Seguridad
Vivienda y Desarrollo Urbano
Salud

Ambiente

Comercio

Industria

Proteccidn Social

Turismo

Energia

Pesca

Mineria

I 0.8%
I 7.5%
I 5.9%
I 5.9%
I 3.9%
I 3.8%
- 2.02%

I 133%

M 12%

o 1%

1 030%

1 0.28%

0.02%

0.004%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de

Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacion del canon en proyectos de la MD San Marcos
muestra una concentracion principal en la funcién
Transporte, que representa 23.7% del total acumulado, con
participaciones crecientes desde 2018 y un maximo de
30.4% en 2024. Le siguen Agropecuaria (16.2%) y Cultura
y Deporte (15.0%), ambas con presencia sostenida, aunque
con reduccion relativa en los afios mas recientes.
Planeamiento y Gestion concentra 9.8%, mientras que
Saneamiento (7.5%) y Educacién (6.9%) presentan
participaciones moderadas. El resto de las funciones
registra asignaciones menores y dispersas a lo largo del
periodo.
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de las Industrias Extractivas

MD San Pedro de Chana

Dependencia de recursos de Canon

La MD San Pedro de Chana presenta una alta
dependencia de los recursos de canon, que en
promedio representan 80.5% del PIM en el periodo
2015-2024. Entre 2015 y 2018, la dependencia
muestra un comportamiento variable, con valores
entre 44.3% y 77.8%. A partir de 2019, se observa un
incremento significativo, superando el 90% en 2019
y 2020. En 2021 se registra una reduccion relativa a
79.2%, aunque la dependencia vuelve a
incrementarse en 2022-2024, alcanzando 94.2% en
2023 y 92.2% en 2024, confirmando una exposicion
elevada y persistente a recursos del canon.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total

B % Asignado PIM Canon Proyectos B % Asignado PIM Canon Actividades

S 778 OLow 9% oM a0 100

344 351 36'

T0%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

2024

3 2%

55.1%
26.7

: II I I

2015 2016 2017

1571}1 MU

2019 2020

2018

2021 2022 2023

B PIM Total ~ WEEMPIM Canon  ====% Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

La MD San Pedro de Chana muestra una capacidad
de ejecucion moderada de los recursos de canon,
con un promedio acumulado de 59.2% del PIM
ejecutado entre 2015 y 2024. En el periodo 2015-
2017, la ejecucién se mantuvo entre 43% y 54%, y
alcanzé un primer pico en 2018 (66.3%). Entre 2019
y 2021, los niveles fueron inferiores al 50%,
reflejando debilidades persistentes. Destaca un
maximo en 2022 (89.9%), que no se consolida
plenamente. En 2024, la ejecucion fue de 64.8%,
superior al promedio historico.

29.2%

o
Culturay Deporte NG 11.6%
Agropecuaria NG 11.03%

Planeamiento y

Vivienda y Desarrallo
Orden Piblico y Seg
Ambiente

. 26%
1 05%
no | 0.3%
| 0.2%
0.07%
0.04%
nes | 0.01%

Salud

Pre

I3
Com

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La MD San Pedro de Chana asign6 entre 2015 y 2024 un
total de S/ 238.1 millones de canon, de los cuales S/ 191.4
millones (80.4%) se destinaron a proyectos y S/ 46.7
millones (19.6%) a actividades. La participacion de
proyectos se incrementd de 68.0% en 2015 a valores
superiores al 85% entre 2018 y 2022, alcanzando 89.9% en
2022. En 2023 se registra una reduccion a 65.2%. En 2024,
se asignaron S/ 24.4 millones a proyectos y S/ 9.2 millones
a actividades, equivalentes al 726% vy 27.4%,
respectivamente.

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

43.7%

2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N PIM Canon  EEEEN Canon Ejecutado  =====% Canon Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de
Gastos.

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MD San Pedro
de Chana presenta una concentracién elevada en
Transporte, que representa 29.2% del total acumulado, con
picos relevantes en 2018 (58.4%) y 2022 (38.4%). Le siguen
Energia (13.2%), Saneamiento (13.1%) y Agropecuaria
(11.0%), con participaciones variables a lo largo del periodo.
Cultura y Deporte alcanza 11.6%, con mayor presencia en
2023 y 2024. El resto de las funciones registra asignaciones
menores, reflejando una priorizacion del canon hacia
infraestructura vial y servicios basicos.
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MP Casma
Dependencia de recursos de Canon
La MP Casma presenta una dependencia moderada | « 43 By g2 6%

de los recursos de canon, con un promedio de 42.1% | =«
del PIM en el periodo 2015-2024. Entre 2015y 2017, |

la participacion del canon se mantuvo por debajo del | & B ; %
35%. A partir de 2018, la dependencia se incrementa, | @ 20 wa 0 ws .
alcanzando 45.4% y superando el 50% en 2019 | « o i " P
(64.3%). En 2020 y 2021 se observa una reduccion | s : w2 [, Bz 2 0
hasta 38.0% y 33.8%. Posteriormente, la| = ™ . : »
dependencia vuelve a incrementarse en 2022 | © I*"-4 Is'5 . I I I I '
(53.5%), para luego descender nuevamente en 2023 | ° mEE 0%
y 2024, SitUéndose en 388% y 445%, Conﬁrmando 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 . 2072 2013 2024

un perfil de exposicion moderada a la volatilidad del PN TR SR Canon = b s e Conon

canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

La Municipalidad Provincial de Casma asign6 entre 2015y
2024 un total de S/ 213.3 millones de canon, de los cuales
S/ 163.9 millones (76.8%) se destinaron a proyectos y S/
49.4 millones (23.2%) a actividades. La participacion de
proyectos aument6 de 62.3% en 2015 a 89.3% en 2022, y
luego se ajustd. En 2024, se asignaron S/ 25.9 millones a

2015 2016 2017 208 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total

proyectos y S/ 5.9 millones a actividades, equivalentes al
81.5% y 18.5%, respectivamente.

u % Asignado PIM Canon Proyectas % Asignado PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La MP Casma presenta una capacidad de ejecucion | snn o

alta de los recursos de canon, con un promedio .
acumulado de 73.9% del PIM ejecutado entre 2015 | = e
y 2024. En el periodo 2015-2016, la ejecucion fue | - X
elevada, superando el 70% y alcanzando 94.1% en | =

2016. Se registra un maximo en 2019 (98.6%), | IIIII
seguido de una reduccion en 2020 y 2021, con | - el o I I
niveles entre 53% y 58%. En 2022, la ejecucion | ° IM-.M.IM,. I MI [
repunta a 89.3%. En 2024, se situa en 67.1%, PV Canon s Canon Ejecutada

cercana al promedlo historico. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

58.3%

1!
20.2 192 19.0

% Canon Ejecutado

- »s | La asignacion del canon en proyectos de la MP Casma
Ambiente | INEEEGE 13.5% .y . .y
Virenda y Besarrolo Urbano I 9.5% muestra una concentracion predominante en la funcion
ulturay Deporte I .
e — Trarjs.port'e, que gcumula 27.8% del total, ~con
Planeamientay Gestion I 6.3% participaciones superiores al 50% en 2015y 2016 y niveles
Energia NN ©.3% . .
Orden Piblco y Soquided N 5.6% relevantes hasta 2022. En un segundo nivel se ubican
Educacion | 5. H 0, HYT 0,
ot —rar Ambiente (13.8%), Vivienda y Desarroll_o Urba.no (9.9%) y
e 22 Cultura y Deporte (9.1%), con variaciones interanuales
roteccion Social L . . . . .
urmo | 0.13% significativas. Agropecuaria (7.0%) y Planeamiento y
s | 011k Gestion  (6.9%) presentan participaciones moderadas,
mientras que el resto de las funciones registra proporciones

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de
Gastos.

reducidas.
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MP Huaraz

Dependencia de recursos de Canon

La MP Huaraz presenta una dependencia moderada de | = seeul0 57
los recursos de canon, en promedio representan 43.6% |
del PIM del periodo 2015-2024. Entre 2015y 2017, la | **
participacion del canon se mantuvo alrededor del 30%—
35%. A partir de 2018, se observa un incremento hasta
48.6%, manteniéndose en niveles cercanos al 45%

35.2%

3
TI.B82% g, ¢

63.095,0% 55-80.7% g3 )

durante 2019. En 2020 y 2021, la dependencia se

T
) e 30%
1A i 20%
’ . 49 00 - Ilﬂl I 0.3 I317 07 275 I I .
reduce ligeramente, situandose por debajo del 40%. 23 | | I .

Posteriormente, la participacion del canon vuelve a B B
incrementarse en 2023 (56.8%) y 2024 (52.2%),
confirmando una exposicion moderada, pero creciente.

mmm PIMTotal s PIM Canon === % Dependencia Recursos del Canon

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Actividades y Proyectos

Asignacion del Canon

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

La Municipalidad Provincial de Huaraz asigné entre 2015
y 2024 un total de S/ 353.2 millones de canon, de los
cuales S/ 244.8 millones (69.3%) se destinaron a
proyectos y S/ 108.4 millones (30.7%) a actividades. La
participacion de proyectos fue mayoritaria en la mayoria
del periodo, con un minimo de 56.8% en 2021 y un
méaximo de 83.3% en 2015. En 2024, se asignaron S/ 58.5
millones a proyectos y S/ 19.2 millones a actividades,
equivalentes al 75.3% y 24.7%, respectivamente.

Total

W % Asignado PIM Canon Proyectos W % Asignado PIM Canon Actividades

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon

La MP Huaraz presenta una capacidad de ejecucién | = Jos%
moderada de los recursos de canon, con un promedio | * B
acumulado de 53.2% del PIM ejecutado entre 2015 y

2024. En 2015, la ejecucion fue baja (26.4%), segquida | .,

de un pico en 2016 (70.5%). Entre 2017 y 2020, 10S | 1 sax - 375 (50
niveles se mantuvieron variables, mayormente por | = = i
debajo del 60%. A partir de 2021, la ejecucion mejora | * 105 [ 107 100 N
y se estabiliza en rangos cercanos o superiores al | I”III I I .
63%, alcanzando 67.0% en 2022. En 2024, la ! 2015 2006 2007 2018 2019 2020 2021 2022 2023 204 -
ejecucion se reduce a 47.5%, por debajo del promedio
historico.

63.6%

35.4% 338% 37,

mmmm PIM Canon s Canon Ejecutado =% Canon Ejecutado

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

La asignacion del canon en proyectos de la MP Huaraz
evidencia una priorizacion clara de la funcion Transporte,

Transporte
Saneamiento

I 32.3%
N 20.8%

Agropecuaria |G 12.1%

Ambiente
Salud
Comercio
Turisma

Pesca

1 053%
1 050%
0.12%
0.11%
0.04%

Vivienda y Desarrolo Urbano NN 5.0% que concentra 32.3% del total acumulado, con
Culturay Deporte N 7.6% participaciones elevadas y sostenidas desde 2017. Le

Orden Publico y Seguridad I 6.8% . . 0, .
Flaneamientoy Gestion NI 5.7% sigue Saneamiento (20.8%), con presencia constante y
s o picos relevantes entre 2019 y 2023, y Agropecuaria

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

(12.1%), que incrementa su peso en los afios recientes.
Vivienda y Desarrollo Urbano (8.0%) y Cultura y Deporte
(7.8%) presentan participaciones variables, mientras que
el resto de las funciones mantiene proporciones
marginales a lo largo del periodo.
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MP Huari

La MP Huari presenta una dependencia muy alta de | B o
los recursos de canon, en promedio representan | ., o
85.8% del PIM del 2015-2024. Entre 2015y 2017, la | . e sn “oe sesy s
participacién del canon ya se ubicaba en niveles e ‘ / —
elevados, entre 61.8% y 75.1%. A partir de 2018,se | :
observa un incremento significativo, superando el | « s

90%. Los valores més altos se registran en 2018 | ., w=s .
(90.6%) y 2023 (90.8%), y en 2024 fue se redujo a : l;l.
89.1%. Este CompOl‘tamientO confirma una alta 2015 2006 2017 2018 20019 200 2021 2022 2023 2024
concentracion del financiamiento municipal en =PI Canar, . Canon Ejcutado. "% Canan Fecutado
recursos de canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

. Asignacion del Canon aActividadesy Proyectos _
La Municipalidad Provincial de Huari asigné entre 2015 y
2024 un total de S/ 610.6 millones de canon, de los cuales
S/ 511.8 millones (83.8%) se destinaron a proyectos y S/
98.8 millones (16.2%) a actividades. La asignacion a
proyectos fue predominante durante todo el periodo, con
participaciones anuales superiores al 69%. En 2024, el

s a6 20 018 208 200 02 202 23 204 Tow canon se orientd principalmente a proyectos por S/ 84.0
=54 Asignado PIM Canon Proyectos 5% Asgnado PIM Canon Actvdades millones (85.5%), mientras que S/ 14.2 millones (14.5%) se

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos asignaron a actividades.
Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La MP Huari presenta una capacidad de ejecucion | » U mex o
intermedia de los recursos de canon, con un | .
promedio acumulado de 59.9% del PIM ejecutado
entre 2015y 2024. Entre 2015 y 2018, la ejecucion .

175

60%

6L7 5o

se ubicd en rangos moderados, entre 422% y | -
55.3%. En 2019 se observa una caida marcada | « s 0%
(23.1%), seguida de una recuperacion en 2020 y | = s om0 I o
2021, con niveles cercanos al 55%. Destacan 2022 | M .I [ .
(849%) y 2023 (838%) como los afios de mayor 005 2016 20017 2018 2009 2000 2001 2002 2023 204
desempefio. En 2024, la ejecucion alcanzé 62.8%, M Canen W Canan Elseutade R Canen Heciade
por encima del promedio historico Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado
Agropecunrin I 20.0% La asignacion del canon en proyectos de la MP Huari
e e —— presenta una estructura funcional diversificada, con
Sencamients IEEESSS—12.¢% predominio de Agropecuaria (20.0%) y Educacién (16.9%)
e — en el acumulado 2015-2024, reflejando una orientacion
e hacia el desarrollo productivo y el fortalecimiento del capital
Orden Piblico y Seguridad N 2.4% humano. Les siguen Transporte (14.6%) y Saneamiento
e (12.4%), que refuerzan la provision de infraestructura
Procéntec W o basica. Planeamiento y Gestion (10.9%) y Vivienda y
Comerio W 0% Desarrollo  Urbano (8.6%) mantienen participaciones
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de rele_zvantgs, mientras que el resto de las funcionels regiStra
Gastos. incidencias menores y variables a lo largo del periodo.
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Iniciativa para la Transparencia
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MP Huarmey
Dependencia de recursos de Canon
La MP Huarmey presenta una dependencia moderada | S35 6%

50.8% 52.1%

de los recursos de canon, en promedio representan
46.0% del PIM del 2015-2024. Entre 2015 y 2017, la
participacion del canon fue baja a moderada, | ®
situandose por debajo del 42%. A partir de 2018, se
observa un incremento que lleva la dependencia por
encima del 50%, alcanzando 50.8%. En los afios 86 85
siguientes, la participacion del canon muestra neow 150 .
oscilaciones en un rango medio, con valores cercanos I73 I ¢ I [ l I

al 42%-45% entre 2019 y 2021. Posteriormente, se s me wn wm we o o am oms o
registran nuevos incrementos en 2022 (52.1%) y 2024

(55.3%), confirmando una exposicién moderada,
aunque creciente a los ingresos mineros. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

La Municipalidad Provincial de Huarmey asignd entre
2015 y 2024 un total de S/ 216.9 millones de canon, de
parte del periodo, con incrementos relevantes desde
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total 2022 En 20247 Se aSignaron S/ 471 millones a proyeCtOS7

los cuales S/ 158.3 millones (73.0%) se destinaron a

proyectos y S/ 58.6 millones (27.0%) a actividades. La
¢ Asinado PIVI Canon Proyectos & % Asignado FIM Canon Actividadzs equivalentes al 86.5%, y S/ 7.4 millones a actividades,
que representaron el 13.5% del canon anual.

418%  418%

545 3

B PIMTotal EEEEPIMCanon  ===1% Dependencia Recursos del Canon

participacion de proyectos fue mayoritaria en la mayor

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos

Capacidad de Ejecucion de Recursos de Canon
La MP Huarmey muestra una capacidad de ejecuciéon | =
relativamente alta de los recursos de canon, con un
promedio acumulado de 73.5% del PIM ejecutado | X & e
entre 2015y 2024. Durante el periodo, la ejecucidn se

mantuvo mayoritariamente por encima del 60%, | *
destacando 2018 (87.6%) y 2022 (83.1%) como los | = 0
mejores desempefios. Si bien se observan descensos a8 g 82 - II

moderados en 2019 y 2020, estos no comprometen la 0 T | .I .I II I v

tendencia general. En 2024, la ejecucién alcanzéd W56 7 08 WM 00w 2w 2m
64.6%, nivel consistente con el promedio histoérico y M Concr, SR Canon Ejeoitada =1 Canon Ejecitada
evidencia de una capacidad sostenida de gasto. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado
La asignacion del canon en proyectos de la MP Huarmey

87.6%
83.1%

74.6% 78.9° 80%

[ sdjgﬁy»&
35.2

Agropecuaria I 21.5%

Transporte I 15.7% muestra una estructura funcional diversificada, con
ucacion I 15. : sz T
— —— Agropecuaria como funcién principal, concentrando
Culturay Degorte  IEEGEG— 13 2% 21.5% del total acumulado, con mayor peso a partir de
Energia N 5.5% H 0, i
- o 20226 Le siguen Transpo_rte (15.7%) y Saneta.m|e|.f\lto
Planeamiento y Gestion I 3.9% (14.6%), aunque esta ultima reduce su participacion
Vivienda y Desarrollo Urbano I 2:3% progresivamente después de 2016. Educacién (15.5%) y
Salud Il 1.2% 0 . ) .
Comercio I 12% Cultura y Deporte (13.2%) mantienen participaciones
P |' os2% relevantes y variables a lo largo del periodo. En conjunto,
Industria 0.20% . . .
Onden piblcoy Segurkind | 0.01% el patrén refleja un desplazamiento gradual desde
saneamiento hacia funciones productivas y sociales en
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos. los afios recientes.
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MP Huaylas
Dependencia de recursos de Canon
La MP Huaylas — Caraz presenta una dependencia | = w6

106.1

50%

3% a0

28.1%

20%

I I )
0%

pliry) 2023 2024

13.7 40%

promedio representan 33.6% del PIM del 2015-2024.
Entre 2015 y 2017, la participacién del canon se
incremento significativo hasta 47.0%, seguido de una | .~ ,; ,, = *
reduccion gradual entre 2019 y 2021, alcanzando un I I I Im e
85 01 L]
recupera parcialmente, con 30.4% en 2022y 36.2%en | . MM KN l I I I I
2023, alcanzando su nivel mas alto en 2024 (55.7%), weme e
los recursos del canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.
entre 2015y 2024 un total de S/ 181.1 millones de canon,
de los cuales S/ 143.9 millones (79.4%) se destinaron a
asignacion a proyectos fue predominante durante todo el
periodo, con una participacion anual superior al 60%. En
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Total 2024’ se aS|gnaron S/ 180 mlllones a proyeCtOS’
R % folgrmdo P Canc Proyectos % Auigrmco P Caron Activiledes equivalentes al 76.9%, y S/ 5.4 millones a actividades, que
La MP Huaylas — Caraz presenta una capacidad de | * ey w2 g oo
promedio acumulado de 61.8% del PIM ejecutado |
entre 2015y 2024. En los primeros afios se registran | wr)
seguidos de una reduccion significativa en 2020 | | o5 e s I o
il -

baja a moderada de los recursos de canon, que en
mantuvo por debajo del 30%. En 2018 se registra un |« = 23
minimo de 21.7%. Posteriormente, la dependencia se | *
lo que indica un aumento reciente de la exposicion a T
La Municipalidad Provincial de Huaylas — Caraz asign6
I I I I I I I I II proyectos y S/ 37.2 millones (20.6%) a actividades. La
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos representaron el 23.1% del canon ejecutado ese afio.
ejecucion media de los recursos de canon, con un | = ™
50
niveles elevados, destacando 2016 (85.4%), | . I

164
1.1
9.3 I

(24.3%) y 2021 (38.6%). Posteriormente, la ejecucion |
se recupera en 2022 (84.1%) y 2023 (78.9%). En |

2024, la ejecucion alcanzé 58.4%, valor inferior a los 15206 007 w8 2019 2m0  2om A2 03 20
picos recientes, pero alineado con el promedio P Canon - o Ejsutado. ¥ o B
historico del perl'odo. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

e E——— s | 8 8Signacion del canon en proyectos de la MP Huaylas —

Saneamiento I 19.5% Caraz presenta una estructura funcional diversificada, con
y = I 1o B9

Culturey Lepot Lo mayor concentracion en Transporte (23.5%) vy
Agropecuaria N 16.55% . .

Plancamiento y Gesticn NN 5:5% Saneamiento (19.8%), que en conjunto representan

Orden Piblcoy Seguridad NN 5% 43.3% del total acumulado. Destaca también Cultura y
Energiz [N 4.9% 0 .

Comercio [ 15% Deporte (19.0%), con un peso creciente entre 2021 y

e .- 17% 2023, y Agropecuaria (16.6%), con participaciones

Salu 1.0% . ~ .
ambene K 030% relevantes en varios afios. El resto de las funciones
Proteccion Social | 028% mantiene porcentajes menores, evidenciando una

Vivienda y Desarrollo Urbano  0.03%

priorizacién del canon hacia infraestructura, servicios
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos. basicos y actividades socioculturales.
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MP Santa

Dependencia de recursos de Canon

La MP Santa presenta una dependencia alta de los | @ B
recursos de canon, que en promedio representan
54.6% del PIM del 2015-2024. Entre 2015 y 2017, la
participacién del canon se mantuvo en niveles |
moderados, entre 33.5% y 44.1%. A partir de 2018, la
dependencia se incrementa de manera gradual,
superando el 45%, y registra un aumento més
marcado desde 2021, cuando alcanza 58.2%. Los
niveles més altos se observan en 2022 y 2023, con
65.6% y 63.8%, respectivamente. En 2024, aunque la
dependencia disminuye a 61.1%, se mantiene

elevada, confirmando una exposicion significativa y
sostenida a los ingresos del canon. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos.

Asignacion del Canon a Actividades y Proyectos

I I I I I I I I I I I La Municipalidad Provincial de Santa — Chimbote asign6

entre 2015y 2024 un total de S/ 1,548.3 millones de canon,

B8 611y

58.2%

4824

4066

8 A%
485
3
pligt
10%
0%
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45.3%
30.9%

2516
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300
307,
134
100
020 0

piva| 202
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0
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00
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0
2023

mmPIMTotzl  mmmPIMCanon === Dependencia Recursos del Canon

destinando S/ 1,167.6 millones (75.4%) a proyectos y S/
380.7 millones (24.6%) a actividades. La participacion de
proyectos se incrementd progresivamente, superando el
75% desde 2021. En 2024, se asignaron S/ 196.9 millones
a proyectos, equivalentes al 79.3%, y S/ 51.5 millones a
actividades, que representaron el 20.7% del canon del
Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucién de Gastos ano.

Total

% Asignado PIM Canan Proyectos u % Asignado PIM Canon Actividades

Capacidad de Ejecucién de Recursos de Canon

3 100%

La MP Santa — Chimbote presenta una capacidad de
ejecucion intermedia de los recursos de canon, con |
un promedio acumulado de 67.7% del PIM ejecutado | =
entre 2015 y 2024. En el periodo 2015-2017 se |
registran niveles altos, superiores al 67%, seguidos
de una caida marcada en 2018-2021, con un minimo

3290 g9,
;3078

1

79.8%

~802% _ 853% 200

B0%
246.9 248.5

T0%
118
60
508
40%
30%
pli;3
10%
0%
4

en 2020 (27.2%). A partir de 2022 se observa una | i, ., im : Bl
recuperacion  significativa, alcanzando 86.4% en | e o
2022 y 80'2% en 2023' En 2024’ Ia ejeCUCién fue ! IlEl'Sl .ZDlE. ECUI ICIIE. ]ZI‘J. Eﬂiﬂ. 1 2022 03 20,

85.3%, consolidandose por encima del promedio

histdrico. Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

Asignacion de recursos de Canon en proyectos por funciones del Estado

PV Canon e Canon Ejecutado === Canon Ejecutado

Transporte

Culturay Deporte
Saneamiento
Planeamiento y Gestién
Vivienda y Desarrollo Urbano
Orden Piblico y Seguridad
Educacion

Agropecuaria

Pesca

Ambiente

Turismo

Proteccion Social

Energia

Comunicaciones

Salud

43.9%
I 13.0%
N 11.8%
I 10.9%
I 7.9%
. 5.1%

W 22%

M 2.0%

W 11%

1 0.99%

I 0.70%

| 0.29%

0.0869%

0.0338%

0.0006%

Fuente: MEF (2025). Portal de Datos Abiertos. Ejecucion de Gastos.

La asignacion del canon en proyectos de la MP Santa -
Chimbote evidencia una predominancia clara de la funcién
Transporte, que concentra 43.9% del total acumulado
entre 2015 y 2024, con participaciones anuales superiores
al 40% en la mayor parte del periodo. En un segundo nivel
se ubican Cultura y Deporte (13.0%), Saneamiento
(11.8%) y Planeamiento y Gestioén (10.9%), con pesos
relevantes pero claramente secundarios. El resto de las
funciones presenta participaciones reducidas, reflejando
una focalizacion del canon principalmente en
infraestructura de transporte.
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Transparencia de la Gestion
Publica en Entidades del
EITI Ancash

La transparencia de la gestion publica
constituye un elemento central para
fortalecer la confianza de la ciudadania en
las instituciones del Estado y garantizar un
uso adecuado de los recursos publicos. En
el caso de la regién Ancash, donde la
actividad minera genera importantes
ingresos a través del canony las regalias, la
transparencia adquiere una relevancia aun
mayor, pues permite a la poblacién
conocer como se administran y utilizan
estos recursos.

Metodologia de evaluacién de la
transparencia

La evaluacion de la transparencia en las
entidades EITI de Ancash se realizé
considerando tres ejes fundamentales de la
gestion publica:

e Acceso a la informacién publica, que
evalla la capacidad de las entidades
para atender solicitudes de

informacién de la ciudadania de

manera oportuna y adecuada.

e Publicidad de la informacién publica,
que analiza la difusién proactiva de
informacion relevante a través de los
portales institucionales y del Portal de
Transparencia Estandar.

¢ Rendicidn de cuentas, que examina los
mecanismos mediante los cuales las
entidades informan sobre su gestién y
resultados a los érganos de controly a
la ciudadanfa.

Para cada eje se definieron criterios
especificos de evaluacién, asignando una
escala de calificacion que va de 1 (no
cumple) a 5 (cumple actualizado). En
funcién de los puntajes obtenidos, se
clasificé a las entidades en niveles muy
bajo, intermedio y satisfactorio de
cumplimiento de las practicas de

transparencia.

Resultado global de la transparencia en
las entidades EITI Ancash

El andlisis de la transparencia en las 20
entidades EITI de la regién Ancash muestra
un nivel de cumplimiento intermedio, con
una calificacién promedio general de 3.24
para el afio 2025.

Este  resultado  evidencia  avances
importantes en la implementacién de
practicas de transparencia, pero también
pone de manifiesto brechas significativas
que impiden consolidar un estdndar
plenamente satisfactorio de gestién
transparente en el ambito subnacional.
Calificacién promedio de la transparencia por
secciones en entidades EITI Ancash, 2025

Total

w
=

Rendicion de cuentas 365

Publicidad de lainformacién publica 37

Acceso ainformacién pblica 291

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado
Peruano

La evaluacién por ejes muestra diferencias

relevantes: Acceso a la informacién

publica: 2.91, el puntaje mas bajo.

Publicidad de la informacién publica: 3.27,
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nivel intermedio. Rendicidn de cuentas:
3.65, el mejor desempeno relativo.

Estas diferencias reflejan un desarrollo
desigual de las politicas y mecanismos de
transparencia en las entidades evaluadas.

Acceso a la informacién publica

El acceso a la informaciéon publica
constituye un derecho fundamental de la
ciudadaniay un pilar de la transparencia. En
Ancash, este eje presenta las mayores
debilidades.

Si bien la mayoria de las entidades ha
designado formalmente a un funcionario
responsable del acceso a la informacién y

cuenta con procedimientos

administrativos incorporados en su TUPA,
estos avances no siempre se traducen en
una atencién eficiente de las solicitudes
ciudadanas.

Calificacién promedio de la transparencia por criterios
en entidades EITI Ancash, 2025

Informe rendicion de cuentas alz Contralorfa... Ak AN :
Informacion de Proyectos deinversion | NN 3
Presupuesto Fierutado I 1)
Presupuesto stitucional de Apertura (PLA) I .
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) IR /)
Directorio de los prindpales funcionarios I 39
Informacidn en portal GOB.PE con enlace al PTE | NN :.
Designaci6n de funcionario responsable del Portal de... N EG_—_—_——— -
Declaracion jurada deingresos y biznes y rentas de... NN .5
Plan Estratégico Ingtitucional (PE() N : ¢
Plan Operztivo Institucional (POI) I EEEEEE 1.6
Informacion de Proyectos de inversion INFOBRAS - MR 1.6
Comité de seleccidn - I 3.5
Disponibilidad de formato de solicitud de acceso 2 la... NN 35
Recomendaciones de auditoria elaborados por el OCL... 35
Designacin de funcionario responsable de acceso a... NN 3 4
TUPAtiene el procedimiento administrativo de... INMEEG_—G—
Plan de Desarrollo Concertado (PDC) 29
Informacin de Participacion Ciudadanaen el PTE I EEEEEEEEEE 5
Audiendia Piblica de Rendicidn de Cuentas a los... INMEEE ) 6
Senvicio digital de Solicitud de acceso 2 [a... INEEEEEG (.5
Saldos de Balance  IEEEEG_— ) !
Informacidn de Personalen el PTE N : !
Reporte Anual de Solicitudes de Informadion Piblica... NN 1.3
Informacion de Registro de Visitasen el PTE 17
Exoneraciones aprobadas de procesos de contratacion [N 1.0

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado
Peruano

Uno de los
identificados es el bajo nivel de

principales  problemas
cumplimiento en el reporte anual de
solicitudes de informacién remitido a la
autoridad competente, que obtuvo una
calificacion promedio cercana a 1.8, una de
las mas bajas del analisis. Asimismo, los
servicios digitales para la solicitud de
informacidén presentan limitaciones, lo que
dificulta el acceso oportunoy efectivo dela
ciudadania a la informacidn publica.

Estas debilidades evidencian que el acceso
a la informacién ain no se encuentra
plenamente institucionalizado como una
practica cotidiana de gestién, sino que
responde principalmente al cumplimiento
formal de la normativa.

Publicidad de la informacién publica

La publicidad de la informacién publica
presenta un desempefio intermedio, con
una calificacién promedio de 3.27. Las
entidades EITI muestran mayores avances
en la publicacién de informacién vinculada
a la gestidn financiera y presupuestal.

Se registran niveles relativamente altos de
cumplimiento en la  difusién  de:
Presupuesto Institucional de Apertura
(PIA). Presupuesto Institucional
Modificado (PIM). Presupuesto ejecutado.
Informacién sobre proyectos de inversidén
en los sistemas Invierte.pe e INFOBRAS.
Directorio de funcionarios y declaraciones

juradas de ingresos y bienes.

No obstante, persisten brechas
importantes en informacién clave para el
control social, como: Registro de visitas.
Actividades

ciudadana. Exoneraciones de procesos de

oficiales. Participacion

contratacion.
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La informacién relacionada con estos
aspectos presenta calificaciones bajas, lo
que limita la capacidad de la ciudadania
para realizar un seguimiento integral de la
gestion publica.

Rendicion de cuentas

La rendicidn de cuentas es el eje mejor
evaluado, con una calificacién promedio de
3.65, cercana al nivel satisfactorio. Este
resultado se explica principalmente por el
alto cumplimiento en la presentacién de
informes de rendicién de cuentas a la
Contraloria General de la Republica, criterio
que obtuvo una calificacidn promedio de
4.8, 1a mas alta del andlisis.

Este desempefio refleja una fuerte
orientacion de las entidades hacia el
cumplimiento de las obligaciones formales
de control y fiscalizacion externa. Sin
embargo, este énfasis contrasta con las
debilidades observadas en los mecanismos
de rendicion de cuentas hacia Ia
ciudadania.

Las audiencias publicas de rendicidon de
cuentas presentan calificaciones mas bajas,
lo que evidencia limitaciones en Ia
promociéon de espacios de didlogo,
interaccion y retroalimentacion con la
poblacidn.

Diferencias por nivel de gobierno

El andlisis por nivel de gobierno muestra
diferencias significativas en el desempefio
de la transparencia.

El Gobierno Regional de Ancash presenta el
mejor desempefio global, con una
calificacién promedio de 4.39, destacando
especialmente en publicidad de Ila

informacién y rendicién de cuentas, donde
alcanza puntajes cercanos al nivel maximo.

Calificacién promedio de la transparencia por nivel de
gobierno en entidades EITI Ancash, 2025

5.0
46 aa
40 4.1 4.0
3.7
34
31 3.1
: I I “ I
Acceso a informacion Publicidad de Ia

publica informacion pablica

Rendidén de cuentas Total

mGL mGH =GR

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado
Peruano

El Gobierno Nacional, representado por las

universidades publicas, obtiene una
calificacion promedio de 4.0, con buen
desempefio en acceso y publicidad, pero

debilidades en rendicidon de cuentas.

Los gobiernos locales registran el
desempefio mas bajo, con una calificacién
promedio de 3.1, especialmente en el eje de

acceso a la informacién publica.

Estas  diferencias  reflejan  brechas
estructurales en capacidades técnicas,
niveles de

recursos  humanos vy

institucionalizacidn de la transparencia.
Brechas entre entidades EITI

El andlisis por entidad evidencia una

marcada  heterogeneidad.  Coexisten
entidades con practicas de transparencia
consolidadas, que alcanzan calificaciones
superiores a 4.0, y otras con niveles

criticos, por debajo de 2.0.

Las municipalidades provinciales, el

Gobierno Regional y las universidades
concentran  los

publicas mejores

resultados, mientras que varias

municipalidades distritales rurales

presentan los mayores rezagos.
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Grdfico 203: Calificacién promedio de la transparencia
por entidad EITI Ancash, 2025

Total generzl NG 3.4
MP Santa - Chimbote I, .57
MD Independencia - I /.54
GR Ancash 439
MP Huaylas - Caraz - I 132
MP Casma I 418
UN Santiago Anttinez De Mayolo 407
MP Huaraz - I .07
MD Nuevo Chimbote NN 4.07
UNsanta I 336
MP Huari - I, 352
MP Huarmey - I 3 63
MD Chavin de Hudnter - IEEEEEEE 3.6
MD San Marcos I 3.50
MD Huachis - I 5.1
MD Cairy I 268
MDPonto | 157
MD Huacachi | INEEEEE 121
MD San Pedro de Chana IR 1.14
MD Quillo I 1.14
MD Hudntar - NN 1.00

Fuente: GOB.PE (2025). Plataforma Digital Unica del Estado
Peruano
Estas brechas no responden dnicamente al
cumplimiento normativo, sino a diferencias
en capacidades de gestion, recursos
disponibles y estabilidad institucional.

Conclusiones

Importancia estructural de las actividades
extractivas y del canon en el desarrollo
regional

Las actividades extractivas constituyen un
pilar fundamental del financiamiento
publico en la regién Ancash, a través de los
recursos  provenientes del canon,
sobrecanon y regalias. En el periodo
analizado, estos recursos han
representado una fuente decisiva para la
inversion  publica regional 'y local,
permitiendo ampliar la provision de
infraestructura y servicios bdasicos en
territorios con alta dependencia de larenta
minera. No obstante, el impacto efectivo

de estos recursos depende de la calidad de

la planificacién, gestidon y ejecucién del
gasto publico, mas que de su magnitud
nominal.

Alta concentracion sectorial de la
inversion financiada con canon

El estudio evidencia una marcada
concentracién del uso del canon en un
conjunto reducido de funciones
estratégicas, principalmente transporte,
agropecuaria, educacién, saneamiento y
cultura/deporte, que en conjunto superan
las tres cuartas partes del total de recursos
asignados a proyectos. Esta orientacion
refleja una priorizacién de infraestructura
basica y productiva, consistente con las
necesidades territoriales y con los
Objetivos de Desarrollo Regional; sin
embargo, también revela una limitada
diversificaciéon del gasto, con baja
asignaciéon a funciones sociales directas,
ambientales 'y de  fortalecimiento

institucional.

Persistentes brechas en la capacidad de
ejecucidn de la inversién publica

A pesar del volumen significativo de
recursos disponibles, la capacidad de
ejecucion del canon en proyectos de
inversion publica es limitada, con una
ejecucién promedio cercana al 47 % del PIM
en el periodo analizado. Esta situacion es
recurrente en el tiempo y se presenta con
mayor intensidad en las entidades de
mayor tamafio presupuestal, como el
Gobierno Regional y las universidades
publicas. El problema central no radica en
la viabilidad de los proyectos (que alcanza
niveles casi totales), sino en los cuellos de
botella en la formulacién técnica, la
transicion a la ejecucion y el cierre
oportuno de inversiones.
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Desempeiio heterogéneo entre entidades
y niveles de gobierno

El andlisis muestra diferencias significativas
en el desempefio de las entidades EITI,
tanto en ejecucidn de proyectos como en
gasto de
municipalidades distritales de menor escala

mantenimiento. Las

tienden a presentar mejores niveles
relativos de ejecucién, mientras que las
entidades con mayores presupuestos
exhiben mayores dificultades de gestidn.
Esta heterogeneidad evidencia asimetrias
en capacidades técnicas, administrativas y
de gestién del ciclo de inversiones, que
condicionan el impacto real del canon en el
desarrollo regional.

Aceleracién reciente en el cierre de
inversiones, con riesgos de eficiencia

Si bien se observa una aceleracion
significativa en la culminacién de proyectos
en los aflos mas recientes del periodo, esta
concentracién temporal sugiere un
arrastre de inversiones acumuladas y
cierres tardios. Asimismo, el andlisis de
costos muestra que las inversiones
terminadas registran incrementos
sistematicos entre la etapa viable, el
expediente técnico y el costo actualizado,
lo que evidencia debilidades en la calidad
de la formulacidn inicial y en el control de

costos durante la ejecucion.

Alineamiento mayoritario, pero no total,
con prioridades estratégicas
La mayoria de las inversiones terminadas se

encuentra  alineada con  funciones
estratégicas del Estado y con los Objetivos
de Desarrollo Regional, tanto en nimero
de proyectos como en monto ejecutado.
Destaca la fuerte orientacion hacia el

objetivo de promover la competitividad y el

empleo digno, coherente con la alta
inversion en transporte y agropecuaria. No
obstante, persiste un bloque relevante de
inversiones no alineadas explicitamente a
los objetivos estratégicos, que concentra
una proporcion significativa de los recursos
ejecutados y reduce la eficiencia del gasto
desde wuna perspectiva de desarrollo
regional.

Contribucién diferenciada al cierre de
brechas de desarrollo

La inversién financiada con recursos del
canon ha contribuido principalmente al
fortalecimiento de las condiciones
estructurales para el desarrollo,
especialmente en competitividad, empleo,
saneamiento, salud y seguridad ciudadana.
Sin embargo, su impacto es limitado o
indirecto en dreas como reduccién de
pobreza, calidad de los aprendizajes
educativos y gestién ambiental y de
riesgos. Ello confirma que la inversidn en
infraestructura, si bien necesaria, no es
suficiente por si sola para cerrar brechas
complejas, y debe complementarse con
politicas sectoriales, servicios publicos y

acciones programaticas.

Mantenimiento de infraestructura como
componente clave, pero desigualmente
gestionado

El gasto en mantenimiento financiado con
canon representa una  proporcién
relevante del gasto corriente permitido por
la normativa, con niveles de ejecucion
superiores a los de la inversion en
proyectos. Sin embargo, su distribucién es
altamente heterogénea entre entidades, y
en algunos casos se observa una baja
ejecucion pese a contar con asignaciones

significativas, lo que pone en riesgo la
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sostenibilidad 'y vida datil de la
infraestructura publica generada.

Transparencia como condicién

habilitante, pero no suficiente

La remisién al andlisis de transparencia
desarrollado en el Primer ETR confirma que
existen avances en la disponibilidad de
informaciény en el cumplimiento formal de
los mecanismos de transparencia,
particularmente en el marco del proceso
EITI.  No

disponible alin no se traduce plenamente

obstante, la informacidon
en una mejora sustantiva de la gestion, ni
en una mayor comprensién ciudadana
sobre el uso, impacto y resultados de los
recursos provenientes de las actividades
extractivas.

Desafio central: pasar de la transparencia
del gasto a la efectividad del desarrollo

En conjunto, el estudio evidencia que el
principal desafio de la regién Ancash no es
Unicamente la transparencia en el flujo de
los recursos del canon, sino la efectividad
de su uso para generar resultados
sostenibles de desarrollo. La disponibilidad
de informacidn, la alineacidn estratégica y
el volumen de recursos deben articularse
con mejoras sustantivas en capacidades
institucionales, planificacion multianual,
calidad de proyectos y control de la
ejecucion, para que la renta extractiva se
traduzca en beneficios tangibles vy
equitativos para la poblacidn.

Recomendaciones

I.  Fortalecer la capacidad institucional
para la gestidn del ciclo de inversién
publica

Se recomienda priorizar el fortalecimiento
técnico y operativo de las entidades
receptoras de canon, especialmente del
Gobierno Regional, las municipalidades con
mayores presupuestos y las universidades
publicas, con énfasis en:

e Formulacién de proyectos bajo el
marco de Invierte.pe.

e Elaboracién oportuna y de calidad de
expedientes técnicos.

e Gestidn de contrataciones, control de
plazos y supervisidn de obras.

Este fortalecimiento debe orientarse a
reducir la brecha entre proyectos viables y
proyectos efectivamente ejecutados vy
culminados, que constituye el principal
cuello de botella identificado.

Il. Mejorar la eficiencia del gasto
mediante una mayor concentracién
estratégica de la inversién

Se recomienda que las entidades EITI:

e Reduzcan la dispersion del gasto en
multiples funciones de bajo impacto.

e Prioricen un conjunto acotado de
funciones y proyectos estratégicos,
alineados explicitamente con los
Objetivos de Desarrollo Regional y con
brechas territoriales identificadas.

e Refuercen el uso de criterios de
priorizacion basados en impacto,
sostenibilidad y poblacién beneficiaria.

Ello permitird maximizar el efecto del
canon en el desarrollo regional, sin
necesidad de incrementar el volumen de
recursos asignados.

lll. Reforzar la planificacién multianual y
la programacion realista del
presupuesto




I I EEE =
= B AN
l. Ancash

Iniciativa para la Transparencia

SEGUNDO ESTUDIO DE TRANSPARENCIA REGIONAL DE LA

INICIATIVA EITI PARA LA REGION ANCASH 2024

de las Industrias Extractivas

Se recomienda mejorar la articulacion

entre:

e Plan de Desarrollo Regional
Concertado.

e Programacion Multianual de

Inversiones (PMI).

e Presupuesto Institucional Modificado
(PIM).

La programacion debe ser realista respecto
a la capacidad de ejecucidn, evitando la
sobreasignacion presupuestal que
conduce a bajos niveles de ejecucidény ala

acumulacién de proyectos inconclusos.

IV. Elevar la calidad técnica de los
proyectos para reducir sobrecostos

Se recomienda a las entidades EITI:

e Fortalecer los procesos de formulacion
y evaluacién técnica en etapas
tempranas.

e Incorporar andlisis mas rigurosos de
costos, riesgos y sostenibilidad
operativa.

e Establecer mecanismos de revision
técnica previa en proyectos de mayor

envergadura.

Estas acciones contribuirdan a reducir las
variaciones significativas de costos entre la
etapa viable, el expediente técnico y el
costo final, mejorando la eficiencia del
gasto publico.

V. Consolidar el mantenimiento de
infraestructura como politica de
sostenibilidad

Dado el volumen de infraestructura

generada con recursos del canon, se

recomienda:

e Institucionalizar el mantenimiento
como parte integral del ciclo de

inversioén, no solo como gasto residual.

e Establecer criterios técnicos para
priorizar el mantenimiento preventivo.

e Mejorar la ejecucion del
mantenimiento en entidades con bajos
niveles de ejecucion, particularmente
en el Gobierno Regional y algunas

municipalidades provinciales.

Esto permitird proteger lainversidn publica
acumulada y asegurar la continuidad vy
calidad de los servicios publicos.

VI. Complementar lainversion en
infraestructura con intervenciones
sectoriales y de servicios

Se recomienda que el gobierno regional y

los gobiernos locales:

e Articulen la inversion financiada con
canon con programas sectoriales
nacionales y regionales, especialmente
en educacién, salud, reduccién de
pobrezay gestién ambiental.

e Evitenasumir que lainfraestructura por
si sola resolvera brechas complejas,
incorporando acciones de

fortalecimiento institucional,

operacién, mantenimientoy prestacion

efectiva de servicios.

Esta complementariedad es clave para
mejorar los resultados en indicadores
sociales donde elimpacto de lainversién ha
sido limitado.

VIl. Reorientar y fortalecer la inversién
ambiental y de gestién del riesgo
Considerando la persistencia y ampliacion
de brechas ambientales y de riesgos, se

recomienda:
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e Incrementar la prioridad de proyectos

orientados a gestion ambiental,
adaptaciéon al cambio climatico y

reduccidn del riesgo de desastres.

e Integrar criterios de resiliencia
climatica y territorial en los proyectos
de transporte, saneamiento vy

desarrollo urbano.

e Fortalecer la coordinacion
interinstitucional en territorios con alta

vulnerabilidad ambiental y geoldgica.

VIil. Mejorar el alineamiento efectivo de
las inversiones con los Objetivos de
Desarrollo Regional

Se recomienda a las entidades del EITI

Ancash:

e Exigir que toda inversion financiada
con recursos del canon declare
explicitamente su alineamiento con
uno o mas Objetivos de Desarrollo
Regional.

e Revisar y reducir el volumen de
inversiones que no presentan una
contribucién clara a dichos objetivos.

e Utilizar el alineamiento como criterio
de priorizacién en la programacion
multianual.

IX. Fortalecer el rol del EITI como espacio
de mejora de la gestion publica

Se recomienda consolidar al EITI Ancash no

solo como un mecanismo de transparencia,

sino como:

e Un espacio de andlisis de resultados e
impacto del gasto publico.

e Un foro de didlogo técnico entre
Estado, sociedad civil y sector privado
para identificar problemas de gestiony
soluciones practicas.

e Un instrumento para difundir buenas
practicas entre entidades con mejor
desempefio.

X. Avanzar de la transparencia
informativa hacia la rendicién de
cuentas basada en resultados

Se recomienda que la informacién

generada por el EITI:

e Sea presentada en formatos accesibles
y orientados a resultados para la
ciudadania.

e Incorpore andlisis de efectividad del
gasto, no solo de montos transferidos
y ejecutados.

e Sea utilizada activamente por las
autoridades regionales y locales parala
toma de decisiones y la mejora
continua de la gestion.

El desafio central es que la transparencia
del canon y las regalias se traduzca en
confianza publica, mejor gestion vy
tangibles de
fortaleciendo la legitimidad de la actividad

resultados desarrollo,

extractiva en la regién Ancash.
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